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Board of Directors

The Board has ultimates responsibility fior the management, general affairs,

culture, direction, perfformance and long-term success of Unitever.
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Unilever Leadership Executive (ULE)

The ULE is responsible for execution of sirategy and day-to-day management of Unilever, The ULE comprises:
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Corporate Governance overview

of long-term walue for cakeholders The Baard diszharges
sema of itt retpminilises dirertly ond athers threugh
faur princlpal Commitisss [ Nomipeting ans Corparate

Unilever's structure

Uinilever ALC Minilevan, i England cand Wales in Cowirreane Commitiee. Autlt Committee, Co
" IR TE e
1244 s Hmem:p-hydﬁn I.lrﬂllur Croup Uinilaesry Compities, and the Corporaty Responsibiity Commited)
sheyms “Wiﬂﬁfﬂwﬁmm istinconthetondan: ok it has established to provide Mnhdhunm
Amsteaiam =S
Particular ansas. i‘h:ﬂtﬂuﬂl eoch of thes= Commi

Inﬂnorﬂmudwammmmucimmm

Yok Susek ket L the formn o ST DRDASIYS canbsa found on pages 102 107, 112 and 116. The Report

of the Audit Committer -mbmiodﬁ:np&nnnf’mrmh
managirment and intormol control orangements ko the
Loeu. In addition, (here are twe m

) ancgETnt commiltess
Unilaver's gavernonce framework of the Baard, the [Nsslasurs Committes and the Sienal Cade

T fele ilitiote it warsight ol divd to endune thit it retoine and Bolicy Commitas The r Lpdership Executive (ULE]
@ecsun-maiong power over materiol mattery, the leard nas. supports the CED v his work gerd memehesrs af D= ULE attend
putin place o gowemance framewerk 1o supportthe aestion 3oard muoutings on roelewant tams by )

Board

The Foard’s primary mobe is to ensure the lang-term sustainable suocess
of Unllaies for the mutual hepefit of oll sursrakahalder

i | | |
Independart oserslght and rigoredus challss e n
Nominating
and Corporate Corporala
Govemnanca Audit Responsibiilty Compensation
Commities (NCGE) Commitiee {AC) Committas (CRC) Committes (CC)
REW BT I COMpOBEion Feiponsisla for Overtaot Uinlevers Detorrmnges
of the Board and maniming the inteafiny | fondse 2t a despenriibles AR RARATIEN
Eommitt=es and makes ﬂlﬂnﬁdwﬂmmﬂ erd ethicol ginkal frarmewari/palicg for
meommendatioatto the |  aotements and oo kit inwesss, reviowes the Exmeutiie Directam
Board an sultable ensuring the i -related and ULE. Congiders
eondidates for ¢ of the Hslet and reputational et with =
appcATtmenttathe | intomal finctian, | matters and provides regisistion, maorket Y
Board and Committess | interrol content and risk guﬂ::::;;u '::d e ﬁwﬂﬂrpﬂdm ane pnnrrﬂ:d 3
prOCEssEs, | fecom 13-} GEvETnOnCe o
"”""“'“’;:’“"I’u:“ cnamanogingthe | Boxurd on sustainebility | ensuTing remunaTation
tisizbery i ralaticeshig with the w:upuunmt 5 bakid to corporate
mhm externul aud tor, anc inddual a
planalng 5 the LILE. perioemenice Alks 2
chmnbhwns WS ro TR gtian. E o
wﬂﬁmﬂinhﬂn#rﬁ felated wordores =
=
- I
CEO & ULE =
=1 mmwwhumamﬂhﬂrmmdumﬂmw =
stratesyy, hetinste plers ond finoncial perfcmencs -3
1
Oleelesurs Commities
Tespomiol: for ovemneing the goouracy, nmqrqm tmeiress of disclosyre of fingnchal
and othiel public antounoments and cvaluoled crd oversses the adegudty
f Undowes o scloiurg controts and procedurss.
|
Clubsul Code ard bolcy Commites
R 2Onginle for endurng that el wi third working with kb=halt
af Unilaver dern-lu hnﬁmphu“ m?u Hur:n'w“nnﬂi umrmwg?ﬁ ¢fmi e :depm T2 u

UniBierer Asppye Repaert s Astunts 331



STRATECNC EERO AT

Corporcti Coverments ougiview

Thé Botrd has | Eimate respondibilisy (e the development
of strategy, Materiot acquisitions and divestments, matsrial
eopitcl expenditing, tha Company's copital structure and
mther A-andeg muiters, cuersiht of poliches, procedurss
and Imternal cantrols, wsting and monilarnng the Graup’s
cultune and promaoling ettioal bakadour,

& summary of the activities of e Board curing the year Is
srovidéd on the follswing pages Inagditien, she schedule of
miattens resre for the , IEETpTRTeT e Sy
of how the Boand operates and the tanms of referenca lor the
four princpal Committees and the Distlesune Comimities ane
avtilabile in the Governance of Linilmar o the Comparnt
wabsire |wasn irilsver com/banid-ars-marassment-
Commitiessl

Tha Chcir lends the Board and s for it everll

atfectiveness m ditecting the Unllever Group. The Chalr sets the
S0QN's aganca, endures the Dicectars niceive accurata, timely

supnarts the Beard to entune shat it bas the aolleles,
procesene, Mfnmmatien, time and meourcet itneede to
function =Mectively and eficiently.

Board and Committae meetings

Thee wern hs scheduled Boord mest|ngs bn 2023 Tws
scheduied foard mestings wars held oulsida the Ui in the
Matherlonds ond the LS Whilt the Baord wad bn tie US Srads
visits were orgamised alongeide e locel mancgement tear.

The remalnder of the mestings wese held 0 the UK or vimually,

Board and Committes attandance

[

COMFRATE COVTRNANCE

FRMANGIA, STATEDEE

Wilhin there is a Baord mesting, the Nor-Exacutive Difpctor
utually alss mestwithout the Executive Dirsctors pressnt.
The Chair, af In ks akbsence tha Sonlor Indepoendont DHmetar
(5107, chaes such misetings

Ansndance dufing the year gteach of the Commites
rrantings 's also st oLt below, Furshef ifformastea
prevdded mche relevant Sommittes repons

Site vitits

in additon e the formal Bocnd meetingi. several
lan-fxerutivs Dirmctors vipites Lintiversites In the UK,
Brm1l| one Argentifia in order 12 belter undetstind the
businesses 1n these countiies. THase sko visis aliow the
Non-Execijtive Diractors to oheewe the Group's eperatians
in aztion, they reinforce theds knowlsdge and enakls
them to expatience first-Aand the culiure of the Croup,

Thie sita wisits imtie intensher itinenanes, The Man-
ERpCutive Difpcton tmmmwmﬂw olt nvarlety

of topcs, nelud perlormence,
razoarch and dave mhu e, mﬂmﬁnu.mn
and rrrketing, The Non-Exscutlss Direcsars mest with

(ocal irnmgament feo e, they vitdt maskots and wtones
wumth-ﬂmprmfsmgﬂ.mdmmmin
posmble. with extemal sokebolden Local workdorce
engagerment yesalony are nlen amanl ted wherrusk
poagiple Such sessions 9ok plagy in the Metheriands
and thE LK 10 3023 and atbers weis held virually,

K
R
R

i

&
=K
P
Anddre Ak i
%
ze
"
o
o

2R3

Ak

os.s.ss | B

on 8l 884
IﬂElllll!

L]
L5

a8

Klon ope® s
is

L]

il -

R -

'h-r‘l' Mismstmibae= XY

1

3

Y

a mm:-mhm-.m:smm

& Serpdad deu 4 6N Em-taeT At [Banckor et 1) Uetsoer 200

H.-c.-l-u-'ln Edimcs 111 Y BeBtesviver 3001 @ind o T Dt L33 baczvie Chal oil war somwslisteil o= s B2 00 et £

=
x__jL,_%;ﬁ
enflever Annyal Reoort and decmuarty 2033 1



RUERC PO

Carpurats Goeamonri overviaw

Board focus

haring the year, the Beard cansi dened o comprehansive

progromme of regular mettisrs g from the schedule

of matters rsserved for the Bogred and the immediats and

prospective operating efidranmeont The Board alsas conduztod

a twg day Srategy Revliew enegrelue in Octobes 2003 Includieg

pressatuticas ond enEogemen: o with both ULE

memperaand other sénicr mem ber of management. This

focuzed in o

= thi Company’s pioposed Growth kction flos and the
constiuent eementsof this including Lusiness perfommunce,
‘tha priotitigatan of our powel brande. productivity ard
simalicty, a mooe fosuses sustainabiity cgenda and
perpomorns sullung . )

= arriow of coch ol ous Business Graups

» theportfolio and o review ol acguiston

» Hhe Compony's approach i fededrch ond development and

Thee-mc kel et cvw e mcit sabioisthe ard demanitrmies

the breacth of averslght previded by the Eowd Some of the

Bords oy decetione in 2023 aro dissussed in many degil

& poges S1 gad ad

Strategy and business plan

= Approvet the Com Cirmwth dcthom Flon toimincs
pot=ntial thicligh fastar growth, productivity and simpliclty
|Pelading & new ezwand ramewark Lo Siol ug our
porfonmonos culiure

= Approved the gogulisitions of vaiso Heldings, Inc, o
pramium frizen Greale yoghust breng inthe USA, the
premium haircane brand K14, and the disposals of Dallar
Sheve Cluband Rida Reauty,

= feyiswerd the Unilivir strategy di Business Group lewel and

» muE=wed the B&D Srateqy including the Group innovatian
olpziine,

Cparational perfarmioncs and finonoal monogerment

= megulsry reviewed Unllaver Croup aperatonal and fingrcal
parformones ond dellvany ogoinet strategic ciectives,
ousiness sians including Zudget and forecast. financial
g nan-fnancial KR and ag o analysts censemus
and merkst guigonce

» consicered and saproved quanedy dhddends:

Lo UnBawar Asrpp Sepan end i 25

S SAALETE COVERNANTS

FiANC AL STETEMENTS

w Appiroved e share Bup-back tranehes in 2323 eaaliing
£71.50n ond compneng the emaining partof the shdre
btk progromene of Up te E2ha in 2023 ond 2023, and

« consicersd ond approved the [sseance of new shams
T e used o Satthe tha westing of shars aiwards granted
o Epioye s Gnde various empioyes share piEns.

Covenande and exlemal reoorting

« contidared fasdback ffan the Audle Commines (s rslatian ta
significant judgements, foir; boionced and undervandodia
asasssment, going contam bas of prepanation, viabiliy
statermnent ard (e reporting of ng n:fina nelal KM in nefation
1= mmainebility reporriog

« ‘epproved exch of the quartety results and the Xnnual
fapant and Accouits and & 30-F,

» appioved tha notics of mesting far the AGMW:

o Tollowing the Z033 AGM, whane the nesasfution to rective
arid agopt the Dirscors” Aemunesaton regert had not
beon paEted, ovorsaw consullalion aad enmmunication
with sharchaldes on esmcutier pay; ans

» congldened the work of the Nominating and Carporate
Governance Commities on 3oumd compoaition and
sucemeshan planalng and apprawed the appsintments
of Heln Sehemacher o CEO, lan Mealdns o the Chair
of the Company and Femands Femander as the CFD,

Cisfturn arsd stokcholdn

» revicwed the 2023 wondorce engoaEmEn pregmamme
civesing both employess ard empicyee
anc carskdensd feadback fror thi testions. and

o meguliiy revinwed invesic lsschack mports antf Snolysts
Tepaiis

Sodsy and sustainability

« tensidoied ond approved ihe Modem Slovery Aot Salement

= senidared and sUpportad g renasation of th rrsdosd
Cimate Transitlon Acticn Plan to be put 12 shantholden
ot U 2004 A0M; aind

= mviivoed the tustainaaility cmulagy and periarmandn,
b sttt off thie reg ulitony deve e et of
surainabiliny reporing requizments and the Group's
sustzinale ity KFis

Raolitizal ond reguirmony snwianment

o MECETAC Updazes from extemal Epeakarcs on Tha Mmacns
enviranmant Fom sodol and pedticol penpecthves anyd
glabal sseuiity s=ussand

= fecehved gpdotes on emargiyg leglilatien and reglation,

Rtk and intefmal controls

= conskiersd fesdhack fram the sudft Commimes on s
assesrrent ol the engoing sifectienas of the Croups
Imtarral coriticl, ard

o revgwed the fmdings rom the asseiimen of the Group's
megister of prinelpal rickt ond faru risies end approved the
riroted ik managament plans

\JUQB
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Corpanmaie GovBmiiroe overviien

Stakeholder engagement

Section 172: Company and Board engagemeant with stakeholders

Tha infamatior est out selow, tadethes with the Ihfomration on paoes 53 and 84 of this Covamance Repost, srplaing how the
Board considers and #ngoges with stoleholdam, Together, these fam our saction 173 statement under tha UK Companies acr
2808 Urllover ot a glances an panges T deoilt the e atolsholdsr groups we hee identifiad a3 citical to sur hutire susesss:

sharphalders, our poopie, consemes, costomens, suppions & business portners and planet & socioly. Throughout the Strategic
Report we Howe providied eonmishes of hieme we Sogage swith, ane orbate il far, our staksoldim.

Wiyilewar How Unilever engages with ctalehoelders Mow the Beard Intoroests Further
stakelolders en stakeholdir hsue informotion
Shaneholdens s Chuoutarly resulis brogdeossts » ACM Sue popes ¥, 84
W zim ta daliver s Coferance presenbations « Meetings with sharehcldars  ang 57
consiitent comp = Mootingy and ¢olls cbout capec of Dusiness  cnperformance and
aroficabie and petiormanse, cansumer trinds and
respantinle growa. wmbeiratibity beues » The Bosird epprove ol
« Borigs wadery and vur Board speak Sisctly quriety resulls
Mlmmamwﬂmu annguncEmt i and
For aegmple, in 2023 we discussed our cividardgs
directors” temunerotion mﬂwﬁﬂw . mﬂl;!rlﬂmluhwm
updatod Climate TrmoasocTion and our provide analyss mpans
Growth Acthon Plan with invesiors, and Investel leadbeck o
thie Scara.
Our Feople & Thiowgh our Lnivalcs suniey we anaoged » Fgonww ofUnivVaics survey. Sos sogasitin
Our 128,000 takented with aasund 106,000 affes and MIP3 recults and deedmael 37 and pane 26
peagple g theis skilis mﬂuﬂﬂhiﬁﬂmhﬂpﬁuml‘n:ﬂlﬂm o LILE o kisy issues and 97
and dme in Unilover engogempil, stralegy, safely, careens tivd - Tl'heﬁﬂ,lmgl:ﬂurwl':h
offiees. lactoriesand ~ WURlainability. athir senjor mimters of
AED lekocataries - » Continined our Unilewe: L' sessions withour mar it incliding
wardng In fexisle CED and ULE members to give cur workionce the CFO cnd ULE mambsers
anc aclle ways. direct ans regulor acesss to our leaderihip provide direct annwe's on
twom to ask questionn an swes of coneem thie U lever U coen
tathern 05 oinioees meh ot fnnssel Quant=ng sews|on:
performonce stretegy anc i, « Mgtries on gur Code of
o Atamarkes level wi neld regular local, Buiinass Principles cosss gre
leadesLed virtual tewnhall meetings o rivigwied by the Corponate
mmmmﬂm locally relevars Beipons Commiti=s
togics end andthe .43
N I.wﬂuruur:ndlufimlrfmh?rlt!pln CPETopTiaie.
O W cl emplorens Sharmrie et
aaiable o all employess
mmwmﬁwﬂtlwdm
evanymout helplines
Consamenns . ﬁrmmumwmmfm:pnmm « Boord papers and 5o pages 1t 33
Wie im to seovide sueh gy Kantae, Nislsenid e ases, whe presEntation caphuting
fupanic-quality nrmﬁw&ihﬁﬁmwnm cansumgr tremds
productsand and parels os wall os od hoe ressasch, « Fegular updetes frem
purpsaelsl Brandsshar * YEengeys srthree milllor cansumerns Businass Crecpson
sake actlon en tha thireugh olr varkowus consimar engagemen) Ithes and perdolis
B Lok T A platiorms anmualy, enoloes in line with

UnErvnr Ayl Mpom Gre Ao 203E
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Corporots Gowernan=s overview

AT OV T

FINALTIAL STATEMERTS

Unllaear How Unllever eng=ges with staksholders How the Bosrd interads  Further
stakeholders anstakehalder lnsues Informatian
Customer = W't afe mernbes of the Ceoup » Buiineas Croup feedinick S=c poge= 141033
e Survey to help us undermnond how we can to the Board on customen
’ i rbeuloes Imprene oUr sustomess’ sxperdsnce. Iandesaps and prisstiss
e « Sursustemersaoress diferent channels and o Direct engagement with
ﬂrﬁmml trading anvitonntehts partarwith eur kivy cuntomen during ragicn
m m"““‘ﬂh ustomes businass devespment teama to ard mackes At By Ssard
wecrld i grow grow cameoorad by meadng reaubarty an rHlembars
"""‘“"‘.’":Eﬂ plans These miatonthipt create dain
W m“ﬂmhmmlnmﬂ;_
an: axecution 1o « Weute an onling plotform bi prowice shoppor
build our buslness Insights ared research for our smaller rotoles
and thinire CUTSMErs.
Supplicrs&Dusloess  « Throughour Supoly Chein and Procusemsit  « The Board receives regular  Ses %35
Fartners teoms, e communhogte with owr suppllers reocts |0 relstion to supply 1Ak Zaandds
wmmpmnlm;iy chain moters
Arounc 57,000 5upplier | we condict an ann sl Parner with Burpass
panners in 150 caunires gy 1o understand how aur suppliers foel
sourca materiols and about warking with Unlever and areas for
provdeoitzal seniees  perevement
Tor us, « Weaparate o REiponiisle SUpplien Palicy
to dafine tha m remmes that al
ot sup by chaln Dartnesd most confinm they
Lo ML
Plonet i Sockety » fis pat of sur sustainasidty matenalizy = Cuwr Chief Sustainabilty sne poges JEta 35
- e process, vie anglps lngghs from our ey Oficer pronddus resors iz
Pt IMPIOVe S coishaldersto make surswe're focusingon e Soors
th af the ianet the most importer: surtalrabilty ksueard  » Tha Doard reviews updetes

whle contributing o
Sulrer ani more sodaly
ncilive ward, 2

& e our seporting — fes our webite for
mere deails
We ccntinued sur pannerships with other
M1mmﬂ1rmghnutthl ymar, ofdvacating
polisy changs an a sange of sunnlakilin
t-upll::.,ln:ludina brvwls of rezional
climote amibithen and access 1o finanee for
the vulneschis communities mos: offected
by the Fnpocty &f climota cnange.
We nraducs an anme| satement in elation
b ke shiovinry,

to the Climate Tremition

Acthon Plan and progress

wilth respect 3 it

» Durss me:ﬂ
Copdaln

Mowmmber Daoambor 2023
» Thi Saand reviesst ard

Gpproved the anmeal

modan slouer ssdlenisht.

o

unidrenr A gl Supert ond Meswns 20232
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Corpoircie Govetnanse ovasvlaw

Key dacisions by the Baard Including Section 172 considerations

Th table below shows seme of the key de=(sians of ths Boasd I 2031 Tha Dirsciors cohfirm thas the dollherations of the Bazed
incorporated oppropriote consideration of tye maroars demolled ie Section 172 of tha Companise Aet J06S The Baard racognisas
mmmmmmmwwﬁm of stakehaldars s crucial, o It ensured that Unlever bowill nosdthensd to
geliverlong-taim susainable growth for the benefit of allits staxeholdere

Strategy and business plan

nd
A Stretegie Beview ol Unllever's buddness wos carded olt by the Boan L by (he €20 and mwsini=d Lo the morkets on 28l
Octobet 2023, The Stratecic Review conchidad thar the business would implomentan oction plan for fastor giowth, groos
preductiity ard simpliclty with o stronger perfermancs cubiure. The Boord olio revievwed MiA ooty and confimad that e
approach of bolr-o ooquis ions and smtecic disposcls of lesser perfiorming busine m2s wouls continue:

‘Stakeholder contiderations

The Strotegls Review todk nto ascount the invercsts of shareholders n 1ts oims to ceate value forihanthelde s kalse tockinio
DCLOUNT CLNMETSIE, conpumers and e plojpees i iniockdng she ootentiol for the buliness and in the continues developmes of
uhmmbwmw

Fastor growth will inmhae gqremn© foous on Unillever's sop 33 Fower Branmds b drive brand saperority and inamose brand meesement

o et The e to gl peociietivity asd almplity will tsalatin the delivery of gross margle dingd & e focusd

W&wmﬁmmmmmmmmmmwwmmmm
T

Tossathar thass maseiieg are npended oo calver creapsr s %o sharahaliess dath |n e ghor te madins fans and dlee csilsin
budifing long-2erm ssteinasis brond potitions thaegh the investment in cur biands

Scclety and sustalnabliey

Eochground

Unikever has 4 jong ftanding commitment to being at the forefront of global leacerth|pin susteinabie busitedr ond this (3 af
thg heert of what Unilever pands f w.mwhmhhMEMﬁUHl:rimmﬂmmm
an integral parof ourwey of doing by riness. Gur Climata Transition Lctien Flan, firee publicised end aparoved oy shamhoider
In 2021, has bagn undared ard ls being put agalr to shatehalders ot the 2524 AGM The Srategtc Review and the revhied
Climaie Transition Acbon Plas have been mviewed by and hawe the full support of the SBoard and the Unilees Leaderihip

Stakiaholder conslderatiany
Clhimate change end onvicapmantal sustalnoziiy impest the lives end tveihoad: of people all oround they world and, os
mich, impact on all & tha sfateholders of the Company e supplisel 10 custnmees gns contumerd A stokskolgare our
argbpeummwwkinammhhhwhﬂmwrmm g our shareholders banafit from bast business proctice
Ir the area of sustalnability. A9.a redilt oF the Stratecie Review, the Campiany will focis [t sustainability effams oh areat of
oit=al lmparmne s with the o'm afachisving geeter impact bn & thocer time, the pillars ef thit facum beleg Climaes, Hoture,
Plogstire ord Lhalihoode All.of aiir hrands rlp-nnkmhmllvﬂimwwhuﬂmrﬂéﬂnmmwhmkm
meaningfl for s hrond pupose. Gur apprpash o socksty and sustoimaly ity wil] thersfors: contipue o st for cmmple,
Cur ppiiomn in he @evatopmist of suricinablo agriculfung and oul customes and consumans will conbinug to bonefit from
pmdumthqxulmﬂmﬁihghutw i sustainasiliby. Ulumatzly we pelivve Lhis witl be good Tor our busiseis with
ghamanolders bemefiting 25 a result




STRLTRCD BEFEE CORMORA T SOVENLDDE Pl ERAL STATEMINTS

Corparplse Jovemanos overviesr

Appointmentsof new Nen-Exscutive Director and Chalr and new Chief Hnancial Officar

i
TW“WMW#MWHEHHMBWWMMTWWWW
of the Compiary with effect fiom * December 2023, The Boord also coproved the appolntment of Femendo Fermandes o ah
Enecutive Divecior and Chisf Finaneial Oiffesr of th: Company with effecs Som 1 Jenusary 2024

Ltoleholder considerotions

The Board consldered |an Meakirg significant global bualress experisnce leading companier as Shalr ard CEO agioss g
diverse rang= af [adusiriss The Inﬂmhﬂﬂﬂﬂmﬂdﬁmmﬂd benafit from this evperience ond that lan wesld brinig
strong ang effectio leccerhiz. mmmmﬁmmmww:wmmmmmmmmwm
bily deap financlal and Busnedc eepetiencs. Thi drateg e acumen and lvadeoahlp qualtes tha Parnande weld belhg o the
rale of CFO weulsl 5§ kny jn defivening the action plan that the Boand hod approved. Cvoroll the Soard concluded thar both of
thess sppolnments walld bas bensficlal to Unilever, ts shoreholders and wider stakeholders.

Exacutive Pay

Bathground
At the D023 ACM, the resolutian to apnrmee the advisany vota on the Dirsctors’ Remunaration Repar raceliad 42% of the vocs
and wes not pasced. In occordance witn the UK Corporate Gowsmenes Code 2013, tha Comparey inclodaed in s AGHW et
aaneursameat acammibment io linten to sharhalder feedbock and o publeh & furfher statement detalling the eutsoms
iof much choreholder engagemant and ary actions :aken oz o result The Company precesded to conduct a wlde rarging
consUlbatan with cyarehaldars to undarsaadd the peatant baking thil voam aed £8 viaus oF tharehaldesy an svecutioe
remunaraton, In addition furthes canmuliation with shareholders ook ploce in relation s the propased Directorns'
Hemunerrticn Palioy.

Etolahalder cansiderations
Foliosing the shoarabaldes corsultation |5 wat dechded thal the finsd pay of the CEQ waiuld it e increased i6 2024 oivd

20 gridd s wos anrouned on 30 Octobier 2023, Thil ks eles cludad b1 the Directon’ Remuineration Pollcy o bs i i
Mummm . The odditoned consultation with shaeholden wes ol wed in preping the Directory’
munsritian Palley

- UnBiovar Anros Sppen ond Acsouns 301 \
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CORMORATS GOVERMANTE

FINARCTAL STATEMENTS

KPMG LLP’s Independent Auditor’s Report

To the members of Unilever PLC
1. Dur opinlen I3 unmodifisd

et cauwe daglucy ez el suanerets

= Qive o thie onid faissiew of the state of the Geoup's dnd of the Srimnd Coripong's alls]mos al 31 Decsfiber 2003, oid of tw Grous'sany Famnt

Cemperys el T the year then
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Wi Hive Audined e Gralss and Porest Comgany finarchal stotdmions &f Uniisesr FLE Ot Cormpiany™ far the ysos ended 37 Deconiner J0EE
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Easis for opinion
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Idependent Auditors Resort

2. Overdew of our Audit (continusd)

JORFORATE COWTaNANCE

FERANZIAL STATEMENTS

Lypr Comrmirter Dt e year, the Aucit Covmimtor (A0 rmas B thmd e KEMED am imvited to ctnerd ofl AT mectingond or procideed
Imterariben nﬂamtﬂmﬂm re AL sedia(nied withoul the Extoithve Dilssctors being priedent o e
St babier, me g 188 Ll coTmm na with $he AG v & inclaaiing mations hes reguines parsculer
0 f ; ;
mWﬂuwjnmruﬂ Commies Chaer's reporon pages 107 one me=nolly consstent with our
obywruriiors of thoye mestog:.
Qur ledependence W hrve Lllilee o ettieil alhig s Torbal amdil bes =
e, el v el &l the S ——
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Ingependent Auditors Reoort

2. Qvarview of our Sudit (continuad)
Moz Tt g i i 7 el g Eref T rsemie) By a0 wiEnw

ke K b

COSPORATE CeranLE

FHANTIAL STATEMENTS
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HIRATESC RE CORFDAATE COVERNANCE FRAnCLE, FTATEENTS

Independent Auditors Repor

1. Qvervizw of our Audit [centinuad)

Dharer St mmﬂugph&:.:m. el SO Coverage of Group finandal statements
= -
o' commiporeats are Ukely 2o isdugs fdses o et Griun
st Morrtalameant e the Craee Sreeoial Profis belars bax (TO%)
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7. The scope of our Audit
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7. The scope of our Audit (continued]
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Yo, Marinés Chacdn Socanegra de Russl, tracuctors jurada, autorizada en |3 Repiblics de Guatemsla pars
traducir los idionsas ezpafiol elnglés, sszin Aclerde Mipisterial ndmero 2270 enmitide por el Ministerio de
Edu=cidn el 21 de ootubre de 2026 y debidamente registradz en iz Direccidn Dapartamantal ce Edicacion
Guatemala Orienle baje ndmero de Registre 0035-2015, BAID JURAMENTO CERTIFICC quatengo a b vista
Ia GOBERNANZA EMPRESARIAL Y LOS ESTADOS FINANCIEROS DE UNILEVER PLC secritos on inglés. El Lexte
cel documento estrito 2n ngis, vertide al esgafiol, e el orpen en que asarece, segun mi leal saner v
entenger ec o) siguiente:
o(Tadas fas hojas:) INFORME ESTRATESICO, GOBERNAMZA EMPRISARIAL. ESTADOS SINANCISROS.
Declaracion del Presidente sobre ls Gobemanza, (Aparece una folo). lan Meakins. Presidents, Hemos
tenigo unz participacion continua para una gobernanza empresarial fusrte Tergo el agrads de presentar
el Informe de Gobernarza para el 2023, Al hacerlo, debo segulr presenitande mi sgradesimierto a Nis
Andersan, como Prasidents ce ks Compalfifa hasta finales de noviembre, por el |egado de gobernarza
empresarial fuerta en Uniiever que me ha pasado. La prionidad de Iz Juntz con relacion & la gobernanza dal
afio pasado ha sido establesar una sucesion efectiva y proporcionar apoye a los cambios de I3 Junta. Coma
be mencionzco en mi declaracién de Presidente, =ein Schumacher se convirtid en Director General (CEQ
por sus siglas 2n inglés) el £ de |ullo de 2023 v yo me canverti en Presidenta &l 1 oe cloiembra de 2023,
Tambén tenemas el zgrade de gue Fernands Ferandez s convirtié en Gerente Firanciers (CFO, por sus
siglas en Inglés) el 1 de enero de 2024. Estoy agradecido por todo e apoyo que he recibido y continde
reciblendo de los demds miembros de la Junta 2n'mi nueve rol y k2 Junta da su completo apoyo a Heir ya
Fernando. Jurto con |a sucesien, fa Junta ha conducido una revisidn de la estrategia v eprobd &f Plan de
Aczion d2 Crecimiznto pare el negecio tal como se establecs en este informe E! Plan de Accion de
Crecimiento estd disefiado para flevara Unllever a la sigulonte esans desu trayacto de crecimiento. Junto
cn esle nuestras metas de sostentbihdad han sido clarificsdas va qus son clave para una buena
administracidn y esins estan establecidos = nuestro Plan de Accidn de Trersiddn Oimatics, o cual
estamos ponlendo 3 les asclonistas en |a Asamblea Seneral Anual (AGM, por sus siglas en inglds) 2024, La
clitura de gekernanza stlida dentro de Urilsver & una forlaleza gque buscard mantener Viends
externamenta hemeos consultado este &f0 & los scclonmistas scbre una remuneracidn ce Oirsctores,
incluyendo la Politica de Remunerazidn iy 2l Plan da Accidn de Transicidn Climética y 2510 ha informado los
cambics que les hemos dade a los accionistas en @ AGM. Asitnisiio, nuestro Codige de Principios
Empresariales establece Iz base de nuestra cubturs dertro de s compafila, fortelecido oor nuestios
anlecedentes historicos & informa sobre nuestra manara da trabajo 2n tode le qu2 kacamee Estamos
comprametides con Ia diversicad v la inclusidn, ro Gnicamente refieiando nuestros valoras, sino también
para lo gus & mejar pars s compafiia. Mi resporsabiiidad como Presidzrte 25 propersionar o lidesazzo
para asegurar que lalunta trabsje sfectivamente con el equipo efecutive, para enforamos en esirategias
para el fuluro de ls Compafiia y alcanzar zltos estindares de gebamanza empressrial. Creo que los cambios
gue hemos hecho en {2 Junta, conjunlamente con el Plar ce Accidn de Cracimiante yara &l ransimisnto
proporcicrardn una base fuerte pars el éxito. Niuestro Wrsbajo recrientado sobre sostenioilides esté
disefiado pars soportar tanto la gobernams empresarial come el Plzn de Azcidn de Crecimiento. lzn
Meskins. Prasidents. 82, (Tocas las hojes:| Unilever informe Anual y Cuentas 2023.
Junta Directiva. La Junta tiens i3 responsabllicad primordial de Iz administracidn, los asuntos ganzrales, |z
culturs, direccion, ef rendimiento y #xito  largo plaze de Unilaver. (Azzrazen sais fotoprafiss, numaradas
dei 121 5) Gula. NCGC {por sus siglas en inglés) 2s el Cornité de Numinacidn y Gobernanza Emprasarial, AC




[por sus siglas er inglés) es e Comité de Audliorfa. CC (por sus siglas on inglés) ez =l Cominé de
Corpensacitn. CRC (por sus siglas an irigiés) es el Comit? de Gobernznza Emprasarial, 1. [2n Meakine,
Presidente v Director No Ejecutlvo. Naclonalidsd britinica. Edac €7, Nombreda 1 ds septiambra de 2023,
Nominado como Presidents 1 de diciembre ce 2023 Fresigente de NCGC vy miembra 8= CC
Nombramientos externos actuales Compass Group PLC (Presicente). Experiencia Previa Rexel SA
(Pragiderte); Ferpusan PLC (CEQ); Travelex Holdings Lo (CEC); Allanze Unichem [LED). 2. Hain
Schumacher_CEQ. Nacionalidad Molantes Edad 52 Nombradod de octitbre de 2022 Nominado como CED
* de julie d= 2023. Nombramientos externos actuales Ninguno. Experiencia Previa Roval FrieslandCampina
[CZ0): Glinhal Dairy Platalarm [Presidente]; Roval FrizsiandEmping (CFO); CRA AG (Miembro de |2 luRta);
Hainz Ching (CEQ), Kraft Heinz Company [posiciones oe gestidn semar); Ahold KV (intereanter Corparativo
ce Asia y Centroamérica) 3. Femando Femandez. CFC. Naclonalidad angentino, Edad 57 Nombrado £ de
ensro de 2024 Nominado como CFO 1 da enero da 2034, Nombramientos externos actusles Ningune.
Experientiz Pravia Sresidente, Belless y Bienestar; Latincamérica (Fropesicidn ce Valor cel Emplesce (EVP,
por sus siglas en inglés)), Brasil (EVP); Fllipinas (Colabarador de Valor Estratégico [SVP, por sue siglas an
Inglés)); Culdada de! Cabelle Mundial (SVP). 4, Nils Andersen. Diracter No Ejecutive. Naclonalidad danes,
Edad 65. Nombrado abril de 2015 Mizmbre cg CC v NOCEC Nombramientos externos actugles ASNL
Holdings N, V. {Presidence); Salling ~ourcation (Director no ejecutive (N2D, por sus siglas er ingles));
Eurdpean Sound Table of industrialists (miembro), Experienciz Previs Unilever FLC [Presidente); AkzoNoke!
(Fresiderte): Wolcwide Flight Services [Precidents]; Faarch Plast [Prasidarite); Sslling Group (Presidents);
8F pic INED); A P, Moller - Maersk A /5 (CRO gel Grupa); Calsherg A/ 3 v Carisherg Breweries A / S (CEO:
European Round Table of industrialists (Vize Directar], Unifeedar 5 / A (Directar) 5. Andres Jung.
Vicepresidente / Direclorz Independients Senior. Nadonslidad americana / canadiense. Edad 64
Nombrads maye de 2018, Presicents de CCy mizmbro de NOGC Nombramientes extemos actuales Apple
inc. (NED): Wayrair ine. (NED); Rockefeller Capital Mamagement (Directora); Gramesn Amarics ItC,
{Presidents y CED). Experiencia Previa Aven Products nc [CEQ) General Slgztriz (miembre de la Jurts),
Daimizr AG (mismbrasia(a lunta), 6. Dr. ludith Hartmann, Directora No Ejgtutivo. Nacionalidad austrslisna.
Edad 34. Miembro d2 NCGCy CC Nombramientos externas actuales Marsh Melennan (NED): Sandbrook
Capital (Socio Operativo], Experientia Previa ENGIE Grolp (CED Adjunto); Suaz [NED); General Electric
{varios lunciones); Bertelsmann SE & Co. KGaa (CFO); RTL Group 3A (NED); Panguin Bandom House LLC
(NED), 24,
Jurta Directival 7. Adrian Hennsh. Dirertor Ne Ejazutive! Nadeonalidad britdnica. Edad 658, Nombrado
neviembre de 2021, Presicentz AC. Nombramientes sxternos sctuales | Ssinsbury ple (NED): Oxford
Nanopors Technologies plc (NED). Experiencia Pravia Reckitt 2anckiser Giroup ple (Director Ejecuthe v
CFO); RELX ple (NED). 8. Sussn Kilshy. Director Ne Ejecutive. Nacionalided amerizana / briténica. Edad 62,
Nombrada agosto de 2019, Miembro g2 AC Nombramientos externos sctuales COFRA Holeing AG [NED),
Fortune Brancs innovations (Presidenta); Diagee plc (Direciera Ind2pendiante Senigr (SID, porsus siglas =n
Inglés)l; UK Takeover Fans!, Expariencia Pravis NKS England (NED). 384 Avistion (30): 5HF plc (S1D);
LU'Desitane Intsrratiaral INED): Kaurg Graen Mountain (NED); Coca - Cals HEC AG INED): Galdman Sachs
International (NED); Shire ple (Bresidenta); Fusiones v Adquisicianes, Europa, Medic Oriente y Africa (EMEA,
por suk siglag an inglés)- Credit Suisse (Presidenial. 8. Ruby Lu. Jirectora No Ejecutiva. Nadanalidad china.
Edad 53. Nombrada noviembre de 2071 Migmbro de AC. Nombramientes externos actuales Lixin Limitag
{NED}); Yum Chira Holdings Inc. (NED); Volvo Car AB [Mismbre ce [z Junta). Experiencla Previa [Kang
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Healheare Group (NED); Blue Oty Holdings Umited {NED). 10, Strive Masiyiwa. Director Me Ejecutiva.
Nacionalidad rimbabuense. Edad £3. Nombrado abirll de 2015, “reésifente (RC. Nambramisntas sxternas
actusles Econet Global (Director Ejecutivol; Metflix inc. (NED); Consejo Asesor intermacional de Bank of
America (mismbra ce la Junts); Cansaln Asesar de Starcfard Uriversity [mismbra de [s Junta); National
zeographic Society (mizmoro oe ia Junta). Experiencia Previa Africa Against Solidarity Trust {Cafundadary
Diractor}; (Grow Africa |Codirector]; Nutrition Internationsl (Director); Rockefeller Foundaton
(Faeicomisario). 11, Profesora Youngme Moon. Dirzstor No Ejecistivo. Nedionalicad amerizana. Edag 56
Nombrada abril c2 2015, Miembro de CRC. Nombramientos externos actuales Masterzard 'nc {miembre
da |a lunlal; Sweelpr2en Inc, (mismbro de B Juntz); Jeng Ire (Warby Parker) [miembro de la Junta),
Harvarc Business Schoel (Cateardtical. Experiendz Previa Harvarg Business Schoo! [Presidenta v Decano
Azorizde Senjor para &l Pregrama Master en Adminisiradion de Empresas (MBA, por sus siglas 20 inglés)):
Massschusetts [nstitute of Technology (Catedratiza); Avid Techmalegy [NED]: Rakutsn Inc. [NED). 12
Nelson Peltz. Direcior No Ejecutivo. Nadonalidad amaricanc. Edad 81. Nombrada jilig ce 2022 Miembro
de CC. Nombmmientos extermos actuzies Madison Sguare Gargen Sperts Corp. (MED) Train Fund
Management, L P {CZ0 vy Socic fundacor); The ‘Wendy's Company [Director No Ejecutivo); cege Mason,
Inz {NED} Experienciz Previz Janus Kerderson Group ple (NED); Invesco Lid. (NED); The Procier & Gamble
Company (NED): Sysco Corporaticn (NED); Ingerscll Rand plc INED): H. 1. #einz Company (NED!; Triare
Companies, Inc. (LED y Obrectlor). (Aparecen seis folografizs numeradas dal 7 gl 12). Cambios 3 la Junta
efectivos 2l 31 de diciembre de 2023. Graeme Pitkachly dejd [a funsisn comio Diractor Financiero vy ca retird
de Director. Permanase con Unilever hasts &l 31 de mayo d2 2024. Cambios & k& Juntz efectivos €| 1 de
marzo de 2024, Judith McKenna se unid 2 fa lunits come Dirattor No Ejgeutive. 85— e
Liderazgo Ejecutivo de Unilever (ULE, por sus siglas en inglés). Bl ULE es resnonsablz e fa ejecucion da
esirategias y de la adminksirzacidn diania de Unilever, B ULE intluye a: (Aparesen 7 fotografias enumeradas
dal 13l 7). 1. Hein Schumacher. CEQ. Nacionalidad holardés Edad S2. Inenrporada a ULE julia de 2023
incorporads @ Unllever octubre de 2022 Nombramientos externos actuales Ninguro. Informacién
blagrafica adicional puede ancontrarse en la pagina 24, 2. Fernando Fermandsz. Nacionzlidad argentins,
Edad. 57. Incorporado a ULE enero de 2024 Incorparado a Unilever 1988 Infarmacidn biogrifica adicienal
pusde encartrarse én la pagina 8. 3. Esi Eggleston Barcey. Director de Crecimiento y Mercadeo.
Nacionalidad americano. Edad S3. Incorporado & ULE snern de 2024, Incorporado 2 Unilevey 2018,
Nombramigntos externcs actuales Six Flags Entretainment Carporation [NED), Williams - Sanoma, Inc.
(NED). Experienda Previa Linilever E2 UL (Presidenits); Urilever Norteameéncs Cuidado Persenal [CED):
Unllever Norteamériza 3allezz v Cuidade Personal [Vicenrasidente Sjecuthrn (SVP, por sus siglas #n inglés)
y Director de Operaclones (COO, por sus siglas en Inglés)), Coty (Prasidente, Caonsumitior oe Ballaza); PAG
{SVP y Gerenie Ceneral, Cosméticas Mundiales), 4. Eduardo Campanelle. Presidente, Cuidedo del Hogar.
Nacionalidad brasilefio. Edad 43. Incorporado 3 ULE eperc de 2024, Incorporsdo 2 Unilever 2003,
Nombramientos externos actuales Minguno Experiencia Previa Diracior de Marksting de Culdado dal
Hogar; VP de Culdado del Hogar para Latincamérica v Srasil, VP de Cuidado Personzl y Campedn Digital
para Mayieo y el Garibe; Director de Mercades y Campedn Digital de Culdads Persanal para Bragll; Direcror
Regional e Marketing de Helacos; Gerente de Marketing de Cuidaco cel Cabelle, Gerente de Marketing
de Distribucién Regional. 5. Reginaldo Ecdissata Director de Cperaciores Corercizles ¥ de C=dena de
Suministro. Naconalidad brasilefo / [taliano. Edad 5. Incorporado a ULE ensro de 2022, Incorporado 8
Unilever 1931, Nembramientos extermnos actuales (D% (Miembro del Conseip Supenvisor)., Experiencia
; B e
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Previas Mésira, 8l Csribe v Centro América (EVP): Nortzamérica v Latincamarica (VP de |a Cadena ce
suministra’; Coidado cel Hogar para las Américas (Vicsprasitente [VF, porsus siztas an inglés] cela Cacena
de Suministre], 6 Fablan Garcis Prasidente, Cuidado Personak Nacionalidad americans. Edad 24.
Incorporade a ULE enera de 2020, Incarporade a Unifever 2020, Nombramigntos externos actuales As=507
sobre Relaclunes Intemationales en EE. UU. (miembral; Arrow Slecironics (migmbro de la Junta],
Experiancia Previa Unilever Norleam2rica (Prasidente); Ravion (Presidente y CEQ); Colgate - Palmolve
(COO, Presidents de 12 Divisidn de Asia / &l Pacifico, EVP Latincamérica); PEC (Presicents de Fragancia y
Categoria de Bslerz en Asiz gl Pacfico, Gerant= General en Talwan, Ceranie Gererzl de Max Factor,
lapér); Ximberly Clark Corporation (NZD), 7. Rohit Jawa. Prasidente de Unitsver, Sur deAsia y CED &
Sirector General Hinduttan Uniiever. Negionalidad india Edad 57. Incorporado & ULE sbril da 2023,
incorporado 3 Unilever 1988, Nombramientes externos actuzles Brazch Cany Hosgital Trust (Cendidato e
Director). Experiencla previa Unilever (Jefe de Transtorreazitn); Unilever Tna (EVF none de Asia v
Precidentel Unilever Filipinas (Presidente y CEQ). B6.
Liderazgn Ejecutive de Uniiever (ULE, por sus siglas eningles]. B. Priya Nair. Prasidenta, 3alleza y Siznestar.
Naclonalidad india. Edad 51. Incorporada @ ULE enero ce 2024, incorparada & Unilever 1955,
Nombramientos sxtemnos actusles CEAT Tyres (Director indapendiente). Experiencia Previa Jnilever
Sallaza y Blenestar {Directors d2 Mercageo (CMO, persussigsas an inglés); Sellezay Cuidado Personal (EVP
Sur de Asial: Cuidedo def Hogar [Directoray Vicenresidents CC de! Sur da Astal. S. Nitin Paranjpe Directos
de Fersonas v Trarsformacion y Presidente de Hindustan Uniiaver. Nacionzlidad indio. Edad 60
incarporada 3 ULE ariubre S= 2013. Incorporado 3 Unilever 1527, Nombramientos externos actuaies
einaken N, V. (Migmbro del Corsejo Asesor); Inlagys (Director Indepensientel. Experiencia Previa Director
dz Cperatinones (COD) d= Unilever; Alimentos y Bebidas ‘Presidents); Cuidado del ~ogar [Presidentel;
Unllaver Sur de Asia (EVP) v Hindustan Unilever Umiteg ICE0); Culdatlo 21 Hogar y Personal Inaia (EVR)
Culdaco del Hogar India (VP); posiciones senior en Cuidade de Tajidos y el ~ogar. 10. Richard Sist=r.
Director de Investigacién y Desarrolfio (R&D, por sus sigias en inglds;, Nacionalidad Inglés. Edad 45.
Incorporado @ ULE abril de 2019. Incorporado a Unllever 2019. Nambramientos exiermos actusles Fulure
Origrs, Inc. (NED). Experienda previa GSK (lefe de R&D, Cuidato de 3aluc del Consumidor), Rackitt
Ranckiser (Jefe de R&D, Culdedo de Salud del Consumidar); Reckitt Banckicar |Director del Grupo Murdial
/NP RED de Culdade Persoral, Director del Grupe R&D Mundial Aircare; Director de! Grupo AAD Mundial
de Aralgésicos y Marcas Nusvas): Boots Healthare {funciores diversas), 11, Peter ter Kulva. Presidents,
Yelados, Naclonalidad holandds, Edad 59. incluide en ULE mayn de 2019 Incurporado @ Unilever 1988,
Nombramisntos externos actuales Ninguno. Experiencia previa Presidente de Culdade del Hogar, Unilaner
Acia Sudanental v Australasia (Presidents) y Jefe de la Oficing da Transformacian Digite ¥ Crecimianto;
Transformacidn Smpresanal (EVP), Unilever 3snelux (Presicente y EVPE Unllever Helados {efe Mundigl v
EVE): puestos directivos 6@ diversas marcas y canales. 12 Maris Varsellona. J=fa de |3 Ofizna Legsl v
Secretaria del Grupo. Nacloralided italiana. Edad 53. Incorporada a ULE sbnil oe 2022 incarporada a
Unilaver 2022, Nombramientos externos actuales Sandoz (NED). ABB (efa dels Cficlra Legsl y Secretaria
dela Compahia); Nekia Group Uefa de la Oficina Legal); Nokia Siemans (Departamento Juridica). Tetra Lava
Sroup (Departamento Jurigico); Gensral Eleciric Oil & Gas (puestos mundisles legalzs sanior diversos),
Nordea Bank (NED). (Aparecer 5 luicgrafias numeradas de! 8 al 12). Cambios a ULE durante 2023 Alan
Jopz, Diractor General, e retits a finales e junio. Conny Brehms, 1#'2 d& la Cficina Digital y Comercial <&
retird en agosto. Matl Close. Presidente de Heladcs 52 retird de Unilever s finales de diclembire. Hanrizks
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Gaker, Prasidante de NUtriaion se ratirda finales de noviembre. Sanjlv Mekta se rating da Uniisver en junio.
Desde sl 31 de ciciembre de 2023 habls 11 miembres de ULE. Les biografias de |5 paginas 86 y 87 muestran
miemhros atives de ULE a partir cel £ de enero ce 2024. Cambios en los miembiros de ULE & 2024 Heiko
Sthipper se une a Unilever camo Fresidents, Nutricion ol 1 de mayo, Malréad Nayager se uric a Unilever
come Je= de la Oficing de Persarias & L de Jusic Nitin Parznpe, Jefe de la Oficina de Parsonas ¥
Transformacide se retirard después en &l 270, 87. -

Resuman de la Gobetnania Empresarial, Resumen de |2 Gobemanza Empresarial. Estructura de Unilever
Unkevar BLC [Urilsvar), eonstiluidz en Inglaterra v Gales en 1894, 2 la sociedad matriz de Unlisves Group,
L35 3cciones de Unilever son cotizadas a través del listado premium &r |a Solsa de Lorgrasy se colizaen 2
‘ndice de |3 Bolsa de Euronext de Amsterdam. Las actiones ge Unilever también se cotizan en |2 olsa de
Valarss de Nueya York en |3 forma de Titulos Americanos de Depgsito. Marco de gobernianza de Unilever:
Para leoilitar su funcidn supervisora y para asegurar que retiane su poder de toma G& cegsion sobre
asuntos impertantss, la Junta hia esteblecido un marce ce gobermanza para apayar |a creacidn de valor a
larga plaza para [as partes inl2resedas. L3 Junia Cescarga glgunas de sus responsabilidates directamante y
atras a travis oe cuatro Comilés pririciosles (Comitd ce Nominagién y Gobernanza Emaresarial, Comitéde
auditoria, Comité de Compensacion y el omité ce Responsabilicad Emipresarial) las cugles ha creado parz
graporcionar un enfegue dedicads 2 Sreas pariiculares. Los Imiormaes da cada uno de estes Camités pueden
encontrarss en las péginas 102, 107, 112 y 116 €l informe de| Comilé de Auditorizincluye ura description
ce la gestian ce riesgu y los acuerdos ds sontrol intermo para el Grups. Ademas, existan dos comités de
geatidn 42 1a Junta, el Comité ce Divulgacitn y i Comité ce Cadigo v Pelitica Muncial, £l Liderazgo Ejptutive
f= Urilaver (ULE. por sus siglas en inglés! apoya 3l CE0 en sy trabajoy los milembros del ULE asisten por
irvitacidn 2 fas reuniones ce is Junta soore puntos particulares. [Aparece un clagrsma que lee:) Junta. L3
furcifn principal de Iz Junta &s asegurarss €| &xito sastanible & largo plazo de Urnilever parael bensficio
mutuo de 10638 NUEstras partes interesadas. Control Independiente v Desafios Rigurcsas. Comité de
Nominacidn y Gobemania Empresarial INCGC, por sus siglss 2n (nglés), Revisa I3 integracidn de I3 lunta y
los Comités y hace recomendadones a la Junta sobre Gandidatos adecuadan para nembramiento & ia Junta
¥ los Comilds. Comité de Auditoria [AC, por sus siglas en ingles), Responia ble o supsrvisar la integridad de
loe serados firancieres de Unilever y de asegurarse la efectividad de |2 funcion ce Iz auditoria intarns, de
Ins procesos de contral internp y de le gestion de nesgos v el maneio ce fa relacion con &l suditor extema,
Comité de Responsabilidad Empresarial (CRC, por sus sigias en inglés), Supenisa la condutls d2 Unilevar
zoma negodie mundial respansable y 8tico, revisa los rissgos Tetarionadas con asuntes de sostenibilicad ¥
reputatioraies y proporciona orientacion recomendaciongs 2 la Junia sabre asuntes de sostenibilicad y
renutacionzles Comité de Compensacion (O, por sus siplas en Inglés). Determina el marco {1a politica da
remuneracian para Diractoras Ejécutives y ULE. Considerz |a:alineacion con la regulacidn, las pricticzas y los
arincipios de buena gobernania del mercade y aseguranse de que la remunaracidn =sté vinculaca con el
Aesempefic corporstive & Individual. Tembikn ravisa las politicas v pricticas de jo relaciorada 3 ls
remureracién dal personal. CEQ y ULE. Fl CED, apoyaco por & LILE, es responszble de asegurarse de le
entregs de la estrategia, (08 Blares de negocio &l rardimiante Tinznciers cel Grupo Comitd de
Divulgacion, Responesble de supendsar Ia exaztitud, imgortancia y puniuafidac de 2 divuigacidn de
anuncies: financierss v otros anuncios poblices v evalila y revisz idoneidad da loc controies y
nrocadimigntos de divilgacién ce Unilever. Comité de Codigo y Politice Mundial, Responsable ce
asegurarse da que todos los empleadosae Unflevery deterceroscaue trabajer congen nombrede Linllgver
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I kagan en cumplimienue con los requisitos del Codigo de Pnindpios Empresariales d2 Unllever, (Al margen
aparece con flecha las sizulantes fraces:) (Hacia arribas) Rendicién de cizntas de la adminsiracion. (Secia
abalo!) Junta da Conteal 88,
fesumen de la Gobernanza Empresarfal La lunta tiene I3 rasponsstilicad furdamental de! deszrrolio ce
estrategla, adqulsicién da materiales y desinversionas, Inversiones importantes. fa estructura cel capital de
s Comipafila y otros asuntos finencioros, politicas de control, procedimsntos y controles Interros,
sstablecer v monitorear lz cultura del Grups y promover comportamientas étitos. Un rasummen de las
srtividanes dela Junta durante ol afic se proporciona en las sigulentes paginas. Ademas, c=08 pregramadan
42 los asuntos reservados pars la Junta, un resumen detailado de cdmo spers 13 Junta y les términos de
referenca de riastros cLatr Comités principales v del Carnité da Onvuigatidn estan disponibles en la
Gobarnanzz de Unilever en la p3gina Web de la Compzfia [www unievir com/boanc-ana-management-
cotrmiitees), £l Presidante lidera a la lunta y es ¢ responsable de «u sompleta sfectvigzn &n dingir al
Uniever Group. Bl Fresidente aitablece la a;end'a de la Jurta, se asegura de que los Direciares rédban la
informacidn adecuada, cportuna v clara, promusve y facilita relacionsz constructivac y la efeciiva
contrlbucian i Indos 16 Dirsctores [jecutives y No Bjecutivos, cromueve ung cullura e apertura ¥
debats. |ns Dirsctoras No Ejeculnvos proporcionan un rets constructivo, una orjentadlén sctralégics,
ssesoramiento sspecializado y axlpen responsabilidas s fa sdminstracian. 21 Secrataric del Grupo apoye &
la Junta para asegurarse ¢# que las politicas, los procesos, lainformadian, el tiempo y los recursos que
necasiten funcicnen efective y eficienterrents. Reuniones de la Junta y las Comisiones. Hubo seis reuniones
programadas dela Junta er 2023, Dos reunicnes programadas de |& sunts se celebraron fuers gel Reine
Unida, 2n los Paizes Bajes v los EE UU. Mientras la Junta estuvo en EE. UL, sz organizaran visit=s
comarcislis jumodl eduipe e gestidn local. £l resto de lzsreuniones se ceebrarcn en gl Reme Unide @ te
maners virtual Cuands hay una reunidn de la Junts, ganeralmente los Diractoras No Elecutives tamblén cg
retinen con los Direclores Ejecutivos prasentas. El Prasidente, o ensu ausencia, el Director Indapenciente
Senior (51D, por sus siglasen inglés), preside dichas reuniones. La asistancia durante el 3o de cada una de
|35 reunipnes también se establece a continuacisn, Infatmacidin adicional se proporciona #n los informes
dal Comitd correspondients. Visitas in Situ. Ademas de las reunionas formales de la Junta, varios Directores
No Ejacutives visitaron lcs sitios de Unfiever en o Refno Unido, Brasil y Argenting d2 modo & sntendst
mejor &l negocio e esloy palues, Setag visitas in sity fe perrniten 3 los Directores No Eieculivos 3 ohsenar
las operaziones del Grupo an accion, refuerzan su conodimiente v les permite experimentar persoralmerie
18 cituirs del Grupo, Las visitss in situ implican itinerariss Intensivos. Los Directires No Ejerutivos recioan
praseritationes en una variedad ce tamas, Incluyendo desempeanic financiero, estratagia, Imestigaden v
desarrelio, manufactura, distribucion v comerciallzacidn. Les Directarae No Elecutivas se recnan con
equipes de gastion locs), visitan los mereades v las tandas enlas guese vender los progucies de linilever,
y s& relinen, cuando es posibie, con personas (nteresadas externas. Las reuniones de participacion coh ia
filarza [abaral lozal también son srganizadas cuando es posible. Dichas reurionesse realizaran en los Faises
Bajos yar al Reino Unido en &l 2023 v ofres sa celsbraron de manera virtusl, Asistenciz de la Junta y de jos
Comités
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Factoras 10 Gecis

Nils sndarsen » E/E 6/6 - - @8
Jugith Hartmann 8/6 3/3 5/5 - 22
Adrian Hennah B/b - E/E - -
Andrea Jung 5/86 S/s . - Ef6
Susan Kilsty &/6 - &/8 - -
Rutwy Lu E/E 3/3 3f3 - 4/4
strive Mashiwa G/B - - 5/8 -
Youngme Moon 8/8 - - 5/§ =~
Melson Feltz &fa . - - &6
Directores Ejecutivos -
Heln Schumacher E/B . 5/5 = -
Graeme Pitkethly 6/6 - B/8 - -
Directores Anmterlores

Alan lopey 3/3 - - - -
Felke Slibesmay 3/5 5/5 - 4rs -

1 Sar ot # W laria e Dinecter o Eprenlive e L g usrtinentirs S 1023y 6l 1 du HICETIER CR S0EF W LTSS P Presideste y fes romieads
ala NOGE y &8 7, So seted covd Fraidintn ot 50 de it €2 25331 Sooonittn o Divecier Cocures of T = jurio oe 20EL & S8 edcind

o Ditmcion & st #i 40 48 Junie 66 2003, 5, S retind coms Direster Mo Speutivn ol 31 de octuben de 7R 89.
Besumen de |z Gabernanza Empresarial, (Apsreceuna fotogrefia) Andrez ung, Vigsprasidenta y Diractora
incependierte Senicr. Objetivo de la Junta. Durante ¢l afe, |z Junta corsidard ur programe (ntegral Ce
ssurtos regulares que 4= hass de la programatidn da asunles reservadas para le Junta v ol smbiente
operativo inmediato y futuro. La Junta rambign reallid en octubre de 2023 un gjerciciy de Revisicn ca
Estrategla de dos dias incluyendo presentacionss y reuriones ca part pacion tanta con miembres de ULE
y oiros migmbras administrativos sericr. feto se haso espegficamente an; +el Plan de Accior de
Crecimianta propuesto de la Compafils ¥ los slementas constitutivas de esto incluvende of desempenic 2=l
negocle, |3 priorizaciin de nuestras marcas fuertos, la productividad v simplicidad, una agenda de
<ostenibiiidad més enforade y la cullura de cesempéfio; -una revision de cada uno de nuestras Grupos
Empresariales; -2l porafplic y una revisidn de 32 quisicionas; +al enfogue de la Compafila s la investigacién
y desarrolic; v *nuestra cadena de suministro, La [ta & cominiacidn ns es exhaustiva y cemuestra el
alcance c2 la revisidn groparcionada por la Junta. Algunas de las dedisiones clave de 2023 de la Junta son
sleeutidss en mis detalle en las pagines 93y 94, Estratesla y Plan Comeardial. sAprabs 8l Plan de Accidn de
Crecimients @& |a Compefiia para cesbiequear & potsncisl 3 través te crecimiento mas rapido,
productividad y simplicidad incluyendo Un nuevo marco derecompensa gara subir de pivel nuestra cuitura
de rerdimiento; «Aprobd las adauisicionss ¢e Yasso Holdings, Int., Una marca pramium en £E UU. da
yogurt Grisgo congelade, k marca premium de ~uidade del casalia K18, y |z ellminacidn de Dollar Shave
Club v Slida Bzauty; ~reviss Bestrategia de Unilever en sl nivel de Grupo Empresariall y -revist la estrategis
R&D incluvendo planes de Innovacidn del Grupe. Rendirmiznto operative v adminstracian financiera:
srevisd regularmenta gl rendimiento y enlrega operativa v financiera de Unilever Group contra objelvos
estratégicos, planes amprasariales incluyende presupuesto proyeccidn, indicadores ciave de desempafio
{KPV's, por sus siglas =n inglés) financieras v no financieras y coNrE CONSENSCS ce analistas ¥ orientacion
sobre & mercado sconsidard v aprobd aividendos trimestrales; -aprobd dos trames de recompra de
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arciones en 2023 cor un total d= € 5.5 mil millones (bn, por su abreviscicn en ingiés) y abarcands la parte
réstanle dal programa da recompra e acziones de hasta €3 bn an 2022 v 2023: v ~considers v aprobé 2
amlsidn de nusvas acciones que s& usaran pars pagar la adquisicidn de acciones otorgadas & empleades
Baio loz varios planes de acclones pare empleacos. Gobernania & Informes externos. -zonsiderd Ia
retroalimentacion cel Comité da Auditeris con relacion a les juicios significatives, evaluacianes jlasras,
balanceadas y entendibles, kase de preparacidn de negocio en marcha, deslaracién de visbilidad v la
Infgrmacion de KPI's a0 finsrcierzs con relaclén ala infermacion de sostenibilicad; «aprobd caca unz de
ks resultades trmestrales v 2l informe Anual y Cuentas y formulario 20 - F; +aprobd I3 notificaciédn de
reunion para &l AGM; -posterior 2l AGM 2022, cuando la resolutién de recibir v adootar el infarme de la.
Ramuneracion de fos Directores no fue sprobada; supervist |a ennsulta y cormunicaciGr con (os accionistas
on remuneradién de cireclores; y -considerd ¢l irzbajo del Comitd de Nominadér y Gobemanza
tmpresanial sobre la intagracion 2e la lunta y [a planeacién de sucesién y aprobé los nombramientos de
-lgin Schumazher came G0, lan Meakins como Presidente dz la Compafiiz v Fernando Fernarider como
CFO. Cultura y Partes interasadas. -revisé el programa de participacin de la fuerza laboral de 2022 que
abarca tanto s trabajadorss como representantes de los trabajadores v corsiderd (3 ratrozimentacian de
‘a5 reuniones; y +revisd regularmente los infarmes de retroalimertacidn de inversionistas = informes de
analistss. Comunidad y sestenibilicad. ~considerd y aprob ta Declaracidn de ja Lay g2 Esclavitlid Moderna,
-censideré y zpoyd |a preparazion del Plan de Accién de Transicidn Climética revisaca para ser presentada
3 los accionistas en AGM de 2024, y «revis s estrategia de sostenibilidad y rardimisnto indluyence la
revisiin de desarmallo regulatoric de los requisitos de (e infarmacidn de scstenbilidad v los KPI's de
sostanibilidad del Srupo. Ambiznte politico y regulatoric. »racihié actualizaciones de ponentes externes
sobre @l macro amivente de perspectivas saciales y politicas v asuntos de seguridac mundisl; v ~recibid
sctualizaciones sobre legisiactdn y regulsciones emarzsntes. Controles intermnos v de Riesgo, -considend
retrozlimentacian dal Camité da Auditoria sobre su evaluazidn de 12 efectividad continua de log controles
miterncs del Grupa; y -reviss los resultades de |z evaluacion del registro de los principales riesgos y nesgos
centralss del Grups y aprobd [as planes de gestion de rissgn correspandientes. 80
Resumen de lz Gobernanza Empresarial. Participacidn de Interesados. Seccidn 172: Participacién de iz
Compafia yia Junta con Interesados. La Informacion precentass 2 continuacidn, junto ton 13 informacion
€n [as paginas 93 y 24 de esto Informe d= Gobernarza sxplica como [a Junts considera y participa o
Interesados, Esto unto el formuiaric nuestra declaracidn seccidn 172 bajc ls Ley ce Empresas del Reing
Unido de 2008. Unimver 3 simple visa en la pagira 3 demlla los sels grupos de interssados cue hemos
izentfficaco coma fundamentales pars nuestro dato futuro: accionistas, nuestra gents. consumidarss,
cliert=s, proveedores ¢ socios ¢ el planeta v Ia sodedad. En tode nuestro Informe Estratégico hemos
praporcionade ejzmolos de como nosotros Interaciuamas y creamos valor pars nuestrac intsresados ——

Interassda e Cirma Linlleves interactin con pars Cémo fa junis Interscils con stumiasde  ivfarmacitn
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zesumen de la Cobiernanza Smprasarial. Dacisiones clave de la Juntz incluyendo fas consideraciones de lz
Seccién 172 |.a siguiente tabls muesira algunas ce lps deaisiones clave delz unta en 2023, Lot Diractores
conflornaron cue las deliberaciones de ls Juntz incorporaron consideraciones apropiadas sobre (os asuntos
sstallados en fa Secoitn 172 de la Ley da Sociegades de 2008. Ls Juria reconcce que tener consideradion
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sabre |as necesidaces v expectalivas de (os inleresagos s crucial, ya gue asegura gus Unilever esta bien
posicionads para eriregar cracimiento soster ible a largo plaze para 2l bensficlo de todes sus Interesscos.
Estratagiz y plan de negocio. Antecedantes La Junta, 8 través de su CEO reallzé una Revisidn Estratesics
del negocic de Unilever v lo anunzidal marcedo el 26 de octubre de 2023, La Revisidn Estratégica calculd
que =l negoslo podris implementar un plan de acclén para crecimiento mis ripldo, méas productivoy simple
com uracultura de rendimien 1o mas fusrta, L Junta tlambién raviso la actividad de fusionssy adquisicionas
(M&EA, por sus siglas en Tnglds) v conflrmd que el enfoque de adguisiciones complementarias y ias
gliminacicres estratdgicas ce nagocios con menor randimianto conlinyarian, Consideraciones de los
interesados: La Revision Isiralégica lomd =n cuenta lps intereses de les perles inlerssadas en sus
aspiraciories para crear valor para las partes interasadas También wome an cuants diertas, consumideres
y empleados pars desbloguear el potencial oera =l negocio y en 2l continuo daserrolio de modelos de
nagacle para crecimientas sostenible 2 largo plazo. Para un crecimignto s ripids se nacesitard Un mayor
anfogue en las lop 30 Marcas Lider g Uniiever para lener superioricad en fas marcas y aumentar la
fnwsssian v 2 rendimients de las manas: Pars llegar a mayor productvicad y simpliddad sespovarden bz
Etrega fel mangen Bruto y Ung agenda desosteribilcad mas enfocaga. Unz cullurz de rendimiente més
fuerteinvaiucrasa prisridades v responsabilidades mis dlaras junlo con mayor remuneraddn ciferenciada.
Todas estas madidas tisnen [a interdén de antragar mavor rentahllicad para los Sceionistas tenta 5 corto
coma a medizno plazo y también asistird en crear posiciones de marca con sostenioilidad @ lergo plazo a
traves de |a irversidn en nuestras marcas. Socledad y sostenibilidad. Antecedentes. Unllaver tiens un
comoromisa duradaero de estar al frente del Jliderarse mundial sobre negocies sostenibies y esto es &l
corandn ce Unilever. La Revision Estratégics de la Juniz en &l enfoque social y de dima de Unllever esuna
parte irtegral de nusstre forma d= lsvar el negocid, Nuestra Plan e scckdh de Transeidn Climitica,
publicada y aprobada por los actionistas #n 2021 ha sido actuallzada y s 8sta publizanda de nuevo & 135
accionistas &n ol AGY 2024, Lz Revisldn Estratégica v e Plan de Accidn de Transclén Cimatice revissdo
han sieo exgminados por v tieren tode e asoyo de la luma y Is Direccidn Ejecutiva de: Unilever:
Consideraciones de los interesados. £l carrbio dimatico y la sostenibiidac ambiental tenen impacto sebre
las vidas y el sustento de las personas slrededer cel mundo vy, como tal, tiznen impacto scbre 1edos los
interesanos d Ia Emprasa, cesde sus proveedores hasta sus clientes v consumidores, Como inleresados
nusstres ampleados dasean trabajar en una compafiiz que valore ol smbiente y nuestros accionioas se
benefician de lss mejores practicas empresariales en al #ras de sostapibilidas. Comao resultado de la
Reulsidn Fstratégica, la Compafila enfocard su esfuerios de sostenibilidad en sreas de impartancia oitica
coti 2| objetive da lograr un mayor impacte en un corto plazo. Los pilares de este anfogue son el Cliima, [a
Maturaleza, los Pidsticos v Sustentos. Todas nuestras marcas participaran ar esto, cacs marcs enlpande
sus esfusrzos er o que es mis importante parz €l oropdsito e su marce, Nusstro 2nfogue para ls sociedad
y sostenibilidad continuars ayudando, por jemplo. 3 nuestios proveedares n 2] dasarrol|n oe agriculturs
sostenihle y nuestros clientes v consumidorss continuaran bensfidéndose d= praductes qu=se enfcsan an
los estandares rmids altos de sostenbilicag, Finglmenta creamos gue esto serd bueno para nuestro negocio
teniande coma resultado un heneficio para ruestres accionistas. 93
Ragiimen de 12 Gabermanza Empresarial. Nombramientos de los Cirectores No Ejecutivos y del Presidents
y del nuevo Director Financiero. Antecedentes. La Junta aprodd & rombramierts de |an Meakins como
Ciratlor No Elesulivo con vigencia desde el 1 de septismbre de 2023 y Prasidente d= la Compafila con
vigencia desds el 1 de diciembra de 2023 |2 Junta tambign aprobd al pambramients de Fernando
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Fernandez somo Directer £lecutivo y Director Financiaro dala Comparia con vigentia desce &l 1 de arero
de 2024, Consideraciones de los interesados. La Junta corsiderd Importants k8 experiencia comeraal
murdla que tiena |an Meakins dirigisndo campafias como Sregicente v CE0 en una ampila gama de
intustrizs. Lalumta caneluyd gle Unilever se beneficiaria ce exta experiencia y aue jan wraetls un liderazgo
fusriey efactivo. L2 Junta cheervd el histerial Impresionante de Fermanco Fernandez en su (armera Can
Unilever &n cuanto 3 $U expariencia financiera y empresarial profunda. Estas cualidades setralagicas
persoicaces y d= Niderazgo que Fernanco traeris al pliesto de CFO serian i tave da entregar un plan de
aceidn que |a Junta habia aprobado. En gereral lz Junta congluyd gue ambos nombrarientos serian
beneliciosys para Unilever, sus accionistas e nieresasos varios, Remuneradin de Directores.
Antecadentes. Er el AGM 2023, & resclucidn de sprobsr ol voro consultvo sobre af Reporte de
Remuneracion te Directorss recibid un 24 T del volo v no se aproba, De acusrde con & Cldigo ce
Gobernenza Empresarial de 2018 del Reine Lnide, ia Compafia Incluyd en sus resuitzdos AGM Un aruncio
de compromiso o8 escuchar la retrozlime Hiacisn de los accianistas v de publicar una declaracion potarige
que detallara @ resultado ce dicha participacion de lus acsionistas para srtander [ag razones tras sste voto
v los puntos da vists de jes accionistas sobsa la remiuneracion Je directores, Auemas se hizizron consulias
nostericres con los acclopictas cor relacidn # 18 propuesta de la Politica d= Remunieracion ce Direciores.
Consideraciones de los interesados Luego de s corsilta & los actionistas sa deodid que ol page fjo del
CEQ no saria sumentade en el 2024 ni 2025 v esto fue anunciada &l 30 de octubre de 2023 También se
insluvé que |a Polimica ge Remunerscitn de Directores == presaniara £ 108 asrlonistas en gl AGK 2024, Las
consultas adizionales con acclonistas tambjen s2 utilizaran cara oreparar la Poifiica de Reminerscion &¢
Diractores. 04, . -

informe del Auditor Independiente KPMG LLP. A los miembros de Unilever PLC. 1. Nusstrs opinion queda
sin modificarse. En nuestra opinion los estados finandiesos: -dan una imagen fiel y adestads del estaco el
Grupe v de lo situacidn ce la Sociacad Matriz hasts el 31 de dicierrbies de 2023, v de Ias 2anancias el
Grupn ¥ de |a Socjedad Matriz para gjercico finalizado: «han sido correctamente preparados de acusrde
con las fidrmas contabiles infermacicnales aprobzdas por &l Feino Unido; y -han sido preparacas de aznerdo
eon |os requisitos e |z Ley de Emprasas de 2006. Lo que sbarca nuesta opinidn. Hemos auditado del
Grupe ¥ 8 I3 Scciedad Matriz los estados financieros de Lnflavar PLC (s Compefiia®) para el 2ercicio
finalizado = 31 de giciembre de 2023 [Afio Flszal 2023 (FY23, por sus siglas an inglés)] incluyendoa! nfarme
Anual y ce las Cuentas 2023 de Unllever, 13 cual comprende de: Grupo (Unilever PLC y sus subsidizrias)
.Eradle da rasuitades consolidados -Estado de resultades intagralas eonsolidacas; «Estado cansolidaco d=
cambios en el patrimenio; «Balance ganeral consolidado; Extadocansclidage aeflujo de efective; y -NoLas
1y 2 = los estados firancieres consolidades. Inciuyendo 1a informacin y lss politicas contabiss &0 s
anotacién 1. Sociedad Matriz (Unilever PLC). «Estado de resultacos, .Estadn de resultaces Integrales;
-Estado de camblos en el patrimanio; -3alance general; -Estado de flujo deefective; y -Notas laisdeiss
ClLertss ce la Emoress, incuyends |2 informacidn y pelitica contadle Rases de Iz opinidn. Realizamos |z
suditori de acuerdo con las Normas Intarnacionzles de Auditeria (Reinp Unisio) (“SAs (UK)", por sUs siglas
an |nglés] y fa legisiacion zpliczble. Nuestras responsabilidades s cescribena contiruation, Creemos cue
Iz mvidencia de auditariz gue hemos obtenida &s uns base suficiente v adecuada para nuestra opinidn,
Nuestra cpinlén de auditorfa y los asuntos incjuicos en Esie infarme on consistentes con aguellns
discutidos # indluides en nuastro Infanme al camité de Auditerfa ("ACT, por sus sigias en ingids), Hemas
~umplido nuestras resporsabllidades sticzs bajo, y conlinuamos ingependizntes del Grupe de'gcuando tor
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los requisitos eficas del Reine Unido: incuyends los Esténdares Eticos del Corsejo de informacisn
Fimanciera {FRC, por sus siglas en inglés) septr lo splicado 2 las antidades da Intasés pdblico. 2. Resumen
de nuestras Auditoria. Factores que impulsan nuestra vision de riesgos. Después de 18 conclusidn de Ta
suditonis FY212 y considerando los desarrollos que afectan al Srupo desde entonces, hemos realizaco una
evziuacion de riesgo para nuestra auditoria FY23. EI FY23 continlid denda un aflo marcado par alta inflacidn
en productos ¥ otros gastos de insumos que sfzctaron @ muchos paises en donde &l Grupo operay vends
Los sumentos 3 los predios y el impaclo n los veldmenes vendidos, junte con el mayer Impatto sobre &l
margen de ganandas y |z operativicad fueron les dreas cansideradas duramte f2 evaluacién o2 riesgos.
Continuamos lenfende el enfcquie an recorocimiente de ingresos v & reconarimiento de descuentos (los
cuzles san netos cantra los ingresas) com un Asunte Clave de Auditaria (verd T & cantinuacidn). N hemios
observado un @mbio en el riesgo ascciado con &l impuesto Incirecto de pasives cantingantss en Srasil,
romo se discyte mas adelante en 2l 4.2, Bl valor contabie de Inversiones =n subsidigrias mantanids a costo
en |as cuentas de Unilever PLC continta siende una proporcion imporianta de los sctivos tolales de a
compEfia y par lo tanto conlinia sends ur Amunto Clave de Auditoria Unicaments para l=s cusntas de
Uriilever LS ver 4.3 & continuacion).

Asuntes Clave de Audhtoria [KAM, por sus sigias en inghés) Vs FY22 frem

Hecanocimisnte de Ingrasns - Répsl (Grupa) > 4:3

Impuesio indirecto de pashaos conlingentes an Brasil {( {Cmpo] &= 1.2

Inversicnes en subsidiarias |Unicamente PLO) s 4.3
157,

informe dal Auditor independiente. 2 Resumen de nuestra Auditoria. (continuacion). Intaracridn can el
Comité de Auditoria, Durante &l a0, 2l Comité de Auditoria (AL, por sus sigles en iNglés) 52 reunid & veses,
EFMG son irvitados a asistir a todas lis reuniones AC y s& nos progoreiona unze operturidsd ce reunimss
can el AC en sesinres privadas <in que los Directores Elecutivos esten presentes. 2are caca Asurto Clave
2= Auditoria hemos sstzblecide comunicadanes son gl AC 20 ten 5, Incluyenda ssuntes gue requieran
juicio partioular para cada uno. |.os asuntos incluidos en 2l informe del 2resicents dal Comité ce Auditoria
en'la paginz 107 son materialmente congistentes con nuastras Gbsendaclones en dichas reuniones, Nusstrs
Indapendencia. Hamos cumplido nuestras responsabilidades bajo, y permaracemss [ncependiertes dal
Grupe de acuerdo can los requisitas Aicos del 3=ino Unido ncluyendo ios Sstandares Bticos del FRC segin
lo #plicaco a las entidades de imerés plklico. No Hemas reallzado cuslesqyinrs servicios que no seasr de
sutitaria durante el FY22 o subsiguientaments ya que esta prohioldo ;ruf los Estdncares Eticos dal FRC.
Tenencia de la Auditoria. Fuimos fiombrados por primera ve2 como auditores por los scdonistas para el
eiercicio finalizado al 31 ce diciembre de 2014, £l paricda de participacitn total ininterrumpida es por los
10 afios Nscales tarminados al 31 de diciembre de 2023, Luego de un procese de licitazidn competiive
realizado en FY22, Iz Junta ce Unilever anuncia su Interieidn de renormbrar 3 KPVG coms su auditor externe
para &l final del affa fiscal 3l 32 d= diclembre de 2024, suetoa ta aprobacidn de los accionisizs 20 ls Reurion
Genaral Anual 2024, E| sacio de trahajd dal Gripo debe rotar catla S 37ios. Come 2ste serfa gl tercer sal en
donde 2 firman los estados financiercs dei Grupe por Jonathar Mills, se resuerird que €l rote lusgo de la
auditoria del FY25. La permanencia medla d2 socios rsporsables de los componentes de las suditarias
segun lo establecicn en & ilem 7 a continuacian es de 3 aflos, con 2l més corto sienida de 1 v el mis largo
de 7. Honorarios totales de Ia auditaria. € 23 m* *Los honorarios totzles de |z audhtoria Inchuyer 20 m
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relaclenads 3 auditorias no teglamentarias. Honorarias reisgionados con la suditoria lincluyendo revisidn
pravisional) £ 0.8 m. Otros senvicies. € 0.5 m, Honorarios distintos a la auditoriz comeo un % de ia auditoriz
total y % de los honorarics relacionados 2 la auditoria. 2 % Facha iniclal del nombramiente. 14 de mayoce
2014, Tenencis ce la auditoria ininterrumplda. 10 7 0s. Siguients afio fiscal que requiere tenencia, 2024,
Tenencia del soclo de trabsjo del Grupo. 2 afios. Permanencia media de los socios firmantes de los
componentas, 3 2fips 158
informe de! Auditor Independiente. 7. Resumen de nuestra Auditoria. {:mﬂm.:adﬁn"l Materialidad. (Ver
fterr & 3 continuacidn). € alance de nuestra trabajy sstd Influenciado por nuestra vision sobre &
materialidac v nuastra evaluacion ce rlesgo de error material. Heamos ceterminado la materialidad general
para los estscos financieras del Grupo 2r su lotalided 3 € 450 m (FY22: € 350 m] v para Ios esizoos
firznciaros de 3 Sociegad Matriz sn sutotalicad a £ 265 m (FY22: £ 296 m). Consistente can el FY22 hemos
determinado gue ias ganancias normallzadas antes de impuestos de operacionas continuadas del Grupo
(PBTCD, por sus siglas en Inzlds) permanece como &l pardmetro del Grupe va aue ec lo mas spropisco ¥
raflectivo del regocio; sienco una compadiz con fines da lucro. Para reflajar &l PBTCO nonmalizado cel
Grupo nemes nemmafizate el pardmetra de fas ganancias antes de Ins Impueios 3l exciuir [a gansnca de
Ia venta dets marca Suave y |2 pérdida de la venta de la marca Dallar Shave Club. Asl que basamas nuestra
materialidad szl Grupo sobre ol PETCD normalizade del Grupo de £8.9 b, que representa sl 5,08 M (FrZl:
4.8%!, La miterialidad de los estades finzncieros de la Scciedad Matrix fue determinada con referencia al
sarémetro del total Ce activos de |a Socledad Mairiz que representa un 0.4 % (Fr22: 0.4 %) Consistente
con el FY22 hemas datarminads que al otal de Jtthvos permansse el pardmetro para (2 Sededad Matnz
samno el mas apropladoy reflective d= la ampresa, siendo una socledad ce control. (Aparece una gréfica ce
Sarras titvlaga:) Niveles de materialldad utliizados en nueslra audiloria, (Al margen [ateral sparacen (oS
filifiares én cientos del 0 al 30C). (En la parte inferor aparecen los titulos siguientes, cads uno cor dos
barras)) Group. GPM, AMPT, HEM. LCM. PLC. Group Materialidad del Grupo € GPM {par sus siglas en Inglés]
Rendimiento de Materalidad del Grupo € AMPT (por sus sigias 2n inglés] Publicacitn de! Limite de Error
de fa Auditaria dal Grupo €. HCM (por sus siglas an Inglés) Méximo Componernte de Materialidad € LOM
(por sus siglas en Inglés) Minima Comgonente de Materialidad € PLC (por sus dalas o Ingids) Materialidad
de 13 Sociedad Matrb € 159,
informe del Auditor independiente. 2. Issumen de nuestrs Auditeria, (continuadion). Alcance del Grupo.
Iveriters 7 a continusciédn), Hemas reallzaco nuestra svaluacidn de riesgo y procedimientos de glaneacion
nara delerminar cudles ce fos componantas del Grupe son mas propensos a incluir riesgos ¢ arror matarial
gn les estados financiercs del Gruoo, #l tipo de procecimientos gque se deder realizar para estos
componentes v 13 grado de participacion necesaric ¢2 nuestros autitores de compunentes en tode el
murde. Sxaminamps: «2 componentes {Hindustan Unilavar Limited (Indig) y Canopro, Inc. (Estacos Unitos
de Américal) comio individuaimente Importante financieramenta v sujéto 3 la sudiorfa piena: +12
cormponertes aciclonales sufetos a & auditorfz plena, pero no Individuzlmenle importantes
finantieraments; -23 compenentas stjetos 3 “auditoria de saldos contanles especificos” pars chrenar
cobertura adiclonal de auditoria. Clertas transacciones del Grupp orizinsrics en varios palss v son
orocssados en los centros operativas dél Grupo en China, India, Mésics, Filipinas y Polonia Hemox
estsbiesido squipns de auditaria para gue realicen evaluaciones caniralizadas en rombre de nuestros
anuipos de companenies en estas ubicasiones Hemas evaluado l63 controles clave corrsspanddlentas quit
aperan €n estos tentros de operacion. Otros procedimiantos que se reallzaron certralmente estan
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presentadcs con masdetalic en el item 7 a continuagén, Ademas, hemos realizado un 2nalkls de nlval del
Grupe sobre los componentes restantes para determinar sh existen riesgos adicionales ds arror material =1
esos componentes: Consideramos qua o aleance de |a Auditoria, como sg comunicd al Comité de Auditaria
€s una base adecuada pare nuastra cpinidn ce suditorfa. {Aparecen tres gréficas sirculares). Cobertura de
los estados financieres del Grupo. Ganancios antes de los impuestos (70 %). (Aparacan tres colores con
Fﬂfﬂ’ntﬁl&ﬂ (Azul] Auditoria plema 32 %. (Morado) Auditorfas de Uno o mids szldes 38 %. (Celesta)
Procedimientos analiticos de avaluacidn de riesgo a nivel de! grupo 30 % Total de activos 81 %), [Azul)
Auditoria plena 27 %. (Morzdo)] Auditorfas de uno o mie saltos contahles 10 % [Caleste) Procedimizntos
anzillices da evaluacitin de rizsgo 2 nivel del grupe 19 %. (Gris) En &! alcance svaluade centralments 44 %.

ingresos (77 %), (Azul) Auditoria plenz 52 %, (Marado) Auditorias d2 una o mas saldos 23 % calesm
Proc=cimisntos analiticos de evaliasion de riesga s nivel dal grupo 23 %. 160.
Informe del Auditor indapandiente. 2 Rasumen de nuestrs Auditorie. (continuacidn), El impacto del
cambio climético en nuestra suditaria. Al planear nuestrs suditoriz cotisiderainos 163 Impactss patanciales
de rieszos que surgen del cambio climduco en ¢ negoclo v los estacos financieras del Grupo. El Grupo ha
esiablerido sus objetivos Bajo el Piat de Atcion de Transititn Climatica (CTAR, par sus slgias en Inglés) parz
regucir las emisiones operativas en un 100 % pars &l 2030; con une mels provisional ce alcansar uns
reduccién del 70 % para &l 2025 en contra 6& 1a base de 2015 pars tener un valor total de una cacena de
emigiones de sus productos oon una base de uso por consumidor gara®! 2030 en'contra da la bacs de 2010
y alcanzar amislones netas = cero abarcando el Alcance d= emislones 1, 2y 3 para &l 2030, La informacian
detallzga s= properciona en el Raparte Estratégico en las pdgings 433 47y en &l CTAPR v 2n las ecciones
en las pieinas 43 a 53 de| TCFD. Mieniras 8l Grupo ha establecide #stas ohjetivos. @n la anolazion 1 de los
Estades Financieras Consolidados, Jos Direclores har declsrado cus lisnen cossicerado un impace de los
riesgas del cambio ciimdtico y han Identificada 81 comercio y los intangibles de vida Ingefinids, la piropledad,

planta y el equins y kan definido o plan de bensliclo de activas coma una partica presuguestaria cel
balance geners| que pudiera potenciaimente afectar significativamente, Elles han ravissdo astae parsidas
presupuestarias a detalle y han condluido que f impacta del tlima relacionado a los riesgos es irrelevante
debiuoa las actiones de mitigacion que se tomaron en contre de esos riesgos. Farls tanto, allos no creen
aue haya un Impacto materlal en los [Jicios de los Informes y las estimaciones finantieras y como reciitsdo
las veloraciones ca los activos y pasives del Gripo ne han sico considerablements sfactadas por estos
riesgos 3l 32 de diclembre de 2023. Como parte de nuestra auditoria bemas realizado una svaliseiér de
riesgoe pars determinar & los pesitles impactos del cambio climatice oueden afectar materislmente jos
estaces financieros v nuestra auditarla. Hicimos este al realizsr consultas sabre 3 administracidn v
revisanco informesinternos y externas de modo a &aluar independisntemente ics riesgos relacianades al
dims y su Impacts potencizl, Sostuvimeas diseusianes cor nusstros propies prefesionales en cambio
climatico para cuestionar nuestra evaluanidr de nesgos. El impacta patendial mis probable de rigzgo
cimaticn y planes sobre elos estados financieras sarfa evaluacionss a futuro da |os activos a largo plazo.
Hemos considerada la sensibiiidad de las presunciones unllzagas en 12 pruehs de setzriors de! ol comercio
v las intangibles de vida indefirida. Bl resultado de las pruebas de detedoro no es consitersco como
sensitivo. Come resultade ce esto, y ¢l tamafio relative de Strde acthog 3 largo plazo que pldieran ser
afactados por los riesgos del ambio climatico hemos detenminado que los riesges del cambio dirmitico no
tiensn un Impacte significativo en nuestra auditaria y no kay impecte significatlva de estas rfesgns en
nuesiros Asuntos Clave de Auditoria. Tambign hemos lefds las divilgationes de inforsiaciér ralacionada
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del elima dal Grupo en &l Informe Estratégico y consiseramos consislencia con (o3 estados financieros y
nuestre concdmiento 2n la auditeriz. 3 Megocio en marcha, visbilidad y riesgos principales e
Incertidumbres. Lot Dirsctoirse ban praparads lns estadss finanderss ton Una base de negocio en marcka
va cue no tlenan & Intencitn deliquidar &l Grupo o & Sociedad Matriz 9 cesar sus Operacionss, y como
ellos han conduico gue la posicién financlera del Grupo y ¢= Ia Socledad Matriz ignilica que esto es
reslistico,. Tamblén ban ecancluido que no Rey incertidumbres malsriales que pusdan proyectar cuds
significativa sobre su capacidad de contnusr come up negacio en marcha en por lo menes un afo dasge
Iz fecha de sprobacian de los estadas finzncisros (el perindo Ha negocio &n marcha’). Negodo en marcha.
Utllizamos nuestra conedmiantc dal Grupn, su industria ¥ &l amblent2 econdmico general para identificar
¢ rlesgos inherentes al modelo ce negocic ¢ aralamos CoMmo 2502 rigsges puedsn sfaclar log recurecs
firancizros o la zapacidad ce continuar fas operaciones dal Grupo y c& la Comgafiia en el periodo ce
regosio 2r marcha. Bl riesgo que hemos copsiderado que sea 8l que mas efecte de manera sdversa a los
recursos financigros disponibles dei Grupo'y la Compafiia en esie pericde fugron: «inflacdn v fijacidn ce
necio de Ios proguctes Fijasisn de Freclo del Fietamenta v Sensibilidad de!l Volumen, Tembién
sonsideramos impactos realistitos de szaunto ardar, 13 cama 1z transformacian cel negacic v *alia en 2l
marejo del portafolio v la pérdida ge tndos los rasas dz litigic matariales cue pudieren resultar en una
reducclén rdpica de los recursos financeros disponibles. Consideramos & los riesgos pudiaran
rareraglemente afectar la iquidersn el periotio o2 negocio er marcha al pvaluar el grado d= supuesios de
diesventalz que, Individual o colestivamente, pudieran resuliar en problemas de liquides, temands en
suents &l efectivo v 18 fatllidades y el resullado actual de (2 prusba invarsa = estrés, Concideramos sl la
divulgazian de la negogio #n marcha en la anotacidn 1 de los estados financieras da una descripgidn
commpleta y exacta de 1a evaluacién del negocic en marche del Director, Nuestras condlusiones,
«Corsideramos que 2l uso del director ds la base de contabilicad def negocio 8n marcha en la preparacitn
de los estaces financiares =3 agzcuada; -No hemas idemificade, v estamos de scuzrdo con la evaluadén
del dirsclor de que no hay uns incertidumire malerial reiacionzca con los evertos o las conditionas que,
individual o colectivamente, pueda proyectar dudas significativas en la capacidac del Srupo y ce s
sociedad Matriz dz continuar como un negosie en marcha para el periede de negocdic #1 rarcha; «No
tenamos rada Imporiante que sgregar o llamar la atancién von relacion & la declaragion cel director an ja
pégirs 156 sobre el uso de Iz hasa da cantabilidad del negaclo en marcha it IncerUdumbres matsrizles
gl:# puedan proyectar ¢udas significativas sobre al uso o2 a3 bace psra ef petiode de regorio &n marcha
del Grupoy la Sociedad Miastry, v encontramos scentahie la dhaulgacién del negoclo en marcha ce la pdglna
177 y 230 v -la misma declaracidn bajo Normas de Cotizacidr establscicas er la piging 156 es
matenalmente consisténte con los estados financieros y nuesiro conacimiente d2 auditoria. Sin embarge,
ni potemas prededir thdos los evantos o las condiclonas futuras o evenios subsiguiantes pueden resultsr
=r rasultados aus son Inconsistentes con los julcios que 2ran raionabes en el momenio &n & que fusran
nechos, las conclusiones anteriorss no son ura garantia de que & Snipe o |3 Scciedac Matrlz puecen
soantinuaren opearacidn, 161
Infarme del Auditor Independiente. 3. Negocio en marcha, viabiiidad y riesgos principales  Incertidumbras
{continuacién} Divulgadiones de rlesgas emergentes vy principales y visbllidad 2 largo plato, Nuestra
responsabifidad. Se nos solicita que realicemos procedimigntos pare idantificar si hey une consistencia
malerial entre las divulgaciones de los directores con relacion a los riesgas emergentas y princlpalasy |2
declaracitn daviabilidad ¢ los estades firancisros v nussire conotimisntd de auditoria, Basego en esos
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proc=gimiantos, ng tenemas nads material mas que agregar o lamar la atencisn coh relacidn 2: +ja

confirmacién ge los directares dentro del Informe de Viabilidad en la pagina 72 que =lios realizaron una
2valiacian solida de los riesgos emergentss y principzles que &l Grupo enfrarts, incluyends agusllos cue

podrian amenazar si models de negacia, rendimients futuro v solancia y liouldez; «la divulgacidn ae

Riespas 2rincipales que descr ben los rigsgos v como s identifican lus riesgos emergenties ¢ la explicacion
e cdmo =2 sstan gestionando y mitligando; y -l explicacion delos directores ¢n al Infurme de Viabllidad ce
z6me han evaluzdo (05 prososctos del Grupo, &l periodo en 2| que I han heche v par qué consideran que
=38 nefindy era adecuaddn, vl néclaraclln de que 3 tiznen expactativas ratsnzbles de gua sl Gripo sera
capai de continuar en operacién y de cumpiir sus rasponsabilidades al momento 2n el que s& venzan
durante el periodo de su evaivacion incluyendo cualguier divulgadion relacicrada cud llame I3 alencién a
sualesquizra czlificaciones & suposicianss necesarias. Tambign ce nos reguiers |3 revisidn ded Informe de
Viahiligad preseniado n la pdgina 72 bajo las Normas de Cotizacion. Nuestra informacign. No lenemes
nada malerizl que syregar o llarar |2 atencion con relacién a estds divulgationes. Hemos coticluide oue
estas divulgacionss son materiaimenta consistentes can ins estados financieros v nuestro conocimiento ce
auditoria. Nugstro trabalo estd imitado a evaluar estos asuntos Unicaments en &l conteeto de ruestro
conpeimiante adauirido durante nuestra suditoria de (os estades Tinancieros. Come no podamos predeci
todos los eventos o condiciones futuras y tomao eventos subsigulentes pueden resuitar en resuliadas que
son inconsistentes con los Juicios gue eran razorables al momento ér @ gue fueron emiticos, Is ausencia
de 3ig0 que repomar en estas declaraciones, no s una garantls de la viabiiidad a larzo piaze del Grupo v
dela Socledad Matriz. 4 Asuntos Clave de Auditoriz. A qué nos referimos. Los asuntes clave de auditoriz
son squelips asuntos oue, a nuestro juicio profesional, 2ran los mds importantas en Ia auditoria ce los
estades financieras € |neluyen el srvor material més impartante de los riesges evaluados {s2a o no derivade
de fraude] que nosotros identficames, intluyendo zquelios que tuvieran mayor efecto en: «|lzestrategia
general de la auditari; «1a distribucién de Ins recursas en la auditoriz; v -dirigh los esfuerzos del 2quipn de
encarga. A contiruacion incuires el sigrificado et a avoitoris de los Asuntos Clave de Aucitorls er crdan
descendiente juntc con nuestros procedimisntes ciave de audiorfa pasa aborcar aquellos asuntos v
nuestros resultadas ce esos procedimizntos. Estos asuntos fuaron sbordados v nuestros rasultados da los
estados finencierosen su totalidac estan basados en los procedimientss realizados para los propositos de
nuestra Auditoria. No proporclonamas una oplridn s2parada sohre et asuntos 152
informe del Auditer independiente. 4. Asuntos Cave de Auditorfa (continuazion). 4.1, Recenocimiento de
ingresos - Répsl [Grupa),

Elementos de los Estados Financieras. Nuestr= evaluscldn de riesgovs FY22.  Nuestros Resultados.
Pravisianes de FY¥23 Y23 Muestra evalisacitn de riesge  FYZ3: Aceptable
deszuentordpel. €4,822m £4337m 43 essimilaralade FY22. FY22: Aceptable

Rapel por riesgo de fraude: Los ingresos se mider libres de rapel, reducciones ce pracios, incentives
preporcionades 2 clientes, cupones premacionales y costes de comunicaciones comerclales (jumtos
refaridos como “cescuentas”), Clartos descuentes de bienas vendidos an &l afo Unicament e son finalizatos
cuardo montos precisos son conocidos y por lo Wanlo los ingresos Incluyen un estimaco de consideraclon
varizhle. La concideracion varizhle represemez la parma gdescuentos que no son deducidas directamante en
la factura ¥ son complaias como resultado oz Iz vasiatign en las tBrminos 20 Iosarregios contrestualas con
los clientzs. La parie pendierta de Ja corsideracion variable resulta en cescuentos debide 3 los clientes el
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31 de ¢icismybre ge 2023 ("provisiones o2 rapei” ). Fario tanto, hay un rigsgo de ingrescs con errgr material
omo resultacdo de caloularion inzorrects de le consideracion varlable. Dentro dal reconarimiento de
Ingrasas entificamos as pravisionss de descusntas rapel coma un AsUnte Clave de Auditoris, ya que en
diversos mercados (as provisiones oe descuentos rapel son consicerables v los t2rminos de los acugrdos
onlractuales con los cligntes no son uniformes. S6to 52 considera un dréa qus tiene efectos importantas
£n nuestra pstrategia de audilarfa tola! y 13 distribucion de nusesiros recursos en (& planescidn ¥ en
completar nuestras audilorias ya que s= necesitaron esfuerzos significstivos parz |z evaluscidn de arregles
monlrestuales v para |z provision de destusntos FApel relacionatdos. Existe ur rigsge d2 que ok Ingrasos
estén sobrestimadns aehidn 2 frauda a Travée de fa manipulacidn da la provisién de destuertos rapa)
reconpcidas que resulten de 13 presion que la direccidn pueda sentlr pars podsr sleancar fas melas de
rendimiznto. Nugstra respussts ant2 aste riesgo. Nuestros procadimi=nios para aboroar ssie riesgo
ingluyeran: «Evaluacion de riesgo: Sveluamos |s veracdad de la provision de descuenitos ripel al comaarar
Iz provision de descusrlo rapal de 2o anterior con 2 gasto raal Incurrkdn pars los mercados Irportantes
del Grupo. Donde encontramos diferencias siznificativas instruimos 2 nuesiras Lquipos de las auditoria de
compoarenias pue entsridieran # flndamentn fomercial Alalizamos los resultados de hlssira
comparacidn en el agregade v a o large del tiempo perz identificar las tendencias que pudieran Sugerin un
sesgo aeiministrative en su estimaciér. -Controles: Bvaluamos 2l diseiic y probamos |a sfactivicad operativa
de cizrtas controlas internos relacioradeos al proceso de ingreso incluyendo controles sobre fos contratos
de rapel, GAlculo gr provisdn de descuenio rapel v ontroles sobre reclamcs ge répel, Ddnde se
ientificaren deliclencias en lus cortroles, nosotros idertificamos y evaluatnes y, cuanto fuers pertinanta,
nos basamos en Ins controles ce compensacién. ~Prueba de Detalle: Examinames una variedad de
pravislangs ce descusntos répel registrados despuds del 21 de didembre de 2023 y evdlusmes ¢ =
prevision fue registrada en g perfodo corraspondienta. ~Prueba de Detalle: Examinamas unz variedad de
pagas reallzados despuds dal 31 de cidembre de 2023 y evaluamas si |z proviside ordginal fue reglstrada
en &l parisde toirrespandiante, -Registros diarios: Crititamente avallamas los registros clarics manuzsles
registrados a ingresos para Identificar fems no usuales o irreguiares v obtuvimos documental subyacenis
para aquellcs loentificados camo no usuales o irregulares, -Evaluacion de transparencia: Valoramaos 12
adecuacion de las cwvulgacionss del Grupo con relacion a |as provisiones dz rips. Comunicaciones con el
Comitd de Auditoria de Unllever PLC. Nuestras distusionss con y |2 informacidn 2l Comitg de Autlitoria
Imciuyd: <Nuestro enfogue a |2 3uditoria de rapales incluyendo delalies da procedimientos sustancizles
plansacos v 2l aleance ce nuestras controles de confianza, «Una redisidn retrospectiva en los ripeles del
afio anterior en mercados que corsideramas quee Lsren un rigsgo mayor. «Nuéstras concusiones sobre la
stlecuacion de la melcaalogla y del valor de fas provisiones de deszuentos répel 2l afia pasado, Areas de
Juide particular del auditar. No |gentificamos dreas da julcio particllar d&l auditor. Nuestros resultados,
Los resullados ce nusstras svaluaziones fueran satisfactonos [FY22: satiszctonas) y considsramos que las
dhvilgacionss de |as provisiones de ripeles son aceptables (Y22 aceptahles) Informacidn adiclanal en el
Infarme Anual y Cuentas: Ver 8l Informe del Carnité de Auditaria en (3 pagina 107 para detalles de cdmoel
Comite deAud toria considerd &l reccnocimiante de iIngresos soma un drea de atengidr impantants, pégine
180 para Ia politics de contzbllidad zobre el reconodmiento de Ingreges ¢ 125 notas 2, 13y 14 para las
divelgaciones financieras. 163,
informe de! Auditor Indapendiente, £, Asuntos Clave de Auditoria [continuacidn). 4.2, Impuesto indirecto
de pacivas contingentes en Brasil (Grupo).

Miwinds Chacon de Mims
. 1L . o BEE |
Fegisza Mo o3l f

Snpaf—taes ¢ Irgles-Zisa|




Elamentos de los Estados Finarderos, Nuestra evaluation de riesso vws FY22.  Nuestros Resultados,

atlios contrge et FYZ3 Iz Nuestra svaluasisn  ce  FYZ3: Aceptable
dlidipaden {ean ralacldn k . .
§1a resrmAkitdn €3757m €3292m € riesgosssimiaralede Y2l Fv2z: Aceptable

siirpsritive de 2001}

Resultado de la disputa de Impuestos. B! Grupe ha reporiado pasivos contingentss e impusstos indirectos
con relacion 2 disputas con las sutcricades brasilelas refazionadas ala redrganizacidn corporstiva ge 2001

E! monto total de liquidecion d2 Impuestos recibids con relacidn a este asunto 85 € 3,757 millones &l 31 de
diciemmbre de 2023, También queda |z posibilided de mis liguidationes g2 implUsslos maleriafes
refacinnadias al mismo asunta para los perindoas que no han doo evaluades. [dentificamas [z evaluacion oe
pasivos contingentes de impuestes Indirectos en Bras! ralagionades con la reorganizacién corporative de
2001 zomio un asunto clave de auditoriz. En Brasil, hay ur mds alto grado o2 compleiidad sobre les
regimenes y [urisprudencia sobre (mpuestos (ndirsttos [lanto estztales como lederzles), Debido a #sta
cemipleligad, hay Un mas allo grado de jUicio splicado por el Grupo con relacion 2 |z Incerlidumbre del
resullatio sabre 2sTe asuntn. Bl julcio complejo del awditor v a8 capacidades especializadas Tusron
necatarias pars avaluar los resultados tutures pasibles de 135 investlgaciones por parte de [as autoridades,
para evaluaciones recibidas para ceterminar si exista ura obligacion y para evaluar sisxisle una exposicidn
pesible a una liguicacidn de impuestos material con relaciin al misrmo ssuntn para los petiedas ain ro
evaluados pleda ser estimads, Nuestra respuesta snite este riesgo. Nuestros procedimientos pars sbordar
€| riesge Incluyeron: -Controles: Evaiuamos el disefin v examinames la efectividad operative de cleros
cortroles inlernos relacionades 3l proceso de impuesios indirsclos Induyendo controles rélacionadosa la
evaluacion d2l resultado de investigaciones sl exist2 una abligacidn v sobre la 2valuacidn 3 [z exposicidn a
posiblas liguidaciones ce impuestos materales para perlodos aln no evallados. -Nuestra experiendia
sobre impuestos: Involucramos a profesicnales con capaccades v conoamiantos sspecizlizados en
impusstos |adirectos oue asistieran: <svaluande |3 adecuadén de = clasifizacidn comn pashvas
contingentes 3 |a naluraleza de las ‘exposiciones, regulaticnes splicables y correspindecia relacignada
cor [as autoricades fiscales; v ~evaluando Iz confirmaciédn recibida por los abogados externas del Grupo,
considerande ol Impacto del precedente fegal, |uritprudenca y cualquier jUicic histdrico ¢ recierts paszdo
por las aulondades |uciciales oue pudieran afectar la prebabilidec de fuga oe recursos eConomICos.
«Revisitn retrospectiva; Revisamos [as evaluaciones recibioas de las autoridades fiscales y comparamos su
consistencla, Incloercid y montos retrospectivareente &n &l tampo 3 las estimaciones hechas por |z
administracién antarior en los periocos en (o5 que este asunto no habla sico svaluado. -Evaluacidn de
fransparencia; tvaluamos la adecuacidn de las divilgaciones del Gripo con ralacién a los pasivos
contingenies de Impugestos indirectos en Srasil. Comunicaciones con el Comité de Auditoria de Unilever
PLC. Nuestras discusionzs con v 13 infarmacian al Comité d2 Auditaria inchivd: -Nuestrs enfoqua 3 Iz
auditoria de los paswos conlingentas ce impuesios indirectos en Brasil incluvenco detales de
procedimientos sustanciales planeades y el alcance dé nuestros controles de confianza. sNuestras
conclusiones sobire [a adecuatidn de o mavimientas dal afle 2n (3= dlvulgacionss de pasivos contingertss
correspondientes. +La adscuacion ce fa civulgacion de los pasivos cormingentes civuigaces relacionados
con la cleputa de Impuestos Indirzctos an Bracll, Areas d= Julde particular del auditor, /dentificames fas
siulEntes arees de juico particelar del auditen «Ls sveluacon cel rasuitade ce las investigacionss por
parte de las autaricades, si existiera una obligazion v al haver un estimado de cualesguiera fugas
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econamicas. Nusstros resultados. Los resultscos og nuestras svaluzgiones fueror salisfacterios (FY22:
satisfactonas) v consideramos que las dhaulgaciones de los pasivos contingentes ce Impuestes indirectas
en Srasil sor aceplables (FY22: sceplebles). Informiacién agicional en &l infarmie Anual y Cuentas: Var &
Informe del Comité de Auditaria en la odgina 107 para detalles da cdmo el Comité de Auditoria consicerd
fas dizposicianes fizzales v los pasivos contingentes como un dres de stencidn impanants, piging 228 ¢
220 pars la politica decontabilidac sobre dispasiciones y pasivos continganies correspordisntes y las notas
19 y 20 para las divulgaciones financizras. 164,
informe del Auditer independiente. 4.3. Inversionas y subsidiarias (Uricamente PLC),

flementos delot Estados Financieras,  Muestra evuluscidn & ~esgows PTEL Nuestros Rl lados,

Invmmes an FYz3 FY22 Muectraevaluacicn deriesge  FY23: Aceptable

B 76313 €782/0 &  essmile-s lade Y22, Fy22: Aceptable
m m

Recuperabilidad de inversiones =n subsidiarias de Is socdiedad metriz. Bajo riesgo, alto velor. £l valor
caniable de las inverciones an subsidiarias mantenico a costo menss pérdidas rapresenta 98 % (2022: 98
%) de los activos totales del a Compaiia de Unilever 2.C. No consideramos que ia recuperabilicad de estas
Inversiones sean ur alto riesgo de error material, o que astén suletas a un nival de juicio significative. Sin
embargo, debido a2 la materizlidad en el contexto o2 las Cuentas de (a Compariia PLC, esto es considerzog
un area que tiene elattos significatives er nuestra estrategiz v asignacian globe! e audltoria parz Ia
plansacicn y pars. completar nuestra sUditorfa de Unllever PLC, Nuestrs respuesta ante este riesgo.

Realizamos controies balos en lugar de buscar depender en cualesguisra de los controles de |z Compaitia
porque 18 naturzlezz del balance o3 tal que podriamos esperar chlener Uns evidencia de suditoria
principalments = través de los procedimizntos dascritos: a detalle. «Evaluando la Auditoria del grupo:
Evaluamos las conclusiones obienidas por el Grupo sobre e| geteriore de funcionamierte a la
recuperabiiidad de las inversiones en subsidiarias oe Uniiever PLC. Evaluamos sl las conciusiones obtenidas
dan lugar a cuzlesquiera incicaciones de dsterioro que pudieran ser acecuadss pars evaluar I
recuperabilidad de fas Inversiones an subsidiarias de |2 sociedad malriz, -Nuestra evperiancia en sl sector:
Evaluamns el nivel actual d2 sotizacién or balsa, incluyenco ia ioentificacion de cualesquiera indicadaras
de recesiér on la actividad considerandc nuestro conocimiento dal Srupo ¥ |a industria. -Supuestos de
Referancia: Cuestionamos fos supuestos clave ulilizados en el analisis de deterioro de las Unidades
Generadoras de Efective (CEU, por sus siglas =n inglés) cel Grupe 3l utilizar supuestos de referencia tal
como tasas de descusnlo y Lasas de credmiRnlo de puntos de datos externos, Utilizando la valoracidn de
nuestro esnaclalista, y realizando analisis delicacos. Comunicaciones con el Comité de Auditorfa de Unilever
PLC Nuestras discutiones car y |3 informacién al Comité de Auditorfa induys: -NUestre enfoque 2 12
auditariade recuperabilidad de las inversiones dela scciedad matriz incluyenco delalles de procedimientas
sustanciales planeades y 2l sicance ce nuastros controles de confianza, =Una evaluadidn de los indicador=s
de delenorp oe las conclusones obtenicas en el detaricrs 52 funcionamizrtd dal Grupe o los sjustes
especificos del a compzafiia. Areas de juicio particular del suditor. - La evaluacion de los supusstos utiizados
para detarminar [a racuperatilidad del valor CGLU a3l cual pertenacen lasinvessiones y evaluar i exigte algin
deteriore. Nuestros resultados. Los resultados de nuestras evaluaciones fueron satisfactorios (FY22:
satisfactorias) y consideramos que el valar contable de |as inversiones ep subsidiarias de Unllever 31C sin
daterionos a5 acaptable (Y22 scaptables). Infarmacidn adicional 2n &l Informe Anual v Cuenias: Ver al
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Informe del Comité de Auditorfa en la pagina 230 para las politiczs eontablss tobre |rversionas =n
subsidizrias, y 3 anotacidn £ para las dhvulgacionss finangizras. 165.
Informea del Audgitor Independisnta. 5. Nusstra capacidad de detsctar irrepularidades y nusetrs respussta,
Fraude - Identificar y responder a los riesgos de error material debido a fraude: Fvaluacian de riesgo de
fraude, Pars identificar riasgo de error material debldo 2 fraude “rlezgo de fraude") eveluamos eventos o
candidones gue pudieran indicar un incentivo o presion para comster rauds o proveer unz oportunidad
para cometer fraude. Nuestros procedimientes de evaluation de riesgo incluyeron: «Interrogsr 8 los
cirectorss, 3l Comita ce Auditoria, una susitoris interna a Inepescion te documentadidn da politicas sabirs
lss politicas y procecimizntes de alts nivel gel Grupeo para prevenir y ceteatar & fraude, inciuyendn fa
funcidn Irilerrs de auditoria v =l canal de dehunciac de Irregularidadas ("whistleblowing”, en Inglss) da!
Grupo, asi como sl tienen el conocimiento de tualouler fraude actusl, owpechads o prasunio: «Lser las
minutas de |z Junta y del Comits de Auditorla. -Considerar los esquermas de incenlivos de rermunsracicn y
metas de rendimianto ce los directores. «Usands grocadimientos analitioos parz Idemificar cualesyuiers
reiaciones ne usualas © no esperadas. - Lsando nusstros propios profesionates forenses con capacidades y
etfgelmisnto sspatializdos pars asistimes e identificar ol riesge de fraude basade 21 ba discusidn ce las
dreunstancias del Grupo. Comunicacionss de riesgn Nosotros comunicamos los rlessos de frauds
idemilicades a través del equipo de auditoria y permanecimos alerta a cualesquiers indicadores de fraude
durante {s suditoria. Estoincluyd [as comunicacionas del grupo 2 los equinos de auditoria d2 eomponantzs
en su dmbito sobre rissgos da fraude pertinentes ientificados 2 nive! del grupn v solicitar 3 los squipos o=
auditoria de componentas én U dmbite qua informen 3l equipo de auditorfa dal Grupo tualestwera
nstancias de fraude que pudiers dar a lugar un error material al Grupo. Riesgas de fraude Segin o
requerido por los estdncarss de auditoria, y lomando en cusnls (3 posibles presiones para cumplir con 1as
métas e rendimiants, hemps realizade procedimisntos pars sbordarel riesgo deinvalicacidn ce controles
por parte de los clrectares y 2! riesgo de reconodimiento fraudulentn de ingresos, en nartlcular <&l rlesgo
dequeal Grupay los directores componentas puedan estaren una posicldn de realizar entradss cantabies
no apropiadas; y ««l riesgo de que los ingreses estén materfalmente sobrestimadas debido a fraude a través
de la manipgulzcidn de la provision de descuentos rapel reconociges. € nesge de Trsude sobre g
rzconacimients da ingrasos - répel astd incluido como un Asunte Clave ¢z Auditoria ssgin el item 4.1.
Vinculo a los KAMSs. Detalles adizionales con ralacin a les riesgos de fraude Idantificados de que los
ingresos puedan estar sobrestimados debido & fraude a través |z manipulacion de la provisidn ds
descuentos de ripel estd cortenica dentro de |2 divilgacidn 2 Iss Asuntos Clave d2 Auditoria en 2! ftem
4.1'ce esie infarme. Procadimiantos pare abordar los riesgos de fraude. En detenminados procedimientcs
de auditaria, tomamos en cuenta los resultados de nuestra evaluagidn v 2xaminacidn de la efectividad
opirative de los controlés ds gestion de riesgos de fraude del Grupo, Para mayoras detalles con relacion 3
los cantroles de gestidn €& riesgas er todo & Grupo refenrse al informe del Comité de sudiloriz 2n (2
pdgina 107. Tamblén rzalizamos procedimizntas Incluyendn: «/denti¥izar las entradas de los registros
diarics maruales nars todos los componentes an sy ambile basados en critarios de riesgo, tal como puestos
agministrativos y el momenta siendo postarior al cierre ¢zl libro meyor de ventas, v comparande las
entrades jdentificadas pars soportar [a documeritacion «Evalusnde 108 propdlas del Hegotlo pars
transatciones importantes [nusualas. «Evaliando los astimados contables importantes para sesgos. 155 -
informe del Auditor Independiante. 5. Nuastrs capacidad de detectar imegularidades v nuestra respussta
[continuscion). Leyes y regulacion - Identificando y respondiende a los riesgos de errores materialec
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relscionados al cumplimientn con lis leyes y reguladonss. {oyes y regulaciones de evaluacién de resge.
iHertificamos 4reas oe las leves v regulaciones que pudiersn razonzblements taner un afects material
gspersdo #n los estados fingncisros desde nuestra experizncia comercisl y sectorial general, a traves de
discusiones con los Dirastores y otros administradores (segiin requerdo par |os estindaras de auditbris) v
de lanspeccién da la correspandencla regulateria v legal def Grupe. Discutimos cor los Direciores y atras
adiministragaras [as peliticas y procedimientas con relacién 3! cumplimients can las leyes v ragulaciorec 2
hidmas uso de nuestros propios profesionales forenses con capatidades y conocimiente espedalizado pars
que rios asistierar #n la evaluacion de los hechos y las circunstancias. Comunicaciones de riesgo.
Cornuricsmas las leyes v regulacionss identificadas a través ce nuestro eguipay permanacimos alerta a
cualesquiera indicaciones de Ihcumphimiento duranta toca 2 suditoria. Feto incluyd comunicacionas del
grugs 3 los equipos de auditoria ce componentes en su smbitz sobre leyes y regulacionss pertinentes
identificadas a nivel d& Grupo, ¥ una selicitud 3 los équipos de auditoria de componantas &0 Su ambito
sara informar 3l equipo del grupo de cuslesquiersinsiancias ceincumplimients con lasleyes y ~egulaciones
ue pudieran dar un error material a nive! de! Grupe, Contexto de leyes directo y el vinculo con la Audlitoria.
les efectos potenciales de sslas [eyes ¥ regulaciones sobre los eswados financieros yarfan
coreidsrablamante. El Grupo ssté sujeto 3 layes y regulationss que zfectan directamente lbs estades
fAnancieras induvends Ia lezislacidr de informes financieros {incluyende 1z legisiacidn de fas compaliias
relacionadas), legislacion de bereficios cistribuibles y legistacion fisml. Evalugmos ¢l alcance cel
cumplimiente con estas leyes v regulaciones come gane de nusstraz procadimientes sobra los tems dz
s sstados financietos, Areas mas imiportantes indirectas de ley / regulecién. £l Grupo estd sujzio amuchas
leyas y regularianes an donde tas consequendia S incurnplimiente tienes un efecto matsrial en o rrontos
v 85 divulgaciones de Ies estados financiarcs, por elemplc 2 traves de imonsicidr de mullas o lihEcs.
Hemaos ident|ficadn las siguientes dreas que son |as mas probabies o= tenar dichos efectos: -Normativa de
competenciz [refleandg la panticipacitn de! Grupo = varias investigaciones an rurso pos autoridades de
sompetendlz nacioral), -Nornativa laboral (refleianto la fuerza laboral divarsa imporiznte y geagrifica det
Gruga). -Regulacién e salud v seguricad (reflejande 1a naturaless de los procescs d& produccicn y
distribucion de! Grupo). <Ley del copsumidor del producio 13l como ia seguridad dal produgto Ios
raclamos cel producto (reflejando ia naturalezs de 12 base del procucto Giversa dsl| Grupol. «Normativa
contractual (refleande el uso sxensiva de marcas ragistracas, derechos de autor y patentes ael Gry pal.
-Orivacidac 42 dales (requishos ce leyes existantes ce privacdac de datos). -Regulacién Amblental
(refiefanco 13 naturaleza ce 15 procesos de producdén y distrinucidn cel Grupo). -Cumplimiento con
sarciopes (refgfando |as reizciones del Grupd 2n varias geogralias con sanciones activas). Los eslandares
de auditaris limitar los procedimientas da Auditor(a nezesarios para identificar el incumgplimienta can estas
leves v regulaciones para Investigacion de [os direciores y otros administredores ¥ [ inspecdén de
correspondenca ragulatoria v lega, st la hubisre. Por lo tanto 5 un [ncumplimiento de regulacionas
operstivas no s nos divulgs o no es evidente 2n |a cormespondentia partinents, una auditorla no pueds
detactar ese incumglimznto. Vinculo 2 los KAMs. Las lsyes y regulzcicnes estan vinculadas 2 los Asuntos
Clave de Auditorfa Indirectos de Srasil identificados en &l item 4.2 de ecte jnfarme. L2 legislacién rributaria
acta znotads como Lnas ley que afecta direttaments a los estados finandaros. Les pashens continganiss de
Impugstes ingiractos 2n Brasil estan diviligados er la anotaciin 20 de fos estados financieros cel Grupo en
la pagira 20, Contexto. Contexto de |5 capacidad de |5 Auditoria de detectar frauce o incumplimientas de
la ley o raguigcidn. Dabicn a las [imitacionss inherertes de una auditoria, sxiste un riesgo inevitsble que
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prdimos ne haber deieztade erroras materales en los estadas financieros, adn habiends planeade y
realizado adecuadamente nusstra Auditoria de acuerco cor ks esténdares de suditoriz. Por esjemplo,
migntras mae aiefade esté 2l incumplimiento de los avertos y transacciores refigjadas 20 los sstanos
financieras con las leyes v regulaciones, &3 menos prebable los procesas inherentes limitades nesesarios
por los estdncares de auditoria losidentifiguen. Ademzs, come con cuslquier auditoria, hubib ur alto riesgb
de fraude no detectado o de imalidar los controles internes. Nuestros srocedimisnios de auditorfa estdn
disefiados para deteclar errores malsrizles, No somos resgponsables de preverir el incumplimiento ol
*raudes y ro sa puede esporsr gus detactemaos of incumplimiento con las leyes v regulaciones. 167, ——

informe del Auditor Independiente. 6. Nuestra determinacién de materalidad, £ sicarce de ruestra
autiivoria fue influencizdo por nuestra aplicacion de matenshidag. Sstablecemoes [Imitas cuantitatnos v
superponemaos consideraciones cuantitativas pars que nos avuden a determinar el sicance da nuestra
auditoria y ia naturalera, sl tiamps v la medida de nuestres procetimiantos, v en svalusr o sfaclos de
arrores, tante individuates o an conjurita, €n los estacos financiaras 2r su lotalidad, € 450 m (FY22: €380
m) Materialidad para los Estados Financleros dal Grupo en su totalidad. A lo que nos referimas. Una
referencia cusnliletive pars el proodsno de planear y realizar nusstra auditoria, Bases pare detarminarla
materialidad y los juicios aplicados. La materalidad pars los estados financieros en su totalidad para el
Grups fue estabiecida en € 450'm [FY22: € 380 m|. Esto fue determinado con referanciz a un pardmatro
normalizado PETCO de! Grupe. Consistente con el £Y22, hemos detenminado qus el FBTCO rormalizado
dal Grupo s& mantiene como el pardmetro princps| para el Grups. Conslderamos los berelicios antes de
impuestes, excluyando ciartos tems indefinidos; como indicador clave del desempefic v la base da
Ingrescs, y par lo tanto ¢l enfoque principal de un inversionista razonable. Hemos inspeccionaco consensos
de delos ce endlsis y OLros comentanss o8 Inversionistas pera signoy ce personas influyentes imogrtentes
allernatavas de dacisiones econdmicas Noresultaron de 2is revisionss a nuestra matcnolegia de caloulo.
Para raflajar laz PETCO nnrmalizadas dal Grupo, hemas normaliaadn los pardmetros de benaficiok artes
dewnpuestos al exclur un bensficio crcunstancial de l2 vents de le marca Suave y la pérdica circunstancial
de |a venta de |a marca Dollar Shave Club. Nuestra matarizlidac cel Grupa de € 450 m fue determinada al
aplicar un porceniaje al PETCO normializado gel Grupe. Al ulilizar ur parametro del PETCO riormalizado del
Grupo para celerminar la matenalidad global, el enfoque de los KPMGs parz entidades de interss poblice
considera Lp margen guja ge hasta 5 % de la medida A1 establecsr ls matsrialldad del Grupn ¢ |a
pianeacitn, determirames I materfalidee utilizande (as proyactiones del PETCO normalizads del Grupo.
Eeto reprecanta un 506 % [FY22: 4 B %] dal valor final del PETCO normalizade dal Srupe. Consideramos el
monic te materigiicad pare (os esiados finangiercs en su totalidad v conciuimos gue se mantiens
adesuado, La materialidad para los estades financieras de |a Socledad Matriz en su totalidad se establecié
o £ 395 m (FY22: £ 296 m), delarminado con referenica 2 un sardmetro de (o5 activos lotzles de la
Spoedad Matriz de Io cusl representa un C.4 % (FYZ2Z; 0.4 %), € 337 m {FY22: € 285 m) Materialidad del
rendimiento. A lo que ntg referimos. Nuestros procediinientos para sildoe contablles § divilgaciones
incividuales fueran reafizado a un limita menor, la matertalidaa del rendimienta, oe modo & reducir a un
nivel ateptable el riesgo cue erroras inmaleriales individuales en saldos conlakles individuales sumen un
miontc material en |os estacos financissos en su totalidad Bases para determinar la materialidad del
rendimiento y los juicios aplicados. Hemos consideraco la materialidad del rendimiento a un nivel de 75 %
[FY22: 75 %) de materialidad de los estadios financlerns dal Grupo én su tdtalidad son adecustios. La
materiaiidad dei rendimienic de la Sociecad Matriz se establecid en £ 221 rn (FYZZ: £ 222 ml. o aual
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squivale 31 75 % (FY22: 75 %) de la materialidac de los estados financieros ce la Sooedad Matriz o su
rotalidad. Apiicamaos esle porcentale én nuestts ceterminacian de materizlidac del rendimiznta ya gue no
identificamas ringlin Taztar qua Indlque ur elevado tivel ce riesgo. €22 m (FYZ2: €20 m) Limite en el emor
on fa publicacion de la suditorfa. A Jo que nos referimos. Zsta =5 2l monta inferior que identifica errores
son consideradas ser claramente trivialzs dasde ol puhito de vista cuantitative. Podemoes liegar a tomar
snnosimianto e srrores inferipres a sste limite |o cual pudiera aherar iz naturaleza, el momenio v 2l
sicance de nuestros orocedimienios de sudliteria; por ejemplo of identificamos Un efrer inenar que tan
indicador=s de fraude. Esta también es el rmonto supsrior gue todos los smores identificados son

comunicadas al Comité de Auditoria de Urillever 9.C. Bases pars determinar el limite en e ervoren Iz

publiczcién de ks suditorfa ylos juicios aplicados. Establecemes huestro limite an al error en Iz publicscion
de iz suditaria en 5% (FY22: 5 %) de nuestra matedalidad para jos estados financieros del Grupe. También
repprtamos al Comité di Auditeria cualquier otro error igentificado para justificar i informacion scbre
motives cualitativos. La materialicad global de los estados financieres del Grupa de €450 m (FY22, £ 380

m) s campara segdn lo sizuiente &l thiwio de los montos de |os estacos financlercs principales; ————-
Ineresos totales del Grupe Seraficio antes deimplUesto  Activos totales gal Grupo
dsl Grupo (nomaiizado)
- FY23 F¥22 FY23 rYa2 a3 FY23

Thudelosfsnsss €59604m €60,073m  €8,897m  €5034m €75266m £7782im

Tl 3c 'a 075 % 063 % 5.06% 473 % 060 % 043 %

tatsnaldad ded
_SuppoamaR
168.
Informe died Auditsr Independiente. 7. El aleence de nusstra auditorfa. Alcsnce del Grupe. A lo que nos
referimos. Como &l aquipo de auditoria d8l Grupo detenming los procedimientos cue deben realizarse 2n
todo ¢l Grupo. El Grigo opers 2 iravés de un gran numero de enlidades legales y éstas forman
camponentes ce informacidn para fines infarmarivos cel Grupo, e moco & determinar ¢l desempefio
profesional en un nivel de componants, ldentificamos 2ouelios compdnentas que cualas consideramos ser
d= impertansia individual Tinanciera, aquelios gue eran Importantes detido al riesgo v squelies
compunentes restamas en 1os cuales necssitamos que se realizaran procacimienics para que nos
propordoraran con la evidencia que necesitamos de mode ooger concivir sabre los estacos financieras
del grupo en su Totalicad. Ceterminamos componentas incividuales finandsrameme important2s 2quellos
que cantribuyen con por lo menos 8! 10 % [FY22: 10 %) de ingfests, Selecciohamos irgresos porgue eslos
son |os mds representativas dzl tamafio relaliva de los compenentes. Bealzamos auditonias plenas 2n
companentes individuales financieramenia importantes las cuales cortribuyen un 27 & [FY22: 26 %) de los
ingresos totales cel Grupo. Pars proporcionsr cufitiente cobertura sobre fos Asuntos Clave c# Auditoria.
roallzamas auditoris 3 16 componentes (FY22: 14}, los cuales 2 sncuentran indluides en ko "Auditaria
plena” 2 continuacidn, 3¢/ coma la auditoriz de Lnb o més saldos cotitebles Incluyends ingrescs, cuentas
por cobrac relacionadas, a otros 23 componentes (FY22: 23] los cuales estan incluidos dentro dels Auditaria
de urz o mis saldes contables” & contlfuacion, Los Ultimos no =ran sulicientererte Imporiantes
fingrcieramente de manera Incividual para requertr una aunitona nara progdsitos informatives 2l grupe
pero fusrcn incluidos &n @ alcéncs ¢& nusstro rabajo de infarmacién del grupe de modo a propordonar
cobsriura aditional -
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£l Grupo opera en centros de operacion centralizades que son Importantas en nuestra auditoria en India,
Méxize, Polonia, Fllipinas v China. Estos centres de operacidn *ealizan sctividades contables e informativas
luntz con controles relacionados. Juntos, estos centros de cperscion procesan Una parie importants deizs
transacciones del Grupo. Los resultados de los centros de operacidn centrallzacos estdn inclulces 2n la
informacian financiera de los comperertes de informacidn que elies prestan vy por 1o tanto ne son
somponentes de Informacian separados. Cada uno de los centros OB Operacion asian sujetos a
procedimientos de auditoria ceterminatios Se reallzan pracesos de ausitoris adizionales =n czda
compisnenta de informacian pere sharcar asuntos no cbiertos en los centres de operacidn centralizados
v Junitos astos resultados en las Auditarias parz propdsiios informativas del grupa en esos caompanentes de
Informacicr, Tamblén hamos rezlizado procedimientes de Auditoria centraiments an todo al Grupo, en lzs
siguientes dreas; «Consolidacién de ia informacidn financiera. ~Fruebas en ios sistemas informaticos v
conliguraciones; Analisls eh 155 entradas en los registras dizres; -Usandotecnologla pars resiizar un ajuste
de vantas de 4 direccianas de las facturas (3 direcriories de factura 2 documentos de peaido y entrega mas
deduccionss en fecturas de répal) para verificar (3 exactitud y Momento de reglstro de ingrésos; «Para
algunios comoonentes, Ltilizando fecnelogia para realliar un anslisis lirez por linas dal despliezue ge fzs
pravisiones de rapel del afio anterior para retrospectivamente evaluar la 2xactitud 2 identficar los rieszes
para algunos pafses; +Pruebas de intangibles de vida indefinida (marcas registradasi y deteriorn del crécito
mercantil: <kems excluidos dal FETCO cel Grupa: «Ciertas posiciones fiscales incierias; ~Suposicicnes
aciuzrizles para determinar las Chligationss de Prestacidn Definidz de! Grupe; +Consideraciores climdticas
y ol impacte 2n Ios estados financiercs El equipo cal Grupe comunics, a los equipos de componentag, los
resultados de dertos prosedimientos de auditorfz realizacos centralmente pero importantes para los
squlpo: de componentss, Ademas, reslizamos un ardlisis da nival del Sripe sobre los comporientes
restantes para delarminar si sxiste un efror matenal de riesgo en €505 comaonenies. Ninguna de fas
antidades fuera del alcance representd individualmenta mas del 2 % da los Ingresos totalas el Grupo a
acthvoe totales del Grupo, o masdel 5 % dal total d= resultades que hacern tepeficios anles de IMpueslos
4=l Grupe. impacts de los controles en nuestrs suditoria del Grupo, Unilever depende de la efectividad de
los cohitroles internes sobre |3 informacidn finsnciera 3l nivel del Grixpo, s¢ varins centras de senvicios
compartites ("centros de operscion™) v a nival de pals, ¥ opera controles tanto automatizatos come
manuales. identiflcamos un nlmers de sistemss icformiticos finansisras daves Importantas a nuestra
auaitoriz del Grugo Incluvendo ol sistema finznclero ERF principal, 8l sistema de consolidacion v otres
sislenas informaticos aspecificos que soportan los conlrales sutomatizados en todo €l Grupo. La mayoris
deestos sislemas informaticos inancieros s martiesen cenlralmenta y son utilizados por muchos de fog
37 companentes &0 alcance. Nuestros auditaras Informaticos centrales nos apoyaron can evaluar los




cantroles informaticos generales pars exios sistemas, a5 como los controles automatizados v fos informes
generadas por los sistemas manlenidos a nivel pafs, nuestros auditores de sislermnas racionales apoyaron a
los auditeras de compeonentss ar sus svaluaciones: Nusstros scuipos de auditaria ce pruebas rentrales
evaluaron el disefio y la efectividad operativa de controles de nivel de procesos de manuales clave en las
centros ce operatidn centrales del Grupo. Los auditores de componentes séemas evaluarar ¢l disefo v la
efactiva operativa Ce controles de manuales clave qua operan a nivel pais para aberdar riesgos locales da
information financiers especificos cue pudieran gfectar le oplnicn deja Auditoria dal grupo. Estes pruekas
da cantrel abarcaron los procasos transaccionales clave del Srupo. _os resultades ge todas las prushas
Tueror comunicadas al 2guipe de auditoria del grupe v se consideraron como parte ¢e nuestra sudilera,
A nivel del Grupo, ewaluamaos 8l disefin v la efectivicad pperativs de lgs controles clave en processs
operados centralments en &l Gruge. 169,
Informe del Auditor Independiente, 7. El glcance de nuestra auditoria (continuacidn). Impacto de o
anterior con nuestra auditoria. -La mayoris ce las dreas de suditorin dependieron de controlesinforméticos
generales, cortroles automatizados ¥ zontroles manuales para celerminar nuesire enfoque de auditaria.
+Icentificamos durante nuesira auditoria clertas delicencias en les controles, sin embargn, para la mayona
de las deficiancias identificadas en los controles 38 idertificaron v avaluaron, v cuando cormespondis, s
dependla de controles compenestaribs. «Las defidendas [Hentificidas en los conttalies no llevaron a
cambies importantes an nuestro enfogue de auditoriz planesdo, Alcance de la suditoria de la Sociedad
Matriz. Para |2 auditoria de los estados finanderos de I3 compafia Unilever FLT, &l aleance dal trabaje de
auditona rezhzzoo fue principalmeante substantivo debido 8 su perfil de ser una soviedas de controll Alo
que nos referimos. =l grado de particlpacidn del equipo de auditoria cel Grupo en auditoria de
compenentes: Como parte de determinar ¢l alcarce y de preparar el plar v i3 estrategia de nuestrs
auditoria, =l enuipo de suditpria de| Grupo celebtd varas rsuniores con niestros auditores de
componentes an todo al mUndo para discutir rlesgos clave de auditora y parz abtarer comentarios de los
equipns da componentes. Instrucciones. 21 esuipo de auditoria de componentes del Grupo instruyd & kos
2uditores o componentes sobre 133 dreas importantss que sa debian abardar, Incluyends los rieencs
importentes detallados anteriormenta v g informacidn aue dabia darse de regreso. H equipe dge auditoria
de somponantes del Srupo asignd la meterialided de los componentas y aprobd '@ materialidad
reglamentaria cusnco sa ulllzaban los comporentes para propésitos infermatives, tomando 2n cuenta 2
varetlad de tamano y el perfil del nesgo de los componentes: Nuesirs eguipo de suditoriz tembien publica
fhotificaciores ce auditotia en una base reguisr (segin f23 necetaric) 3 los eguipes dé auditaria de
componentes para proporciarar acluglizaciones constantes con relacian a la auditoriz gereral) Reuniones
virtuales y llamadas telefdnicas. £l equipe de audlloria del Grupe celebrd reuniones virluales frecugntes
con los auditares de componeries en ublcacionas clavay con la mayoria o2 otras Ubiczciones en el alcance
para informacidn grupal. Estas reuriones se susiuvieron para entender e nescds, para dar cualescuiera
gctuzlizaciones zobre lz swvaluacion de riesgn v cualesqulera otros aslpres § descubrimisntos |as
descubnimisnics informados 2l equipo de audiioria de! Gruno fueron discutidos a mas detalle con los
auditores e camponentes y cuzlquier rabajo adicioral necesario per €l equipo de aucitoria dol Grupe fue
realizado por Insauditores de comporentes. Conferencias globales i equipo oel Grupo orgamzd cos
conferencias virtuales enmays y en septiembre de 2023, Estas conferencias Wuyvieron énfasis en draas clave
de [as instrucciones de auditoria grupal v permitiaron &l compartimiznte de las considgeraciores de la
eveluatidn ce riesze v aclualicaciones grupales, v permitié al ecuipe del grugo aumentar nuestro
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antendimiants de los comparentes de la suditaria v una comunicasian reciproza. «En mayo la conferansia
abarco los desarrollos cal grupe cieve, ol oripen d2 Jos riesgos y lus menrssjes con relacdn & ls
incependancia, andlisis de detos, controles v ia participecicn de los equipes del grupe con los compenentas.
*Enseplismbre el aquipe U2 auditoriz dal Gripe celehrs ne confarends virus) para proporcionar una
actualizacidn postenior sobire la evaluzcidn da resgo, los resultacos a la fechs del Grupo, recordatorios de
contrales qua infarman i un resumen de los catos y las herramientas analiticas utilizzdas &n a aliditoria ge
Unilever. Visitas in sfru. £l equipo de suditaria del Grups visité a los siguientes squipos de componenies
durante ¢l sfio. -Centros de aperacion: Indie, Méxice, Polonia. +Otras susitorss de compoenentas, Chin,
Egipto, Alermiania, India, México, Pajoria, Reino Unido, Estados Unidos v Vietnam y realizaron una visits
virtual @ Arganting, Brasl, Canadd, Francia, Indonesia, Pafese 8ajos, Nigeria, Filipinas Africa de| Sur §
Taliandlz. Revisidn de los documentos de trabajo, £l equipo de aiditoriz del Grupo tambidn revied las
selucciones oe papalas de trzbajo oe aquipos de componentes clave relasiorado: a riesgos Importantes y
evalud k= adscuadion de las conclutiones v jas consistencias entre la informacian de hallazgos v el trakajo
realizzco. Consideramos ue nusstra supervieidn de I3 autitorss de companentes fue adecuada, 170.—
Informe del Auditor Independiente. 8. Otra informacion en =l informe Anual Los girestares <on
responsables de la informacidn pressntada en el Isforme Anial [unto can los esiadas Sirandiercs, Nuastra
epinién sabre los estados financieros no cubre Iz otra infarmaciéa y, en cansacliencis, 'no sxprecames una
opinién de auditeria o, con sxcepaitn 2 Ib expliciiamente deciarada a continuacidn, ce cualquier forma de
conclusién de garantia de ello. Toda otra informadidn. Nusstrz responsabliidad  Nusstra respansabilidad
= feel le otra informaciin, v al hacerlo, conslderar sl esa informacién, basado en nuectrs trabzio de
auditoria delos estacos financierns, es materialmente Erronea o incorsistents con |os estades financleras
© nuUSire congomiento de sucitona. Nuestra informadidn. Basado Unicsrrente ar 2l trzbaju gue nohemos
identificaco como errar material o Inconsistente conlz otra Infermacion. Informe estratégico # Informe de
los Directores. Nuestra responsabilidad e informacion. Bassto Unicamatite &n nuesire Urabajo sobre |2 otra
nformacion deserita anteriormente informamas fo sigulente: +no hemes idantificade errorss materiales
& informacion estratégica y #f informe de Ios directorss; -=n nuasira opinisn de la infarmacién
nmperﬁ:mda en esos informes para el afio fiscal es consistante co los edtados finaneiero: v *ah nuestra
oginidn esos informes han sido preparadss de acuerdo can la Ley de Emoresas de 2005, infarme de
Remuneracidn de los Directores. Nusstra responsabilidad. Se s solicits formar una apiniée cobre < la
parte cel Informe de Remunaratién de los Direciores a ser auditado ha sidc preparado adecuadamente de
acuerdo con la ley de Empresas de 2006. Nuastro informe. En Uestra oplnida |3 garte dil riarme de
Remuneracidn de jes Directores 2 ser auditaco ha sido prepareds acecuadaments de acuerco con la Ley
d Empresas de 2005, Divulgasiones de la Gobernaniza Empresarial. Nuestra responsabilidad. Se nos solicita
realizar procedimientes pars (dentificar ¢ hay Inconsistencias materialss satra [os estados financisros y
nuasiro conodimiento de auditeriz, y. +1a declaracién de jos directores que considara que #linfarme anusl
¥ los estados financieres tomados en su totalldad es razonsble, balzacsada y snlsndidle, v propocciona s
informacion necesarla para que los accionistas evalien |a posicién v el rencimiente del G rupa, el modeln
ae negncie v e estrategia; 2 seceitn del informe snus! que describe g trabajo del Cemitd e Auditaria,
Incluyendo los asunios importantas que el Comité de Audiiora considers con rifaciin & lus astados
financieros y come sa shordaron esos asuntos; v -1a secsidn dal informe anual giie describe |z revision de
I efectividad de l2 gestion de riesgos v sistemas ds zontrel del Crupo. Nuestro informe, Basado &n esos
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los estadas finsncieros y nuesiro conocimiento de atditoriz. Tamblén se ros solicits revisar Iz parta da la
Declaracian t= Goberranza Empresarial con relacidn &l cumplimignto cel Grupo con i35 disposicionas cel
Codigo de Gobamanta Empresarial del Reino Unido Espacificado por las Normas de Cotizazion para nuestra
revision. No tenemas nada que informar cun relacion 3 2sto. Otros asuntos que se nas solicts informar por
excepclén, Nuestra responsabilidad. 8ajo 1a Ly oe mpresas de 2006, 58 nos solicita in‘ormarsi, en nuestra
epinion: «no s han mantenido registres contablas adecuados por [a Socledad Matriz, o retormes scecuadas
para nuestra auditaria han sido recibidos de fas sucursales no visitadas por nosofras; o -los sstsdos
finantiercs ¢¢ I3 Sociedad Matrl: v la parte del Infarme de Remureracdn d2 los Directares a ser auditados
ro-astan de acuerdo con 105 ragistres contabiles v retornos; o -ciertar divulgasionse de |a remuneracién de
los directores especificadas por 13 ley no fueron hachos: o =no hemes recitido toda |s informacidn yiss
sxplieacionss necesarias para nusstra auditoria. Nuestro informe. Mo terecs rnada gue Informar cen
relacion 8 esto, 171
Informe del Auditor Independiente S Responsabllidades comrespondientes. Besponssbilidades de los
directores. Camo se explicd amplizrnente en su declaracifn en la pigine 136, loz directores son
responsaties de: ks preparacidn de los estados financizros incluyendo estar sstisTechas que han dads
opinionas verdsderas y justas; dicho control Intsimo <2a0n ellos cetermins es necesario parz permitlr |2
praparacidn de los estados financieros que estan ibres de errcres materiales; va sea por fraude o ercor.
Ademzs, los Dirsctores son respansables de evaluar la cpacidad dal Srupo v de la Sociedad Matriz de
cantTinuar tomo negoco e8n mareha, divuigande, ciandn correspnrda, ine scirio: raldcionados al regodo
&n marcha; y isando la base de regacio en marcha para contabilidad 3 menos de que ellos quisran fiquidar
al Grupo o # ‘a Socledad Matriz o'para cesar nperacionss, o na tisren o1ra alternativa realistica que hacerlo.
Responsabilidades del Auditor. Nysstro objstivo s obtensr garantias razanabies sobra si fos esrados
financieos an su Lolalidall ‘estdn libres de erroras materiales, va <23 por fraude o efror, y Dara emitic
nuestra cpinin en un infarme de suditor, Garanliss razonadies son unaito rivel de garantias, psro no
geranlizan qua una auditeria realizans de aclerdo con (SAs (Reing Unide! slempre detectarin errnres
materialas cuando exstan. Erores pusden venir de fraude o srror y son tontiderados materiales si, de
manera individual o conjunta, pueda razonshlemenie esperarse que influvan las decisiones econdmicas de
UsUBros 1oMmadias con una pase en |og estados finarcieros, Una deszripeidn méds complela de nuesirss
responsabliidades s= proporcions en fa pégina web ce FRC en www froorg uk/suditarsrespensatilities: Se
l& solicita 2 | Socleded que incluya estos estados financieros n un informe financlere anual pregarzco
biafo las Reglas ce Guia y Transperenciz de Divulgazidn ["0TRT, por sus siglas #n ingles) 4.1,17 Av 4. 1.17R.
Esteinforme del auditor no proporciona garantias sobre si el Informe financlers arval ha side preparade
J€ scuerdo con escs requisitos. 10. El propdsito de nuestro trabajo de Auditoriz y = quién le debemos
nuestra responsabilidad. Este informe 25 preparado (nicament= para |os miembros de | Sociecad. como
Sugrpo, de acuerdo ran e Capitule 3 de la Ley de Empresas de 2006, Nuesiro trabajo de sutitoria se ha
reallzado para que podamas declarar & los miembres oe |3 Saciedac agueilos asuntos que se nos soliciha
que declaremos &n un Informe de suditora y no por algcn otte propdsite. En la mecida de lo sermitido por
& ley, no acepiamos 0 2surmimos responsabllidad ron ninguria otrs persona mas gue con Ia Sociedad y can
las miembras de |3 Sodedad, come cuerpe, par nuesira trabaje de auditaria, por este infarme 2 por las:
opiniones gus hemos realizzaa. lonathan Mills (Auditor Reglamentario Senior] por y 80 nombra de KPMG
LLP, Auditer Reglamantario. Contador Sdblicn. 15 Conada Square Landres £14 5 6L, 5 de marzo de 2024
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ESTADOS FINANCIERQS CONSOLIDADOS DE UNILEVER EFIﬂLIP Estado de Resultsdos Consalidado al clarre
del afic el 31 de ciciembre de 2023
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