


COMPANIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, SOCIEDAD ANONIMA
NOMBRE COMERCIAL: FERROVIAS GUATEMALA
24 avenida 35-51, Zona 12, Guatemala -

WmtmlzwyquMMmmmmmwm

Fecha De Inscripcién De La Socledad: 5 de mayo de 1997 en el Registro Mercanti,

Breve Historia: mmhmmFMSAummmmmmmm«
mmmmmmm.mummwmnmmdmmmmmmb
opmdéndeFEGUA.ElsdemommdeoMnOdeMmahmmohamdedmwdeuwﬁMWmmw
FEGUA.p«mpmododesomnnﬁmadadzsdemﬂemhdeWWyaprobadopwdCmgesodelaﬂepﬁblmensdeamae
1998.Eluabajodndnbﬁud6ndebmaemmm?uumm.mdmdmdemmde1998.Enlaprﬁnerasemmade
odtbrede!%&.dmamdordmbﬂhﬁnmmumomhmmemdaydmdeomue.uomhmdomm
propbdndeadeFEGUA.SﬁidarmopuadonesmmerdﬂesaMdﬂm.

NGmero De Acclones E Imports Nominal Total: 54,372 acciones con un valor nominal total de Q 5,437,200.00

Precio Negociado De Venta £ Inversion Minima: Q300 por accion con una inversion minima de 26 acsiones.

Fecha De Autorizacién: 11 de diciembre de 1998 en Bolsa de Valores Naclonal, S.A., quedando inscrita ol 4 de febrero de 1999 en
ol Registro del Mercado de Valores y Mercancias con el cédigo 01040101801960001.

RGCIVUNES S0 el !

Nimero De Acclones E Importe Nominal Total: 20,278 acciones con urs valor nominal total de Q. 2,927,800.00

Precio Nagociado De Vents E inversién Minima: Q300 por accidn con una inversidn minima de 28 acciones. :

Fecha De Autorizacién: 11 de diclembre de 1898 por Boisa de Valores Naclonal, S.A, quedando inscritas ¢! 4 de febrero de 1989 en
de Valores y Mercancfas con el codigo 01040101801660002. '

: EFERENTES Do Yoio LINKAGO .

NGmero De Acciones E smporte Nominal Total: 200,000 acciones con un valor nominal fotal de Q 20,000,000.00 L

Precio Inicia) Do Venta E nversidn Minkna: Q100.00 por accion con una inversion minima de 50 acclones.

Fecha De Autorizacién: 8 de ensro de 1989 en Bolsa de Valores Nacional, 8.A. quedando inscritas el 4 de febrero de 1990 en o

Reglatro del Mercado de Valores y Mercanclas con el cbdigo 01040101901960004.

PAGARES CODEFE

Monto De La Emisidn: Q 35,000,0060.00 ‘
Valor Nominal De Los Pagarés Y Sus Serles: La emision estard representada por un nimero indeterminado de pagarés con valor
nominal de Q.1, 000.00 cada unc o sus miltiplos . N

Plazo De La Emisién: El plazo de la emision s de 5 afos, contados a partir del 2 de febrero de 1969, fecha de emision de la
primera serie. g

Interoses: Los pagarés generan un interés bruto anual sobre su valor nominal, o sobre ¢! saldo adeudado, a partir de la fecha de
emisién y en tanto no sean amoriizados. La tasa de interés puede ser fija, variable 0 mbda, Las caracteristicas de los intereses que
generan cada serte de pagarés son filadas por la EMISORA, previa autorizacion de Bolsa ds Valores Naclonat, S.A.
Fecha De Autorteacién: 11 de diciembre de 1998 por Bolsa de Valores Nacional, S.A,, quedando insctitas el 4 de febrero de 1999
en el Registro del Mercado de Valores y Mercancias con el codigo 01040101901960003.

El emisor declara que Ias acciones preferentas descritas en el presenta prospecto, no son equivalentes a valores de renta
fiia o titulos du deuda sujetos a plazo ¥ por jo tanto no generan intereses. El derecho preferente a dividendos, queda sujeto
a ta generacidn de utilidades v a que o} drgano social correapondiente decrets su distribucién. Los demés derechos como
accionista quedan sujetos a las condiciones y/o limitaciones establecidas por el emisor, las cuales se indican en el punto
4.3.10 del prospecto. ' ,
£L EMISOR CERTIFICA GUE LOS DATOS CONTENIDOS EN EL PRESENTE PROSPECTC SON CONGRUENTES CON LOS REGISTROS
GORRESPONDIENTES Y CON LA INFORMAGION DISPONIBLE A LA FECHA, ASI COMO QUE NO HAY OMISIONES QUE PUEDAN ALTERAR EL
CONTENIRO DEL MISMO. :

ESTE PROSPECTO CONTIENE PROYECGIONES FINANCIERAS PREPARADAS POR LA EMISORA CON BASE A SUPUESTOS QUE SE
PRESENTAN CON EL UNICO PROPOSITO DE ILUSTRACION PARA EL INVERSIONISTA POR LO QUE LAS MISMAS NO CONSTITUYEN UNA
ASEVERACION EN FIRME SOBRE UNA EVOLUCION FUTURA DETERMINADA,

LA PRESENTE EMISION ADOLECE DE FACTORES DE RIEBGO QUE ES IMPORTANTE SEAN DE CONOCIMIENTO DEL INVERSIONISTA. EL
DETALLE DE LOS MISMOS B8E ENCUENTRA CONTENIDO EN EL INCISO 2 DEL PRESENTE PROSPECTO.

LAINGCRIPCION DE LA COMZACION EN BOLSA DE VALORES NACIONAL, 8.A, DE LA PRESENTE EMISION, NO CERTIFICA LA BONDAD DEL.
INSTRUMENTO O LA SOLVENCIA DE LA EMISORA -

GUATEMALA, OCTUBRE, 2001.



1. SOBRE LA ENTIDAD EMISORA

11 Denominacion Social

La entidad emisora se denomina COMPANIA DESARROLLADORA FERROVIARIA,
SOCIEDAD ANONIMA. Ef nombre comercial de la entidad emisora es FERROVIAS
GUATEMALA.

Para toda referencia en el presente prospecto se utilizard indistintamente la razén
social, COMPANIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, S.A. (CODEFE) y ei nombre
comercial, FERROVIAS GUATEMALA, para designar a la entidad emisora.

1.2  Domicilio Legal
Le entidad emisora tiene su domicilio legal en la 24 avenida 35-91, Zona 12, Ciudad de
Guatemala, Guatemala.

1.3 Inscripcién De La Sociedad

COMPANIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, SOCIEDAD ANONIMA. se
constituyé por escritura publica No. 27, con fecha 05 de mayo de 1997, otorgada ante
los oficios del Notario Fernando Asensio Peyre, fa cual quedo inscrita el 10 de junio de
1997 en el Registro Mercantil de la Repiblica, bajo el nimero 34742, folio 372 del libro
122 de Sociedades Mercantiles, '

13.1 Modificaciones

Por medio de escritura ptblica numero 353 de fecha veintiséis de junio de mil

novecientos noventa y ocho, autorizada en esta ciudad por el Notario Pedro Mendoza

Montano, se modificé la escritura constitutiva en cuanto a los sigulentes puntos:

» Aumento del capital social autorizado a doscientos milones de quetzales
(Q.200,000,000. 00)

« Creacién de acciones preferentes, quedando el capital autorizado de la socledad
dividido en acciones comunes clase "A” (Q97.5 millones), acciones comunes clase ‘B”
(Q52.5 millones) y acciones preferentes (Q50 millones)

« Posiblidad de emitir acciones mediante anotaciones en cuenta y sus formas de

transferencia

Llamamientos a los accionistas y mora en el pago de los mismos

Usufructo, prenda y embargo de las acciones

Derecho a voto de los accionistas y sus otros derechos, obligaciones y prohibiciones

Asambleas y disposiciones generales

Atribuciones de la asamblea general extraordinaria, quérum, mayoria

integracion del Consejo de administracion

Volo separado de los titulares de las acciones comunes clase A y B para la eleccién de

miembros del Consejo de Administracion

Creacion de comités especiales para auiar al Consejo de Administracién

« Determinacion de la forma de toma de decisiones del Consejo de Administracion

» Posibilidad de que el Organo de Fiscalizacién se integre por un Auditor Extemo

s & & &+ & * »

Por medio de. escritura publica nimero 699 de fecha veintisiete de noviembre de mil
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novecientos noventa y ocho, autorizada en esta ciudad por el Notario Pedro Mendoza
Montano, se realizaron las siguientes modificaciones a la escritura constitutiva:

« Los titulos de las acciones deben llevar la firma del Gerente General de la sociedad

» En caso que las acciones se representen por madio de anotaciones en cuenta, el
asiento en los libros de contabilidad del emisor debe estar suscrito por el contador
encargado de los libros de contabilidad, y por el Administrador Unico o Presidente
del Consejo de Administracion,

+ Se faculta al Consejo de Administracion para decidir sobre la amortizacion de
acciones preferentes asl como la forma en que ésta se llevara a cabo.

1.4 Actividad Principal | | |
La actividad principal de COMPANIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, SOCIEDAD
ANONIMA, es la operacion y administracion de los servicios ferroviarios en Guatemala.
Durante los préximos S50 afios, COMPANIA DESARROLLADORA FERROVIARIA,
SQCIEDAD ANONIMA tendra bajo usufructo oneroso la operacién de Fermocariles de
Guatemala. -

Como una actividad no ferroviaria, la entidad emisora posee el derecho de via sobre la red
ferroviaria nacional. Esto le permite explotar otras actividades econdmicas que se
establezcan dentro del derecho de via. Ademés, existen activos inmobiliarios como
estaciones y temenos que podrian ser alquilados para desarrollar diversos tipos de
actividades. ‘

1.8  Broeve Historia De La Sociedad

COMPANIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, SOCIEDAD ANONIMA (CODEFE) se
constituyé como una sociedad guatemalteca con respaldo de RAILROAD DEVELOPMENT
CORPORATION (RDC), con el objetivo de participar en la ficitacién que el gobiemo de
Guatemala otorgara para la operacidon de Ferrocamiles de Guatemala (FEGUA). El 5 de
junio de 1997 el Gobiemo de Guatemala anuncié publicamente que FERROVIAS
GUATEMALA era la adjudicataria del contrato de usufructo para operar FEGUA, por un
periodo de 50 afios.

Posterior a Ia fecha del otorgamiento del usufructo, ejecutivos de RDC y FERROVIAS
GUATEMALA entablaron un proceso de negociacion con las autoridades de FEGUA y del
Gobiemo de Guatemata para la definicion de los términos del contrato de usufructo.

Este contrato de usufructo oneroso fue firmado por FERROVIAS GUATEMALA y FEGUA,
el 25 de noviembre de 1997 y aprobado por el Congreso de la Republica el 16 de abril de
1998. Entre las estipulaciones del contrato, FERROVIAS GUATEMALA dispondria de seis
meses, contados a partir de la aprobacion del Congreso de la Reptiblica, para restaurar las
operaciones del ferrocail. ,

E trabajo de rehabilitacién de la via se inaugurd en Puerto Barrios, [zabal en el mes de
mayo de 1998. En agosto, se conocid a través de los medios de comunicacion, el robo de
rieles en fa linea. A solicitud de los ejecutivos de FERROVIAS GUATEMALA, el Gobiemo
de Guatemala implementd un sistema de seguridad, con vigilancia policial y del ejército,
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que ha ayudado a impedir mas robos.

En la primera semana de octubre de 1998, el programa de rehabiltacién comenzd en la
ciudad de Guatemala y el 21 de octubre, se oficializé la entrega de todas las prop:edades
de FEGUA a FERROVIAS GUATEMALA.

En abrll de 1999, se inauguraron las pruebas dei servicio del transporte de carga (cemento)
desde la estacion de El Chile hasta Ciudad de Guatemala. El 30 de noviembre, 1999 se
terminaron los trabajos de rehabilitacion de la linea entre Guatemala y Santo Tomés de
Castilla. El mayor atraso lo constituyd la reparacién de un puente en Zacapa, dafiado por et
Huracan Mitch. En las primeras semanas de diciembre se comenzaron los primeros vigjes

de prueba, culminando con el primer tren de carga transportada el 21 de diciembre de
1999,

Desde enero de 2000, FERROVIAS GUATEMALA opera el servicio ferroviario entre
Guatemala y Santo Tomas de Castilla. La carga de transporte principal es contenedores,
asi como también hiero. Durantel el afto 2000, FERROVIAS GUATEMALA transportd
41,170 toneladas de hierro, 662 contenedores y 5,000 toneladas de azucar asi como la
operacién de un tren de turismo, con locomotoras de vapor, en febrero de ese mismo afio.

FERROVIAS GUATEMALA, con el apoyo de RDC, asumird un compromiso financiero y
técnico para la rehabilitacion de los activos y la restauracién de las operaciones del
ferrocaril. RDC, una compaiiia operadora e inversionista, con sede en Pittsburgh, Estados
Unidos y amplia experiencia en el sactor de los ferrocarriles, es la sociedad controladora de
FERROVIAS GUATEMALA.

1.6  Descripcion Del Negocio

La Sociedad tiene como objeto, entre otras, las siguientes actividades:

« Transporte terrestre en general y en especial transporte ferroviario

« Transporte publico de pasajeros y carga mediante la explotacion de vehiculos pmpios o
de terceros y de usufructo de lineas de transporte pablico de pasajeros o carga,
nacionales o internacionales

« La explotacién de todo lo concerniente al transporte temrestre de pasajeros y carga en
todo el tenitorio nacional y en el de otros paises, y en general todo o que esté vinculado
con la actividad del transporte

+ Adquisicion, compra, venta, explotacién o nagoccectén de derechos reales, para

obtener derechos de via para cualquier tipo de transporte

1.7  Volumen Del Negocio

La empresa reportd ingresos de Q1.69 mlllonas durante 1999. Sin embargo, estos
provienen de actividades no relacionadas directamenta con el transporte ferroviario por
comenzar la activided comercial hasta enero.de 2000. En los primeros siete meses de
operacién, de mayo a diciembre de 1997, se tuvo una pérdida por Q7,912 por concepto
de gastos de operacién. La pérdida incurrida en dicho periodo fue absorbida mediante
prima por acciones comunes. No se tienen utiidades del perfodo correspondiente al
afio 1998 ya que la empresa sigue en fase pre-operativa. Durante 1999 se reporta una
utilidad neta de Q158,537.31. En el 2000, como primer afio completo de operaciones

4



ferroviarias, se reporté una pérdida neta de Q14,270,361. Estas pérdidas provienen de
los cargos efectuados sobre las depreciaciones y amortizaciones por el programa de -
rehabilitacién emprendidos para la restauracion del servicio ferroviario.

Resultados Acumulados
ANO MONTO
1997 Q( 7.912)
1098 N.A,
1999 Q 158,537
2000 Q (14,270,361)
. 1.8 Principales Establecimientos

En el anexo se adjunta mapa de las principales estaciones, patios y derechos de via.

1.8 Control

COMPARIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, SOCIEDAD ANONIMA (CODEFE) es
una sociedad controlada directamente por RAILROAD DEVELOPMENT CORPORATION
(RDC) que posee el 56% de las acciones comunes clase "A",

No obstante que FERROVIAS GUATEMALA es una entidad controlada por RDC, los
fondos provenientes de la colocacién de los valores en el mercado, serén utiizados,
exclusivamente para capital de trabajo de las operaciones de FERROVIAS GUATEMALA.
Este capital de trabajo servird para la rehabilitacion del servicio femoviario en Guatemala.

Algunos ejecutivos de RDC visitaron Guateméia por primera vez en 1995 y desde entonces
se comprometieron a desamollar una opcién viable para manejar el femmocarril guatemalteco.

La junta directiva de RDC esta integrada por las saguientas personas:

PUESTO NOMBRE

Chairman Henry Posner, i
Presidente ' Robert A. Pietrandrea
Director Financiero Fred W. Schwarz

RDC opera el lowa Intevstate Railroad, un tramo regional de 1,000 kilbmetros entre
Chicago, llinois y Omaha, Nebraska. Entre. los productos que transporta la ruta se
encuentran granos, acero, quimicos y contenedores. RDC también es socio capitalista en
Buenos Alres al Pacifico, un consorcio formado para privatizar el ferrocanil argentino de
San Martin. La linea tiene una extensién total de 5,000 kildmetros entre ias ciudades de
Buenos Aires y Mendoza. Buenos Aires al Pacifico es usado primariamente para el
trangporte de carga, y entre los productos transportados se encuentran petrdleo, granos,
bebidas y estafio. Ademés, RDC es socio capitalista en Ferrocaril Mesopotamico - General
Urquiza, un consorcio formado para privatizar el ferrocanil argentino de Urquiza. La
extension de ia linea es de aproximadamente 3,000 kildmetros; parte del norte de Buenos
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Aires y se conecta con las redes ferroviariés de Paraguay, Uruguay, Brasil. La carga
ptincipal de productos que fransporta el tren son granos, contenedores, productos
agregados y forestales. Ambos ferrocarriies forman parte del consorcio brasileiro-argentino,
ALL.

Durante 1999, Raiiroad Development Corporation expandié sus operaciones hacia dos
ferrocarriles mas en el mundo. En enero de 1999, fue la empresa lider en un consorcio
que firmd un memorandum de entendimiento para operar el ferrocaril y puerto de
Nacala, Mozambique. Esto representa 914 kilbmetros de linea férrea que conecta el
Océano indico con la frontera de Malawi. El mismo consorcio esta en proceso de
negociacion para obtener la concesién en Malawi. En julio de 1999, en otro consorcio
de empresas, RDC es el operador designado del Ferrocarrl Central de Peri. La
concesién en Peri es por los proéximos 30 afios. Este ferrocarril tiene una longitud de
591 kilémetros y una de sus principales operaciones lo constituye el transporte de
minerales.

l.os principales ejecutivos de RDC han participado en reestructuraciones financieras,
compras de ferrocaniles, creaciones de lineas regionales, y negociaciones de adquisicion
de empresas publicas y privadas. Todos han sido dirigentes gerenciales de grandes
corporaciones, tanto dentro como fuera de la industria de transporte ferroviario. .

Los activos de RDC, no serdn comprometidos para garantizar la emision de pagarés de
COMPANIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, SOCIEDAD ANONIMA.

1.9.1 Posicién De L.a Emisora Con Respecto A Su Sociedad Controladora
COMPANIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, SOCIEDAD ANONIMA. representa,
dentro de las operaciones ferroviarias de RDC en el ambito mundial, la compaiiia mas
pequefia en términos de longitud de via y volumen de operaciones.

1.10 Estructura Del Capital Social

Actuaimente, el capital social autorizado de COMPARIA DESARROLLADORA
FERROVIARIA, S.A. es de Q. 200,000,000.00, dividido y representado por 975,000
acciones comunes clase A, 525,000 acciones clase B y 500,000 acciones preferentes,

El 9 de julic de 1998, en sesitn celebrada, el Consejo de Administracidén de COMPASIIA
DESARROLLADORA FERROVIARIA, S.A. acordd la emision de Q8,365,000.00 en

acciones comunes, divididas en 54,372 acciones comunes clase A y 28,278 acciones

comunes clase B. El 2 de diciembre de 1998, el Consejo de Administracién de
Compaiiia Desarrolladora Ferroviaria, S.A. resoivié un llamamiento de capital por ei
equivalente en quetzales a un millén de ddlares de los Estados Unidos de América
(US$ 1,000,000.00) dividido en 65% acciones comunes clase “A” y 35% acciones
comunes clase “B". Este lamamiento equivale a 27,800 acciones comunes, divididas
en 18,070 acciones comunes clase “A” y 9,730 acciones comunes clase “B". Se les
notificé a todos los accionistas de la compaiia, asi como publicaciones hechas en el
diario oficial, el pasado 21 de mayo, en donde se establece que los accionistas que
decidieron responder al llamamiento tendran para hacer efectivo el pago hasta el 15 de
abril del 2000.
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El 18 de octubre de 1999, el Consejo de Administracién de la entidad resolvié un .
llamamiento de capital por el equivalente en quetzales a tres millones doscientos cuarenta
mil (US$2,340,000.00), dividido en 52,650 acciones comunes clase "A" y 28,350 acciones
comunes clase "B". Se dispuso hasta el 1 de diciambre de 1999 como fecha Ultima.

Al 31 de diciembre de 2000, el capital suscrito y pagado es de Q 47,473,618.00;
compuesto por 84,892 acciones comunes clase A, 48,412 acciones comunes clase B y
188,500 acclones preferentes de voto limitado. El Gltimo precio negociado por accién
comun, clase "A" y clase "B", es de Q300, con base a un refinanciamiento realizado en julio
de 2000, y el de la accién preferente de voto limitado es de Q100. Por lo tanto, el valor de
capitalizacion de mercado de la sociedad asciende a Q58,841,200.00, 0 sea 123.95% su
valor en libros.

Resumen Estructura del Capital en niimero de acciones

AL 30 DE DICIEMBRE | AL 30 DE DICIEMBRE | AL 30 DE DICIEMBRE
CAPITAL DE1999 DE1999 DE 2000
Acciones Acciones Acciones Acciones Acciones Acciones
Comunes Preferentes | Comunes Preferentes | Comunes | Preferentes |
Autorizado , 1,500,000 500,000
1,500,000 500,000 | 1,500,0000 500,000
No 1,416,350 489,000 1,391,027 485,000 1,366,606 311,500
Suscrito .
83,650 11,000 108,973 35,000 133,304 188,500
| Pagado -

111  Compromisos De Ampliaciéon Del Capital _
Al 31 de Diciembre de 2000 no existen compromisos de ampliacién de capital y todos

los aportes a futuros incrementos del mismo estén debidamente capitalizados.

142 Acciones Emitidas y En Circulacién
Cantidades y montos de las Acciones a los cierres fiscales

TIPO DE
ACCION

CANTIDAD

MONTO




TIPO DE

ACCION CANTIDAD MONTO
Afio 1999 2000 1999 2000
Comun clase A* 69,965 84,892 | Q 6,996,500.00 | Q 8,489,200.00
Comun clase B* 39,008 48412 | Q 2,900,800.00 | Q 4,841,200.00
Preferentes ™ 35,000 188,500 | Q  350,000.00 | Q18,850,000.00
Total 112,470 321,804 | 11,247,300.00 | Q32,180,400.00

*Todas las acciones comunes se han vendido con prima. El total de 1a misma, al 31 de
diciembre de 2000 es de Q15,293,218
*+El total no incluye las series no pagadas

113 Condiclones Especiales de! Capital
1.13.1 Compromisos de Ampliacién del Capital
Al 31 de Diciembre de 2000 no existen compromisos de ampliacién de capital y todos
los aportes a futuros incrementos de capital estén debidamente capitalizados.

1.13.2 Modificaciones del Capital .
Las condiciones a las que estan sometidas las modificaciones de capital son las

indicadas en el Cédigo de Comercio, no existiendo mayores restricciones que las del -

mismo.

114 Otros Valores
COMPANIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, SOCIEDAD ANONIMA, no ha

emitido ningun valor, adicional a las acciones, que representen participacion en las
utilidades para sus tenedores,

118 Accionistas _

COMPANIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, SOCIEDAD ANONIMA cuenta con
tres tipos de Acciones, Acciones Comunes clase "A" con derecho a voto, Acciones
Comunes clase "B" con derecho a voto y Acciones Preferentes de voto limitado.

El nimero de Accionistas de la Sociedad registrados en su libro de accionistas es de 51
y se han emitido acciones al portador. En la Ultima Asamblea Ordinaria de Accionistas
ceiebrada, en abril de 2001, estuvo representado el cincuenta y ocho por ciento (58%)
de los accionistas registrados. '

1.16 Participacién Del Capital

No existen programas de paricipacion del personal en el capital de COMPARNIA
DESARROLLADORA FERROVIARIA, SOCIEDAD ANONIMA '

117 Directores y Miembros Del Organo De Fiscalizacién Interna
La Fiscalizacion Intera esta a cargo de los principales ejecutivos de la compafiia y por el
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Auditor Jorge de Ledn, Gerente Administrativo de la Empresa.

No existen actividades significativas que se ejerzan fuera de la empresa donde participe
el miembro de fiscalizacion intema.

1.8 Directorio y Principales Funcionarios
La junta directiva de COMPANIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, SOCIEDAD
'ANONIMA est4 integrada por: '

« Chaiman Sefior Henry Posner, il

» Vice Presidente Sefior Robert A. Pietrandrea

» Secretario Licenciado  Pedro Mendoza Montano
« Vocatl ' Licenciado  Sergio Paiz Andrade

+ Vocalll Licenciada  Carolina de Asturias

Los principales ejecutivos de FERROVIAS GUATEMALA son:

» Gerente General Licenciado  Gerald Kemp Brunelle
» Gerente de Operaciones tngeniero Eduardo Jorge Fragata
» Gerente Comercial Sefior Roberto Papadépolo

Gerente Administrativo ~ Licenciado  Jorge Samue! de Le6n Ovalle

119 Personal Empleado y Relaciones Laborales

A cierre del afio 2000, la compaiiia cuenta con 112 empleados, divididos en
. departamentos Administrativo, Gerencial, Comercial y Operaciones. Al cierre de 1999,
el nimero de empleados era de 87. El departamento de Operaciones tiene bajo su
responsabilidad las areas de ingenieria de via, transporte y mecénica. Para los trabajos
de rehabilitacién de la via se empleé hasta 10 diferentes contratistas externos que se
encargaron de hacer la rehabilitacién de la via y su infraestructura, ademas de las
reparaciones al equipo de rodamiento. En su momento, se emplearon hasta mas de
450 personas de via laborando para los diferentes contratistas.

No se tuvo personal empleado desde la constitucion de la sociedad en 1997 hasta mayo
de 1998. En mayo de 1998 se contrat al Gerente General, Gerente de Operaciones y
Gerente Financiero, asi como a 10 empleados, divididos en tareas de Operaciones e
Ingenieria. Al comenzar los trabajos de rehabilitacién de la via se comenz6 la contratacion -
de 2 contratistas externos que llegaron a emplear, en su momertdo, hasta mas de 100

personas de via. -

La evolucién, en los Ultimos tres afios, del personal empleado es la sigulente

2000 112
1999 87
1998 10

COMPARNIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, SOCIEDAD ANONIMA mantiene
excelentes relaciones con su personal. No existe sindicato de trabajadores.
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1.20 Litigios
A la fecha, no existe ningin litigio entablado en contra o a favor de COMPANIA
DESARROLLADORA FERROVIARIA, SOCIEDAD ANONIMA.

121 Politica De Dividendos |

A la fecha, el consejo de administracion de FERROVIAS GUATEMALA no ha
desarrollado una politica que establezca reparto alguno de dividendos para las
Acciones Comunes. Sin embargo se espera que, una vez formalizado el servicio de
ferrocamil, et Consejo de Administracion formule las politicas a seguir, para ser
ratificadas en las Asambleas Generales de Accionistas. La politica establecida para las
Acciones Preferentes es que devengaran un 3.5% anual

1.21 Pago De Dividendos E Intereses

Desde su constitucion, ia entidad emisora no ha distribuido dividendos a sus accionistas
comunes. Se anticipa, desde 1999, que durante &l mes de abril de cada afio se
pagaran dividendos a los accionistas preferentes de las series A y B. Durante 1999, se
pagaron, por concepto de intereses sobre los pagarés emitidos, la suma de Q316,697.

Durante 2000, se pagaron, por oonoepto de Intereses sobre los pagarés emitidos, la
suma de Q578,633.80 .

No existe limitacién alguna para que los accionistas comunes reciban sus dividendos en
las fechas establecidas. Sin embargo, no hay una politica establecida para el pago de
dividendos comunes.
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2 FACTORES DE RIESGO

Es importante considerar los siguientes factores de riesgo junto a toda la
informacion presentada en este prospecto antes de tomar la decision de invertir
en la emision de pagarés . :

Los factores de riesgo se presentan como una informacién sobre diversos
eventos que pueden acontecer en un futuro. Sin embargo, esto no significa que
en este momento la empresa se encuentre en una situacion financiera inestable.

El equipo directivo y ejecutivo de la empresa realiza todos los esfuerzos
necesarios para que todos los riesgos sean manejables bajo las mejores
condiciones dentro dei negocio.

Es relavante indicar que toda inversion bursétil, extrabursétil o privada, conlleva
cierto tipo de riesgo, que varian segin el tipo de empresa, industria y emisién
ofertada, Los factores externos no pueden ser controlados por la emisora, pero
el equipo ejecutivo tiene la mejor disposicién para que sus efectos sean lo
menor perjudicial posible.

21  Factores De Riesgo Inherentes al Negocio

Operaclones

Desde el inicio de las actividades de! programa de rehabilitacion, la compaﬂia ha
experimentado diverscs acontecimientos que han ocasionado dificultades y retrasos en
el inicio de la prestacion de los servicios ferroviarios. Entre estos acontecimientos se
encuentran invasiones al derecho de via por personas, compafiias privadas y entes
gubernamentales y municipales; robos de rieles en la via y amenazas a los contratistas;
accidentes de transito por imprudencia de conductores de automotores y autobuses
urbanos; fendbmenos naturales como Huracdn Mitch y Terremoto en Puerto Barrios;
crisis de confianza y liquidez en el mercado financiero nacional. la falta de operacion
del sistema ferroviario por consecuencia de derrumbes y lavados que se deriven de
factores climatolégicos ¢ eventos fortuitos como terremotos. Las tripulaciones de los
trenes, asi como la carga pueden estar expuestos a imprudencias de peatones y
vehiculos automotores que no respeten la sefializacion y avisos de precaucion al
momento de que el fren esté en movimiento y recorriendo partes urbanas, Como una

medida precautoria se ha contratado un seguro que cubre accidentes, dafios en la |

infraestructura y equipo rodante, con el ocbjeto de mantener al méaximo las posibilidades
operativas de la compafiia.

Estructura Financiera Y Flujo De Fondos

Para financiar las actividades de rehabilitacién y mantenimiento de la linea se recumié a
la emision de pagarés y a la contratacion de lineas de crédito con instituciones
financieras locales y extranjeras. Estas actividades de inversién pueden verse
reducidas si las condiciones del mercado no le permiten acceder a dichas fuentes. La
estructura del capital se maneja constantemente para evitar incumir en
extrafinanciamiento, y por lo consiguiente, gastos financieros mayores. Puesto que el
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giro del negocio incluye la potencialidad de establecer contratos de servidumbre de
paso, los flujos de fondos estan planificados para poder, en su momento, bajar la
dependencia hacia la consecucién de financiamiento y transformar los rubros que
generan flujo operacional. Bajo este esquema, las necesidades de pago estan
supeditadas a la disponibilidad de fondos que se posea en sus reservas de efectivo
para hacer el traslado comespondiente. La planificacién financiera contemplaria el
apoyo de los accionistas comunes en caso de que no se pueda tener fuentes externas
de fondos para el pago de sus obligaciones.

Mercado ‘

Una descripcién del mercado de transporte, y sus generalidades, se encuentra
detallado posteriormente en el presente prospecto. El mercado, en general, necesita los
servicios de transporte de productos desde sus lugares de origen y produccién hasta
jos centros de acopio y de distribucién final para el consumidor. Dependiendo de la
cobertura geogréfica, muchas empresas han optado por recurrir a fiotas privadas de
transporte terrestre. Por los afios que el ferrocaril ha estado inoperante en Guatemala,
las compafiias dependientes del transporte de carga tendran que encontrarse con un
servicio que en el pasado se considerd ineficiente, aunque barato y de baja calidad. El -
reto mayor de la emisora es reconquistar la confianza del mercado, mostrar su
eficiencia operacional y tener un sistema de precios competitivos para incrementar
graduaimente los volimenes de carga transportada. La variable principal, para la toma
de decisiones de carga, es el costo que puede representarie a una compafiia mover su
producto desde los puertos hasta el centro de almacenamiento. Dependiendo del
volumen, condiciones y frecuencia, el uso del ferrocarril i¢ va a permitir una eficiencia
©N Sus operaciones. .

Competencia .

El servicio de ferrocarri que presta FERROVIAS GUATEMALA es exclusivo en el
derecho de via de la red ferroviaria nacional. Por esta razén, no tiene competidores .
directos en lo concemiente a la industria ferroviaria. Sin embargo, la competencia
directa al ferrocarril es el sistema de transporte por camién. La industria de transporte
de camién puede dividirse en empresario individual, empresario mediano y empresario
grande. Existen alrededor de siete empresas grandes que poseen entre 40 y 250
vehiculos para transportar plataformas (cabezales), cerca de 45 empresas medienas
que poseen entre 10 y 15 cabezales y alrededor de 75 empresarios individuales que
poseen 1 0 2 cabezales. No obstante se compite directamente en rutas largas, como la
de Puerto Santo Tomas a la ciudad de Guatemala, ambos servicios son

complementarios. Es necesaria una logistica integral entre camién y ferrocarril para los . -

usuarios cuyas instalaciones no estéan cerca de la red ferroviaria. Incluso, para ciertas -
compalfiias de transporte terrestre, el uso del ferrocarril les puede representar ingresos

adicionales, una mejora en los costos de operacién, y una expansion hacia otras ramas
de servicio dentro de la industria.
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Relaciones Con Proveedores.
FERROVIAS GUATEMALA mantiene reIaciones cordiales con sus principales
proveedores. Entre ellos se encuentran:
« L.B.Foster. Proveedor del extranjero de materal Feroviario, planchuelas,
clavos de via, tomillos y otros. |
« National Railways: Proveedor de repuestos en la reparacion de equipo
ferroviario
« Siderea, S.A.: Proveedor argentino de repuestos (zapatas para frenos) para
vagones y locomotoras
« Tractopartes, S.A.: Proveedor de repuestos para el equipo
« Aserradero Movil, El Bosque: Proveedor de durmientes.

Por el tipo de actividad que se realiza hay una gran variedad de proveedores locales y
externos que pueden llegar a suplir en caso sea necesario. E! tnico riesgo que pudiese
acontecer es que la oferta sea restringida por factores externos y esto ocasione un-
desembolso de fondos mayor al presupuestado.

Personal

La dependencia hacia el personal clave, tanto ejecutivo, directivo y operativo es
bastante significante en la operacién normal. De existir una alta rotacién de personal, la
atencién y esquematizacion de estrategias de negocios se verian afectados. Esio
causaria que se puedan dar reducciones en el nivel de ingresos y un desbalance en los
rubros de costos y gastos. La interrefacion es también critica para que en todas ellas se
tenga un aito nivel de relaciones inter-personales y de comunicacién. De verse
afectadas estas relaciones, se incidirfan en todas las funciones de la estructura
organizada. .

Tecnologia

El equipo y los motores reciben mantenimiento constante para evitar problemas de
eficiencia y costos adicionales de reparacién. Los equipos de comunicaciones son de
los més avanzados, utilizando frecuencias de radio privadas, obtenidas bajo concesién
de la Superintendencia de Telecomunicaciones de Guatemala (SIT) asi como telefonia
celular andloga y digital. El riesgo de competencia con una tecnologia superior esta
minimizado ya que el usufructo fué adjusicado a FERROVIAS GUATEMALA por los
préximos 50 afios, lo que hace casi imposible el surgimiento de una nueva empresa,
Pueden existir riesgos ambientales externos que puedan interrumpir los servicios, asi
como cualquier situacién externa que provoque un descarrilamiento de las locomotoras.
Sin embargo, la operacién es integral y se realizan inspecciones continuas, tanto de -
equipo como en la linea, para que todo se mantengan en 6ptimas condiciones y con
altas medidas de seguridad.

Reclamos Judlclalas y Extrajudiciales

Por estar constituida bajo la legislacion guatemaliteca vigents, FERROVIAS
GUATEMALA tiene, el riesgo de poder ser sujeta a litigios judiciales y asuntos de
derecho mercantii privado en asuntos que pudieran afectarle financieramente.
Actuaimente se cuenta con asesoria legal para que la empresa pueda actuar, como
parte acusadora o defensora, frente a cualquier reclamo que se presente. Por ser una
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usufructuaria de activos estatales, existen diversas situaciones de indole politica como
el desalojo de los invasores de ia linea o los planes gubemamentales sobre ciertos
activos de FEGUA que podrian llevar a la empresa a establecer una estrategia de
actuacién legal para que se mantenga lo prescrito en el contrato de usufructo y evitar
cualquier modificacion negativa al mismo.

Proyectos De Expansién y Crecimiento , :

Posterior al programa de rehabilitacién del tramo entre Ciudad de Guatemala y los
puertos del Atlantico, la compaflia requiere establecer un programa continuo de
mantenimiento de la linea fémrea. Conforme al plan de negocios, la rehabilitacién
contemplé el reemplazo del 25% de los durmientes existentes en la via. Por lo tanto,
seré necesario que, después de iniciar operaciones comerciales, se proceda a elaborar
un programa de mantenimiento que contemple el reemplazo de durmientes, instalacién
de nuevos rieles, limpieza de la linea, fundicién de muros de contencién y apoyo
estructural. De igual manera, el equipo rodante compuesto de locomotoras, vagones y
plataformas, necesita de un mantenimiento constante para conservarse en estado
operacional. Dependiendo de las necesidades comerciales, podria considerarse la
adquisicion de nuevo equipo rodante. Consultar la seccion sobre proyectos de
expansién y desarrollo en los préximos 5 afios y politica de inversiones. Para la
cobertura de los requerimientos de capital, la compaiia tendré que realizar ciertos
compromisos. Estos podrian representar la contratacion de financiamiento externo para
cubrir estas necesidades. Ademas, otra fuente de fondos lo constituyen los ahorros que
la compaiiia genere de sus operaciones, asl como el mantenimiento en circulacién de
la emision de pagarés. Con base a la planificacion, y a los presupuestos que sean
aprobados por el Consejo de Administracion de la compafiia, se evaluaran los diversos
programas de mantenimiento de la via, asf como los proyectos de expangion de
operaciones. Aunque no formara parte de la estructura contable de la compafiia, el
Contrato de Usufructo Oneroso fimado entre la compafiia y FEGUA establecié que los
ingresos provenientes de contratos de servidumbre de paso establecidos por FEGUA
con otras entidades plblicas y privadas se depositara en un fideicomiso. Este
fideicomiso tendrd como objetivo el mantenimiento de la red ferroviaria nacional.
Basado en esta fuente externa de fondos, la compafiia podra contar con pianes de
mantenimiento en los cuales no provocaran uso ni necesidad de financiamiento.

2.2 Factores Externos

Politicos Y Soclales

En cuestion de politica, el riesgo pais de Guatemala ha disminuido a partir del afio 2000
por no tener la incertidumbre sobre la etapa eleccionaria de 1999. La firma de la paz ha
traido una estabilidad en la parte politica y la polarizacién ha sido disminuida desde que
la guerrilla se insertd a la vida legal del pais. Sin embargo, las condiciones sociales no
han variado y se mantiene un alto indice de pobreza en ia poblacion. Ademaés, si el
gobiemo no planifica de una mejor manera, pueden ocurrir mermas en los ingresos
familiares o incluso la pérdida de trabajos, que representa menor capacidad para
invertir en la emisién de pagarés. Un aspecto social importante que se ha dado y se
puede seguir dando son las invasiones al derecho de via por parte de grupos
desestabilizadores que busquen, de parte def gobierno, una salida hacia la crisis
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habitacional existente.

Macroecontmicos

La economia guatemalteca es dependiente de los acontecimientos que sucedan en el
exterior. Por ser un pais exportador de productos agricolas e importador nato de
productos terminados, el nivel de demanda y precios en el exterior ocasiona diversos
escenarios positivos y negativos para la actividad de servicios, en especial los
relacionados con el crédito al consumo. Dependiendo de las medidas que adopte el
gobiemo para el planteamiento de politicas macroeconémicas, el giro del negocio vaa
ser trastornado en su parte de rentabilidad y estabilidad en la disponibilidad de fondos.
Al dependerse de la actividad de exportacion e importacién de productos, cualquier
desbalance provocaria una baja en el volumen que se pueda transportar.

Politica Monetarla, Cambiaria y Crediticia

La aplicacién de politicas inestables ocasiona problemas en el sistema financiero
nacional. Esto afecta las variables micro y macroecondémicas que no le ofrecen un
grado de certeza y confianza g Ia actividad empresarial. Para no tener que depender de
estas variables, se tendrd que mantener una estrategia activa de negocios y
planificacién para no afectar el flujo de entradas y salidas de efectivo. Si una politica
Crediticia restrictiva le ocasionara el cierre de fuentes de financiamiento bancarias, se
tendria que recurrir a emitir pagarés para cubrir sus necesidades de efectivo, pero esta
adquisicion de fondos dependeria del nivel de liquidez que se tenga en el mercado y ia
situacion Cambiaria. Al respecto de esta situacion, la demanda de recursos dependeria
del nivel de tasa de interés, plazo y las oportunidades que se presenten en el mercado
de instrumentos denominados en divisas extranjeras. Por esta razén, podrian emitirse
series de pagarés denominadas en quetzdles pero con mantenimiento de valor en
délares de Estados Unidos. Esto le permitiria planificar una estrategia de colocacion de
valores acorde a las politicas que establezcan las autoridades gubemamentales.

Volatilidad En El Tipo De Cambio Y La Tasa De Interés

Como variables econémicas, existe una relacion inversa entre el tipo de cambio y la
tasa de interés como medidores de liquidez. Una mayor oferta de dinero circulante hace
incrementar el tipo de cambio y se esperaria que el nivel de la tasa de interés tienda a
bajar. Por el contrario, menos quetzales circulando provoca que la tasa de interés suba
y se aprecie la divisa local frente al délar norteamericano. Este riesgo cambiario de una
moneda local depreciandose frente al délar norteamericano le plantearfa un -
ofrecimiento tanfario expresado en délares, pero todo dependera de la reaccién del -
mercado v la actuacién de los competidores,

Legislaciéon

Segan e} contrato de usufructo, no se tienen incentivos de ninguna clase por operar el -
ferrocaril. Esto es una ventaja porque no se tendria el riesgo de perder estos incentivos.
si existen cambios de tipo politico en las esferas gubemamentales. El riesgo mayor

queda en la actitud, entendimiento y grado de conocimiento del negocio de las

autoridades porque si no existe preparaciéon se pueden presentar leyes que puedan

legar a desentivar el negocio a causa de una mayor fiscalizacién, topes en el nivel de
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cobro, precios y limites, Un extremo riesgoso es que se legisle en contra de que las
empresas no reguladas por la Superintendencia de Bancos o dedicadas a otro negocio
no-financiero no puedan captar recursos de deuda del pablico y tengan que recurrir
solamente al sistema financiero tradicional.

Sistoma De Justicia ‘
El sistema judicial guatemalteco no protege a compafiias en el momento de agiizar
juicios que puedan afectar a empresas como Ferrovias Guatemala De existir una

invasion a la linea y al derecho de via, pueden involucrarse hasta organismos de
Derechos Humanos

Politica Fiscal
Siempre se mantiene el riesgo de que las regulaciones que impongan las autoridades
estatales conlleven la implementacion de cargas impositivas que disminuyan los

ingresos netos. Como relacion inversa, al aumentar la carga impositiva, se disminuye la-
expectativa de rentabilidad neta.

Aspectos Amblentales

Por el tipo de operaciones, se sufre el riesgo de fendmenos naturales como terremotos,
incendios, inundaciones y huracanes que pueden afectar la linea. Se han hecho los
estudios y trabajos correspondientes para minimizar el efecto de fos mismos y se
espera establecer un programa de mantenimiento en los lugares cercanos al rio

Motagua para evitar dafios de infraestructura en caso de desvio del rio o crecidas del
nivel.

Causas De Fuerza Mayor

Una situacién politica y econdmicamente inastable a nivel nacional, como por ejempio
revolucién, guerra civii, estado de sitio, etc.; algin desastre natural que paralizara la -
economia por un largo periodo de tiempo; la interrupcién de vias de comunicacion y
serviclos basicos como agua, telefonia y energia eléctrica pueden considerarse como
causas de fuerza mayor que ocasionaria merma en el nivel de operaciones, ingresos y
rentabilidad.

23  Otros Factores De Riesgo
Se han identificado varios riesgos que son inherentes a cada una de las emisiones. En -
varios apartados del presente prospecto se presentan ias caracteristicas de cada una
de las emisiones, Es importante que el inversionista lea toda la informacién al respecto,
en especial los grados de subordinacion que existen a la hora del pago de obligaciones.
Se hacen, a continuacion, distinciones entre las tres emisiones porque cada una de
ellas se interpreta diferente ante el mercado de valores.

2.3.1 Para La Emision De Paganés
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Limitaciones del mercado

Las necesidades de fondos a largo plazo se consiguen por el cardcter revolvente de la
emision de pagarés. Esto puede conllevar el riesgo de repago si las condiciones
socioeconomicas y de mercado en general no permiten que una serie de pagarés
pueda renovarse a su vencimiento o que no se posea los fondos para cumplir con la
obligacion e tuviese problemas para asistila econémicamente, De no contar con
fuentes externas de financiamiento tradicionales, el mercado de colocacién de pagarés
seria el recurso a utilizar para proveerse de fondos operativos. Conforme se establezca
un mercado de valores bursatiles mas dinamico, se tendria una mayor flexibilidad para
la emisién y administracion de los pagarés.

No existencla de liquidez en el mercado secundario

Como instrumento de salida para el inversionista, al no existir en la mayoria de las
geries emitidas la opcion de recompra anticipada al vencimiento de parte de Farrovias
Guatemala, el mercado secundario seria la estrategia de cualquier inversionista para
hacer efectiva su inversién en cualquier momento. Sin embargo, esta posibilidad se da
en pocas ocasiones por la amplia disponibilidad de instrumentos en el mercado primario
de valores, ademas de que el inversionista individual que es el mayor componente del
mercado de valores bursétiles en Guatemala no estd acostumbrado a este tipo de
transacciones. Estos riesgos de no poseer estrategias de salida inmediatas
comenzardn a disminuir conforme el inversionista tenga mas aprension hacia como
funcionan los mercados y todos los agentes participantes sean mas activos en dicho
funcionamiento.,

Aspectos comerciales y financieros

La falta de liquidez en el sistema financiero nacional @ internacional no permitiera la
recolocacion de pagarés revolventes, o la consecucién de fondos frescos para
continuar o contar con el capital de trabajo suficiente para mantener el ritmo de
operacion normal de la empresa. ‘

2.3.2 Paralas Acclones Comunes:

Concentracion de propledad y control

Los inversionistas individuales tenedores de acciones comunes clase "A", de
mantenerse el 36% en posesion de los accionistas comunes clase "B" y el 56% de la
compafila en control de RDC, podrian Hlegar a controlar hasta el 8%. Sin embargo, .

permanecen en tesoreria, 40,200 acciones comunes clase "A" y 18,948 acciones

comunes clase "B”, producto del (ltimo incremento de capital que se acord6 ef 18 de
octubre de 1999. Existe la intencidén de ofrecer las acciones que se encuentren en
tesoreria, pero va a depender del comportamiento del mercado.

Dilucién

De resolverse sobre la colocacion en el mercado de las acciones que se encuentran en
tesoreria, el porcentaje de propiedad de cada inversionista disminuye, en forma
proporcional, al aumento del monto de acciones invertido.

Negociabilidad en mercado secundario
El mercado de valores en Guatemala no ha evolucionado para que se pueda
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desarrollar un volumen de intercambio de acciones entre inversionistas. A la fecha, no
han existido grandes volimenes de negociacitn en las acciones comunes clase "A",

Precio :
Como en todo mercado de valores, los precios de las acciones no son constantes, por
lo que el inversionista debe conocer que el precio puede tener ganancias o pérdidas de
valor y depende del volumen de transacciones en el mercado, sus expectativas y los
resultados futuros de la compaiiia. El ultimo precio negociado es de Q300.

Dividendos
No hay garantia de parte de FERROVIAS GUATEMALA de ofrecer dividendos

constantes a sus accionistas comunes. Todo va a depender del nivel de resultados que
se obtengan.

2.3.3 Paralas Acciones Preforentes

Negoclabilidad en mercado secundario

E! mercado de valores en Guatemala no esté tan desarrollado para que se desarrolle
un volumen de intercambio de acciones entre inversionistas. En el 2000, se convirtié
deuda de corto plazo en una serie de acciones preferentes, con dividendos
acumulativos variables, por un monto de dieciocho millones quinientos mii quetzales
(Q18,500,000.00). Sin embargo, no se han registrado operaciones de mtercambno de
acciones preferentes en el mercado secundario.

Liquidez y opcion de racompra :
Emisiones anteriores de acciones preferentes ofrecian una opcion de recompra de
parte de ios emisores si los inversionistas no encontrasen liquidez en el mercado
secundario. Es importante divulgar que no existe una politica de recompra de parte de
la emisora hacia sus acciones preferentes, con excepcién de las opciones de redencion
a favor de la emisora después del tercer afio de haberse emitido. De acuerdo a la
reunién del Consejo de Administracién de la emisora, en abril de 2000, se determiné
mantener sin redimir las acciones preferentes en tenencia de inversionistas individuales,

Dividendos

Hay posibilidad de atrasos en el pago de dividendos en las fechas establecidas si
existiesen problemas temporales de fiquidez que obliguen a FERROVIAS
GUATEMALA a tener que afrontar sus pagos segtn los grados de subordinacion de .
cada pasivo (consultar aspectos de subordinacion). |

2.4 Nivel de apalancamiento

El nivel de apalancamiento de la compafiia. es de aproximadamente 1 a 1, que puede
interpretarse que ia empresa se ha endeudado de igual forma al monto invertido en
capital. Por ser la Gnica empresa ferroviaria dentro del mercado guatemalteco, no
existen comparativos que puedan indicar al inversionista si es alto o bajo. Sin embargo,
este apalancamiento es producto de las inversiones realizadas para la reparacion de la
linea férrea y el equipo rodante. Conforme se comience a incrementar el volumen de
operaciones feroviarias, las cargas financieras comenzaran a disminuir, Ademas, la
gran proporcién de los adeudos contratados han sido con aportes de socios e
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instituciones financieras intemacionales que han confiado en el potencial de largo piazo
del ferrocanmil.

Estructura De Amortizacién De Pagarés

Los recursos que se utilicen para los pagos de intereses y la amortizacion de series de
pagarés se obtendrén de las operaciones de la compafiia sobre la base del fiujo de
efectivo proyectado. El primer modelo financiero de COMPANIA DESARROLLADORA
FERROVIARIA, 8.A., presentado originaimente contemplaba la amortizacién de los -
pagarés a partir del afio 2001. Sin embargo, la Gitima disposicion vigente del Consejo
de Administracién de FERROVIAS GUATEMALA es mantener la emisién de pagarés
con un saldo en circulacién que no sobrepase los tres milones de quelizales
(Q3,000,000.00) hasta que venza e plazo de la emisin. De igual forma, FERROVIAS
GUATEMALA puede incrementar, dependiendo de las disposiciones del Consejo de
Administracién, el saldo en circulacién de la emisién de pagarés o encontrar formas
alternas de financiamiento. Entre estas formas alternas se encuentra la negociacion
con instituciones financieras y bancarias guatemaitecas o extranjeras para la obtencién
de préstamos a largo plazo, o esquemas titularizados de deuda y/o capital que vendrian
a consolidar la estructura financiera de la compafiia. Para mayor informacién, es
recomendable que el inversionista consulte el anexo que incluye los estados de
resuitados proyectados para los préximos cinco afios. ,

Los vencimientos de series de pagarés y pagos de intereses se encuentran planificad
dentro del presupuesto anual de la entidad emisora. Los recursos que se utilicen para
los pagos de intereses y la amortizacién de series de pagarés se obtendran de las
operaciones de la compafiia sobre la base del flujo de efectivo proyectado. La emisién
de pagarés se estructurd de forma revolvente como consecuencia del comportamiento
del mercado bursétl en Guatemala. Todas las emisiones de pagarés que se encuentran
listadas se emiten con plazos de entre 30 y 360 dias. El mercado secundatio de los
titulos de deuda privada es casi inexistente por cuanto existe disponibilidad dentro del
mercado primario. Ademas, la colocacién de titulos a plazos mayores a 360 dias va a
depender de la tasa de interés que se genere y el reconocimiento que tenga el emisor
del pagaré dentro del mercado de valores. '

Por ser la compafiia una entidad de reciente ingreso en Bolsa de Valores Nacional,
ademés de que las condiciones del mercado burséti en Guatemala no permiten
horizontes largos de inversién, debe recurrirse a [a emisién de series de pagarés con
plazos de 360 dias. Dada la naturaleza de los titulos de pagarés emitidos, cada serie

que esté por vencer representa una obligacién a ser pagada por la emisora. Se ha -

planificado, si no se obtienen fuentes altemas de financiamiento de largo plazo, que se
emitirdn nuevas series de pagarés para renovar las series que vayan venciendo, Como
una medida de planificacién, se estipuié dentro de las caracteristicas de cada serie ia
siguiente observacién: "Renovacién automética por el mismo plazo, salvo preaviso de
30 dias". Esta observacién se ha utilizado para conocer, con anticipacion, si el tenedor
del titulo desea reinvertir su pagaré por un plazo adicional o refirar su inversién
totaimente ai finalizar el plazo. Mediante la recepcitn de avisos de reinversién o retiro,
pueden establecerse las medidas correctivas en el flujo de caja operacional de la
compafiia con semanas de anticipacién al vencimiento. Es politica de la empresa que,
de no recibir la solicitud de reinversién de parte del inversionista, dentro del plazo
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estipulado, se apliquen la clausula de renovacién automética.
Estas operaciones de emisién de series para repagar series que vayan venciendo

representan la naturaleza revolvente de la emisién. Conforme las condiciones del

mercado permita un plazo de emisién de series mayor a 360 dias, la situacion financiera
de a emisora ser4 mas estable en términos de utifizacion de recursos para inversién,
operacion y financiamiento.

25  Activos En E! Extranjero
Todos los activos de la emisora se encuentran en Guatemala.,
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3 EL MERCADO |
34 Competitividad De La Emisora

3.1.1 Principales Ventajas Con Respecto A L.a Competencia

- La prestacién de servicio de transporte terrestre estd sujeta a factores de tiempo, carga,
descarga, seguridad en la ruta y costo. El servicio de transporte por tren ofrece mayor
seguridad, precisién en horario y precios més accesibles que los que ofrecen los
actuales servicios de transporte terrestre via camion,

+ La estrategia comercial de la compafila consiste en ofrecer un servicio de carga a
distancia, de productos con bastante volumen y bajo costo, tales como materias
primas, metales y combustibles. El transporte de este tipo de productos, con una
programacion adecuada, se adaptaria al sistema ferroviario con mayor flexibilidad que
los sistemas de transporte actuales,

» La poca seguridad de la ruta terrastre utiizada por el sistema de camicnes, es otro
factor competitivo. Durante los Ultimos afios, los robos, accidentes y desapariciones de
furgones en la ruta Puerto Santo Tomés de Castilla — Guatemala han incrementado el
costo de seguros ‘e incrementado los sistemas de seguridad de las compafiias
navieras, importadoras y exportadoras. Al utiizar el servicio fermoviario, los usuarios se
verén beneficiados con seguros més bajos y un sistema de seguridad més estricto.

« Una ventaja compelitiva adicional es el derecho exclusivo de via que la compafiia
posee sobre a linea férrea, 100 pies de ancho en la mayor parie del sistema. Este
derecho de via puede otorgarse a compafiias interesadas en consiruir infraestructura
de transmision, tales como fibra Optica, electicidad, oleoductos, gasoductos o
acueductos.

3.1.2 Competitividad De La Empresa

El servicio de transporte ferroviario proporciona una nueva altemativa a las lineas
navieras que ofrecen el servicio de transporte terrestre como parte del servicio todo
incluido a los mercados de exportacion e importacién de Guatemala. El transporte por
ferrocarrit ofrece la ventaja de un menor riesgo con relacidn a accidentes y robos en
caretera. Consecuentemente, las primas de seguro son mas bajas y el itinerario es
estable. En el drea de transporte de mercaderias en contenedores, el servicio del
ferrocarmi y el servicio de transporte por camidn cooperan y coexisten en una operacion
Hamada intermodal, es decir, el ferrocanil cubre el tramo de transporte en fa ruta del
Atlantico, y et camion presta el servicio desde ia terminal del ferrocarril a las bodegas de
los clientes.

En clertas cargas especificas;, que son basicamente productos de aita densidad, el -

ferrocanil tiene la ventaja de poder manejar mayor peso en las piataformas que lo -
permitido por las especificaciones de control de peso establecidas por el Ministerio de
Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda. Ademads, varias empresas que estan
adyacentes a la linea del ferrocarril, pueden utilizar el ferrocaril, por lo cual se les
puede dar servicio desde sus propias instalaciones directamente.

El primer mercado a cubrir por parte de la emisora, la ruta de Puerto Santo Toméas de

Castia a Ciudad de Guatemala, tuvo el volumen siguiente, de acuerdo a las
autoridades portuarias:
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Clases De Cama Via Puerto Santo Tomas De Castilla, 1998 -

VOLUMEN
CLASE (MILES DE TONS) PORCENTAJE
Carga en general 595.5 12.4%
Liquidos a granel . 2,025.7 42.2%
Roll On-Roll Off 718.8 15.0%
Contenedores 1,301.0 27.0%
Sélidos a granel 162.7 3.4%
Total : _ 4,803.7 100.0%

Con base a la estrategia de mercadeo inicial, la compafiia emisora competird por
obtener como minimo el 40% del mercado de contenedores, asi como el de carga

especializada que, por consideraciones de peso y volumen, hace mas conveniente,
logisticamente, el uso del ferrocarril.

La tendencia del volumen de contenedores que se han transportado hacia o desde
Puerto Santo Tomés de Castilla en los itimos afios, puede apreciarse en la siguiente
tabla:

Volumen de Contenedores
Total Totales - Entrantes Salientes -
Cargado

Aflo +Vacio | Cargado | Vacio " Cargado | Vaclo | Cargado | Vacio

19931 780001 57433 1 20667 | 248201 13999 32813 G638
1994 76012 55601 20321 24474113842| 322171 6479

1995 83,173 | 61,226 | 21,947 26,431 | 14,948 34,795 | 6,998
| 19968 78.232 60.275 1 17 952_____281&4__1&&94 3151 7.063 |
1997 88,269 | 67,951 20,318 34,055 { 11,103 33,896 | 9,215

1998 93,325 | 70,815| 22510} 31,578 | 16,434 40,237 | 8,076

3.2 Dependencia Gubernamental O Legislacién Aplicable
La compafiia emisora no esta sujeta a beneficios o incentivos fiscales por sus
Operaciones-.

33 Dopondancla De Patentes, Licenclas O Contratos

La compafila emisora puede operar el ferrocarrl en base al contrato de usufructo
oneroso firmado con Ferrocaniles de Guatemala. El referido contrato otorga derechos
de expiotacion de ios activos ferroviarios y el derecho de via por los proximos 50 afios.
A la finalizacién del plazo del contrato de usufructo oneroso, éste puede ser prorrogado
hasta por 5 periodos de 10 afios cada uno.
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Si por algin motivo FERROVIAS GUATEMALA no cumpliera e! contrato establecido
con FEGUA, FERROVIAS GUATEMALA incurre en sanciones monetarias, esto es en
casa de no rehabilitar el servicio, o de no efectuar los servicios establecidos. FEGUA,
en caso sea necesario podréa hacer jucio por dafios y perjuicios y para el cumplimiento

de las sanciones a FERROVIAS GUATEMALA, si ésta no cumplieca lo estipulado en el
contrato.

34  Relacién Con Socledades Controlantes

El Estado de Guatemala ha propiciado el establecimiento del sistema ferroviario en
Guatemala desde hace mas de 100 afios, mediante concesiones a empreseas
constructoras y/u operadoras. En 1912 se consolidaron las lineas de ferrocanil y se formé
la empresa Intemational Railroad of Central América (IRCA) que estuvo controlada por fa
United Fruit Company (UFCO) a partir de 1915.

Ferrocariles de Guatemala (FEGUA) fue creada en 1969, después que el sistema
ferroviario del pais, propiedad de IRCA, fuere nacionalizada por el Estado de Guatemala.

A partir su constitucién, FEGUA presté el servicio plblico de transporte ferroviario
administré los bienes muebles e inmuebles fermoviarios y no ferroviarios en representacion
del Estado. El transporte ferroviario fue cada vez més deficiente, debido a obsolescencia y
deterioro del equipo e instalaciones, asi como la insuficiente inversién en la reconstruccion y
modemizacion del sistema. Las repercusiones se manifestaron en la pérdida continua de
movimientos de carga y pasajeros, y el consecuente deterioro financiero de FEGUA: en
marzo de 1996 el Estado decidié suspender totaimente el servicio ferroviario.

Durante sus veintiséis afios de funcionamiento, FEGUA obtuvo pérdidas por una cifra
cercana a los clen millones de délares. 4

3.4.1 Shuacién De FEGUA Al Cervar Operaciones
El inadecuado manejo administrativo de FEGUA, asi como la insuficiente inversién en el
mantenimiento del equipo e instalaciones provoco las siguientes situaciones:

+ Enlos dtimos diez afios, se producia, en promedio, un descarrilamiento diario;

+ EI190% de la via estd en mal estado; :

» Unicamente existian 30 locomotoras operables y la mayoria se encuentra en mal
estado;

« Elnimero de vagones asciende a 1,007 —el 40% de los existentes en 1968, y de
éstos, sdlo 150 se encuentran en buen estado; .

« Enlos tilimos aftos de operacién de FEGUA, cada tonelada de carga costaba el doble
de lo que se facturaba. '

A causa de estas deficiencias, en 1994, se suspendié el servicio de transporte de
pasajeros y en 1998, el servicio de carga. Hasta julio de 1996, en FEGUA laboraban 540
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personas, reducidas a 90 al momento de entregar los activos a FERROVIAS GUATEMALA
en octubre de 1998,

3.4.2 Constitucién De La Via Férrea

La Red Ferroviaria Nacional comprende un total de 797.80 kilkmetros de extension, gue se
compone de ios sig_uientes segmentos:

« Linea principal (Puerto Barrios-Tecin Uméan) 602.74 kildmetros
» Lineas secundarias o ramales, con un total 188.08 kilsmetros con los siguientes
tramos: '
-Ramal a Santo Tomés de Castilla, 6.44 kildmetros
-Santa Maria a Puerto Quetzal, 35.37 kildmetros
-Centenario a Puerto de San José, 4.03 kilbmetros
-Zacapa a Anguiatd (en desuso), 112.63 kilbmatros
-Las Cruces a Champerico (en desuso), 29.61 kilémetros
« Espuelas a empresas clientes, 6.98 kilkmetros
- Ademds, en la Red Ferroviaria Nacional ee localizan lineas en patios, laderas y desvios
por un total de 198.42 kilbmetros, :

3.8 Aporte y Consolidacién De Las Socledades

3.5.1 Bases De La Licitacién :

El Gobiemo de Guatemala se fij6 como objetivo restablecer el funcionamiento del sistema
ferroviario, debido a su importancia para las actividades productivas del pafs, otorgando la
funcién de operador ferroviario a una compaiiia especializada. Congruente con la politica
de desincorporacion de los activos del Estadd, el Gobiemo convoct a licitacién plblica el
otorgamiento de un usufrucio oneroso por un periodo fijo de 50 afios, con opcidn a
extensiones posteriores, en el mes de febrero de 1997. El periodo de ofertas se extendié
hasta el 15 de mayo de 1997, fecha en que el Gobiemo recibié las propuestas de los
grupos interesados.

Una de las ofertas sometidas fue la hecha por Compafiia Desarrolladora Fermroviaria,
Sociedad Anonima, con el apoyo de Railroad Development Corporation (RDC).

El 6 de junio de 1997, fue anunciada formaimente a adjudicacién de dicha licitacién a ia
Compaiiia Desamolladora Ferroviaria, 8. A. El Congreso de la Republica de Guatemala

ratifics, el 16 de abril de 1998, el contrato de usufructo oneroso firmado el 25 de noviembre

de 1997 por FERROVIAS GUATEMALA y FEGUA.

La oferta ofrecida por Compafifa Desarolladora Femoviaria, SA. (CODEFE) fue el
restablecimiento de operaciones dei sistema ferroviario en un periodo de seis meses
posterior a la aprobacién del Congreso de la Replblica de Guatemala del contrato de
usufructo oneroso entre FERROVIAS GUATEMALA y FEGUA.

FEGUA recibird, por concepto de derechos de via, un canon de 5% sobre los ingresos
totales durante los primeros cinco afios de operacion. A partir del sexto afio, el canon sera .
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de 10% sobre los ingresos totales.

La reactivacién del servicio ferroviario en Guatemala marcd un precedente en la industria
de transporte a nivel mundial. Es la primera vez que una empresa operadora se convierta
en operador de un sistema ferroviario suspendido e inoperante. ‘

3.5.2 Témminos Del Usufructo
Los términos del contrato de usufructo oneroso inciuyen:

» Derecho exclusivo de utilizar la red ferroviaria nacional, estaciones, terminales, talleres,
accesos a empresas clientes, vias auxliares y temenos de uso feroviario. La longitud
de la via fémea es de 797.80 km. que unen a la ciudad de Guatemala con ef Océano
Atlantico (en Puerto Barrios y Puerto Santo Tomés), con el Océano Pacifico (en Puerto

Quetzal y Champerico), y con México (en Tecin Umén). La red fermoviaria nacional
easta constituida por;

*

* ® & &

El derecho de via de los comedores ferroviarios, generaimente de 100 pies de
ancho, exceptuando en ciertas zonas urbanas, donde el ancho es menor

El terraplén y las vias férmea con todos sus accesorios

Los ramales, desvios, laderas, vias de maniobras y de estacionamientos;
cambiavias, seméforos, sefiales de precaucién y bameras de paso adjuntos afa
via principal '

Puentes, tineles, bévedas, cajas de drenajes, canales de desfogue y cunetas
Terminales o playas ferroviarias a lo largo de la red

Terminales maritimas en Puerto Bamrios y Puerto de San José

Pozos de agua, instalaciones eléctricas, teléfonos, calles o caminos de acceso
a la propiedad de FEGUA -7

Estaciones, edificios administrativos y talleres

+ Derecho de prestar servicios como:

*

.

L]

Transporte de carga: Encomiendas nacionales e internacionales, carga local
o de consumo nacional, carga de exportacién o importacién a puertos o
fronteras terrestres, carga de transito internacional terrestre a América del
Norte, a paises centroamericanos ¢ de trénsito internacional interocedanico
Atlantico-Pacifico o viceversa

Transporte de pasajeros: Urbano (por si séic 0 en asociacién con empresas
especializadas, previa autorizacién del Gobiemo municipal correspondiente),
extraurbano o internacional, _

Servicios de terminal terrestre: Consolidacion/desconsolidacién de mercancias,
a@lmacenaje y transito de carga nacional @ internacional

‘Servicios de agente de transporte: Tramitacion de documentos de Ja carga

objeto de comercio nacional e interacional
Servicios de terminal maritima: En los litorales en que FEGUA tiene recursos
fisicos disponiblas

« Derecho a desarrollar otras actividades econémicas que puedan ser atendidas por el
. contratista, en el espacio del derecho de via del sistema ferroviario de Guatemalayen
los terrenos que se le asigna. Entre estas actividades, se menciona la instalacion de
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oleoductos, redes de fibra Gptica y de transmisién de energia eléctrica,
+ Derecho a uso de las locomotoras, carros femoviarios y equipo de talleres propiedad
de FEGUA. '

A continuacién se presenta un mapa con las principales estaciones, patios y derecho de
via, _

36 GravAmenes

No existen hi 8, prendas u otros gravamenes que sean significativos sobre los activos
de FERROVIAS GUATEMALA o de las empresas controladas

3.7 Emisiones Anteriores
No existen en el mercadoen emisiones anteriores de la empresa emisora, distintos a los
descritos en el presente prospecto.

3.8 Politica De inversiones

Plan de negocios para la restauracién del servicio ferroviario en Guatemaia

El objetivo de este plan iniclal de negocios fue la reactivacién de las operaciones
ferroviarias como una sociedad que operard un negocio econdmicamente viable con
posibilidad de éxito y crecimiento.

Ademés, con esta restauracién, se suministré a la Replblica de Guatemala de un
ferrocarril conflable, que ser& parte importante del sistema de transporte del pais,
reducirg costos de loglistica, y contribuira al desarrollo econdmico.

El restablecimiento de las operaciones del fermocanmil ofrece las siguientes ventajas a
considerar para una inversion a largo plazo:

« El servicio a prestar es exclusivo. S6lo existirha FERROVIAS GUATEMALA como
operador y usufructario de los derechos de via y uso de los activos ferroviarios

« Elrespaido y experiencia de RDC como compafiia controladora

+ El servicio brinda una opcién més competitiva que el sistema actual de transporte
temestre organizado uniformemente y con desventajas para sus clientes

« La oportunidad de crecimiento a largo plazo se da con la restauracidon de tramos
fervoviarios, y su financiamiento proviene mayormente de fondos itemos .

» El potencial de Guatemala como pais exportador e importador de diversos
productos; esto requeriré contar con vias de comunicacién y transporte que sean
seguras, confiables y eficientes. ‘

Es importante aclarar que el plan de negocios de lango plazo desarroliado por FERROVIAS
GUATEMALA y RDC contempla la implementacién de cuatro fases. Sin embargo, para
propositos de esta oferta se presenta la primera fase que se rehabiltd, con las
proyecciones y un plan de negocios de diez afics. Como paso Inicial, se restablecit la
operacitn ferroviaria y se esta trabajando para consolidario y hacerio eficiente y rentable,
para luego expandir operaciongs a una mayor escala. Las fases subsiguientes se estaran
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implementando al consolidarse la primera fase y se realicen las proyecciones de
financiamiento conducentes. :

Plan operativo
La fase de restablecimiento del fermocami estd concentrada en el movimiento de
contenedores entre Puerto Santo Tomés y la Ciudad de Guatemala.

Se necesitaron més de dieciocho meses de trabajo para poder rehabilitar la via férrea, asi
coma 12 locomotoras, 103 plataformas, 97 vagones y 5 colas de tren (cabooses). La
demora principal se debi6 a la reparacion del puente de Zacapa, como consecuencia del
Huracan Mitch, que corié a cargo del Ministerio de- Comunicacionas.

El ferrocanil tendré una velocidad méxima de 40 kilémetros por hora, excepto en lugares
donde las condiciones de la via no lo permitan, El trayecto de 300 kilémetros entre Puerto
Santo Tomés y la Ciudad de Guatemala tomar4 12 horas, con cambio de personal
operativo en Zacapa. Cada equipo de personal operativo consistir en dos maquinistas de
locomotora, asi como un guardién en la cola del tren (caboose). Las responsabilidades del
- equipo operativo incluiran la colocacién de vagones para carga y descarga en ios puntos
de origen y destino, ademés de operar el tren entre Santo Tomés, Zacapa y Ciudad de
Guatemala. La disponibiidad de locomotoras estard basada en 80% de operacion diaria, y
la disponibilidad de vagones sera de 88.8% de operacién diaria.

El personal operativo tendré su base en Zacapa, y contard con #reas de descanso en _
Guatemala y Puerto Barrios. El equipo de mantenimiento de vagones y locomotoras tendré
sus bases en los tres lugares, pero el equipo de mantenimiento mayor estara en la Ciudad
de Guatemala, ya que el equipo de reparaciones y talleres se encuentra en dicho lugar.

El equipo de mantenimiento de vias estard localizado en las tres sedes (Santo
Tomés/Puerto Barrios, Zacapa y Ciudad Guatemala) y tendré a su cargo el mantenimiento
de rieles, puentes, patios y demés infraestructura. Cuatro equipos de trabajo, consistentes
en un supervisor y cuatro trabajadores, patrullaran Ia red vial y repararan defectos. Dos de
estos equipos estaran en Zacapa.

Las terminales de contenedores (aimacenaje) seran manejadas por un operador de gria,
un supervisor y dos estibadores. Las terminales se estableceran en Puerto Santo Tomés y
Ciudad de Guatemala. En Ciudad de Guatemala se construird una estacién en la zona 12.
Para el efecto, el gobiemo comprara un termeno y construira las instalaciones en sustitucion
de la Estacién Central, ubicada en la zona 1 de la ciudad. La terminal en la Ciudad de
Guatemala tendrd también una zona aduanera para que los contenedores puedan
moverse répidamente hacta Puerto Santo Tomés. Estos contenedores flevaran la papeleria
y marchamos de seguridad correspondiente para evitar atrasos en el embarque marftimo
para su destino final.

El control de iransporte y autorizaciones del despachador de trenes hacia los maquinistas

de cada tren serén proporcionados desde la Ciudad de Guatemala a través de radio o
teléfqno cslular .
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Un sistema computarizado sers instalado para ayudar al despachador de trenes a
controlar las vias. Sistemas similares estan en serviclo en FemmoExpreso Pampeano, S.A.
en Argentina desde 1891; en Ferrocanil Pacifico, S.A,, en Santiago de Chile desde 1995y
en Ferroviario Sul Atlantica en Curitiba, Brazil desde 1997, :

La sede central del ferrocaril estard en la Ciudad de Guatemala bajo la direccion de un

gerente general. E| personal estd agrupado en tres departamentos: Financiero-

Administrativo, Operaciones y Comercial. E! departamento de administracidn y la Gerencia -
Comercial tendrén su base en la Ciudad de Guatemala y el departamento de Operaciones

estara distribuido en las tres sedes de ia compafiia.

Plan para ¢} programa de rehabliitacién de la via

El restablecimiento de ias operaciones de carga sobre las lineas fémeas requetird una
inversion significativa en infraestructura. Debido a que el ferrocanil esté fuera de servicio
desde marzo de 1996 y no existen ingresos por concepto de transporte, se desarrollaré un
programa que pemmitir restaurar gradualmente las operaciones.

La restauracién de la ruta Santo Toméas/Puerto Barrios - Zacapa — Ciudad de Guatemala
requerird de 6 a 8 meses de trabajo. Al inicio del proceso, se hara una inspeccion detallada
de todos los activos abtenidos con el usufructo para determinar cuéles son reconstruibles,
operables y capaces de ser funcionales en poco tiempo. Esta inspeccién tiene como objeto
identificar el equipo que puede ser operable en el menor tiempo posible.

3.6.1 Descripcion De Activos Fijos

Por la naturaleza de la compafiia, al ser usufructuaria de los activos ferroviarios del
estado guatemalteco, los trabajos de rehabliitacion del sistema ferroviario se consideran
como mejoras y no pueden cuantificarse como activos fijos. En este caso, los
materiales de via utilizados como planchuelas, tomillos y placas, asi como los
durmientes y estructuras de puentes se deben de considerar como gastos de capital
amortizables en vez de proceder a depreciarios.

Entre los activos filos que pueden identificarse se encuentra un vehiculo, diverso
mobiliario de oficina, equipo de computacién, equipo de radiocomunicaciones,
herramientas y equipo para mecénica y construccién,

El activo mas importante de la compatfiia es intangible. Este activo es el derecho de via
y el uso exclusivo del sisterna ferroviario por 50 afios lo que constituye el componente
mas importante de COMPANIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, S.A. y sobre esta
base es que gira el negocio en su totalidad.

Como potencial a largo plazo de adquisicion de activos fijos se considera la compra de
equipo rodante como locomotoras y vagones especiales, asi como equipo auxiliar para
el manejo especializado de carga y descarga de la mercaderia.

3.8.Z Inversiones En Otras Socledades
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A la fecha no se tiene considerado invertir en otras sociedades.
3.8.3 Inversiones En Curso Y Modo De Financiamiento

Inversiones En Curso ,
Las inversiones en curso son se dividen principaimente en tres categorias la;

+ Rehabilitacién de las vias y estructuras
» Rehabilitacién de locomotoras y vagones
« Restauracién de Infraestructura

3.83.1 Inversion En La Rehabilitacién De Las Vias Y Estructuras
€l plan de rehabilitacién de las vias sera desamollado en base a los objetivos del plan
operativo. El programa estd disefiado para responder a los efectos causados a la

infraestructura por afios sin mantenimiento adecuado. El programa seré implementado en
base a los siguientes criterios: :

» Proporcionar una operacion segura |
» Eliminar riesgos de descarmilamientos

+ Permitir la operacién a una velocidad de 40 km/h :

« Rehabiitar la via a condiciones acordes con el tréfico asperado

La meta del programa de rehabilitacion es encontrar las deficiencias an ia mayoria de los
componentes de la via fémea y facilitar una estructura capaz de soportar una operacion
continua a la velocidad de 40 kmvh.

"

Los componentes del programa son los sigulentes:

Durmientes
Represent6 el mayor costo del programa de rehabiitacidn ($3.25 miliones). El plan
establecid el cambio de més de 100,000 durmientes para la restauracién del servicio. Esto
representa una renovacién de entre 500 y 700 durmientes por mila en la ruta Puerto
Barios ~ Cludad de Guatemala,

Esta renovacién pemitird una distribucién uniforme entre durmientes nuevos y actuales,
por lo que durante ios préximos cinco afios, se estarén renovando los durmientes que no
hayan sido removidos en Ia etapa de rehabiitacién. Como resultado, cada unién de linea
férrea estard sujeta a un durmiente nuevo, lo que significa que existirén al menos cinco
durmientes buenos por cada 11 metros de linea férrea. Esta medida cumple con los
requerimientos que Ila FRA (Agencia Federal de Femrocarriles en Estados Unidos) solicita
para las vias férmeas Clase 2 con un méximo de velocidad de 40 km/h. Ademés, se
obtendra una linea fémea alineada y operable. Luego de la etapa de rehabiiitacién, se
trabajar en el aumento del nimero de durmientes nuevos en areas de mucha curvatura y
asl, tratar de reducir la tendencia de expansién de los rodos ante fuertes movimientos,

Risles |
La mayor parte de Ia linea fémea esté construida con rieles 60¥ASCE. Este tipo de riel es
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liviano y no soporta cargas demasiado pesades, por lo que deberian sar reemplazados. Sin
embargo, el costo de instalacién de rieles més pesados es demasiado oneroso. De ests
manera, se tendrén que mantener las operaciones con las restricciones de peso, iguales a

Superficie y alineamiento

Como parte de las renovaciones de durmientes, se comegirdn las desviaciones y
desalineamientos de la superficie de la linea férea. Asimismo, se reconstruird la méquina
Plasser & Theurer existente en los talleres, que servird para hacer las comecciones en la
superficie y tener un terreno que pueda soportar velocidades de 40 km/h.

Puentes, estructuras y tineles '
En la ruta Guatemala-Puerto Santo Tomas, existen puentes, estructuras y tineles que
requerieron reparauones para el adecuado funcionamiento de los trenes,

Otras Instalaciones
Como complemento, se estaran reparando los patios, vueltas y lugares adyacentes a la

linea fémrea para operar con eficiencia. Cuando sea necesario, se controlara la vegetacién
para asegurar una operacién con seguridad, .

3.8.3.2 Rehabllitacion De Locomotoras Y Vagones
El principal objetivo de la rehabilitacién de ias locomotoras y vagones es tener un equipo
eficiente y competitivo frente a los competidores de transporte terrestre en Guatemala,

El programa de rehabilitacion de equipo se enfocard iniciaimente en hacer operables 7
locomotoras Bombardier Diesel de 2,000 cabalios de fuerza, 5 locomotoras General
Electric-Espaiia de 1,200 caballos de fuerza, § colas de tren (cabooses) y 200 vagones.

El programa de rehabilitacion de locomotoras estard basado en un andlisis técnico sobre la
condicién actual de las locomotoras escogidas. Los motores de traccion, los generadores
central y auxiliar, el motor diesel, el mando v el sistema de radiador seran los componentes
primarios a revisar. Ademas, todos los fluidos y bricantes serdn removidos. Los diversos
sistemas de combustible y lubricacién serén lavados y nuevos filtros serdn instalados antes
de llenarios con nuevos combustibles y aceftes.

Aunque existen componentes y repuestos en los talleres, la falta de proteccién contra
factores extemos hace muy poco probable que se encuentren en buenas condiciones. Por
esta parte, ios componentes necesarios seran adquiridos ya sea en Guatemala o con
proveedores del extranjero. La base para efectuar estas adquisiciones seran precio,
calidad, garantia y servicio, para mantener un cronograma sin atrasos en el programa de
mantenimiento y rehabilitacién del equipo.

Un técnico de RDC supervisara todo el proceso de rehabilitacion de las locomotoras y
evaluara que reparaciones son necesarias.

La restauracion de los vagones y colas de tren (cabooses) se hara por medio de una
inspeccién detallada para saber su condicién; una revision del sistema de frenos de aire, e
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inspeccién y reemplazo de las piezas que sean necesarias. Uns prioridad ser§ un
inventario detaliado del uso de cojinetes para minimizar fallas de mantenimiento durante las
operaciones. Un regrstm detallado de Ia flota de vagones ser realizado con el propésito de

Al comenzar las operaciones, se realizard una planificacién para el mantenimiento de
locomotoras y vagones. Cada locomotora debers i al taller de mantenimiento después de
90 dias de operacitn. Por esta razén, es necesario contar con 12 locomotoras operando
para mantener un flujo continuo de operacion.

Costos del Programa de Rehabllitacion:

Los requerimientos de inversion en la puesta en marcha de las 6peraciones del femocarril
son los siguientes:

Linea Férrea y Estructuras:
ESTRUCTURAS MONTO EN
DOLARES
Puentes y Drenajes 750,000
Durmientes 3,250,000
Restauracién del derecho de via 750,000
Otros materiales de via 250,000
Equipo de Comunicacion 250,000
Hemramientas y equipo adicional -
Total $ 5,500,000
Mecénica y Mantenimiento
ESTRUCTURA MONTO EN
\ DOLARES
Locomotoras ~ $ 1,000,000
Vagones de carga 500,000
Repuestos y hemamientas
Total : . $ 1,750,000

Esta inversién se ha convertido a quetzales a una tasa de cambio de Q8 por US$1, lo que
representara una inversién de Q58 millones, Ademés, debe incluirse costos de aranque,
instalaciones adicionales de equipo y contingencias. Esto totalizard una inversion, para
restaurar las operaciones de ferrocarril en Guatemala, de Q70 millones.

Al entrar en operaciones, se tendrén gastos de materiales anuales por un monto de $1.1 .
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millones, los cuales se estaran incrementando 3.5% por afto.

3.8.3.3 Restauracién De Infraestructura '
La informacion que se presenta a continuacién no forma parte de Ia estructura financiera de
FERROVIAS GUATEMALA, ya que consiste en reparaciones y restauraciones que se
haran en conjunto con FEGUA, sin que esto represente inversiones adicionales a las
presentadas anteriormente.

en la Costa Sur del pals.

El Huracén Mitch y la tormenta tropical que afecté a la regidn centroamericana, acontecido
en la primera semana de noviembre de 1998, causaron serios dafios en la infraestructura
fetroviaria. Para el disefio original, de hace més de 100 afios, se utilizd para su trazo ef
curso naturel de canales y rios en los valles de |a Republica. El volumen de lluvia causs
inundaciones, deslaves, derrumbes y destruccién en ciertas partes de la ruta Guatemala-
Puerto Bamios. Durante la historia del ferrocanil, nunca se habia registrado un fenémeno
similar. Por ejemplo, la estacién San Pablo, ubicada en Ia confluencia del Rio Motagua y
Rio Jones y con casi 100 afios de existir, estuvo sumergida 40 pies en la crecida méxima
del Rio Motagua. Un resumen de los dafios, y lo necesario para reparacion, se presenta a
continuacion:

. Tenaplén: Se necesita reponer y remover alrededor de 170,000 metros chibicos por
lavados ocumidos en la linea

» Rieles y dumnientes: 3,680 ricles y 20,240 dummientes para restaurar los tramos
lavados 1 -

« Puentes: Cinco puentes que necesitan clerto tipo de reparaciones en soportes,
pilas, durmientes, rieles y terraplén

Al igusl que con los dafios sufiidos por la desaparicién de rieles, FERROVIAS
GUATEMALA y FEGUA trabajan en conjunto para restaurar os dafios ocasionados por el
Huracén y la Tormenta Tropical. Las gestiones para la obtencién de recursos financieros
destinados a la reconstruccidn de dichos dafios, se estén realizando por medio del
Gobiemo de Guatemala y sus entidades. Los mismos han sido estimados en alrededor de
Q.29 millones. : :

En julio de 1999, un terremoto en el departamento de izabal causs dafios en la
infraestructura de la linea férrea rehabilitada en el drea aledafia a Puerto Banios. Se hizo un
estimado de dafios a reparar por un monto de $100 mil.

Modo De Financlamiento

La estructura para financiar la rehabilitacién de la ruta Guatemala ~ Santo Tomés de
Castilla es ia siguiente:
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Emisién de Pagarés (revolvente) : Q35,000,000

Acciones Comunes Q21,500,000
Acciones Preferentes o préstamos bancarios Q13,500,000
Total Q70,000,000

El financiamiento via emisién de pagarés y acciones preferentes, ‘dependiendo de las
condiciones y situaciones de mercado, puede llegar a ser sustituible con financiamiento
proveniente de instituciones financieras y bancarias, adecuando la estructura de deuda
que optimice su costo financiero. Durante 1999, por diferentes factores externos a la
entidad emisora, no se ha podido concretar Ia colocacién de acciones preferentes y/o
pagarés en montos que se consideren relevantes para el financiamiento del programa
de rehabilitacion. Se ha tenido que recunir a contratar obligaciones para pagar de
Guatemala al extranjero por un monto, al 31 de diciembre de 2000, de dos millones
ochocientos treinta y ocho mil d6lares de los Estados Unidos de América (ver apartado
destino de los fondos en las caracteristicas de la emisién de pagarés CODEFE 1).

A la fecha, FERROVIAS GUATEMALA se encuentra en negociaciones con diversos
organismos e instituciones financieras intemacionales para estructurar formas de
financiamiento tales como acciones preferentes, bonos convertibles o deuda titularizada
de derechos de via (seguridad sobre ingresos futuros por derechos de via y otros) para
el financiamiento de las subsiguientes fases de rehabilitacién, y expansidn det servicio
ferroviario hacia otros lugares. En su momento, se ampliard la informacién al respecto.

3.8.4 Inversiones Futuras Objeto De Compromisos En Firme

A la fecha, no existen compromisos en firme que no estén contemplados en el plan de
negocios presentado en este prospecto de emision. Existen manifestaciones de
intencién de compafias Interesadas en utilizar el derecho de via para el desamrolio de
diversos proyectos. .

3.8.5 Evaluacién De Las Perspectivas De La Empresa

3.8.5.1 Plan De Morcadeo : S

La estrategia de mercadeo para FERROVIAS GUATEMALA fue desarollada en base a
entrevistas hechas con los quince clientes potenciales mas importantes. La estrategia
consiste en el desamolio de mercados selectivos en donde el ferrocaril tiene ventaja -
competitiva.

La ventaja competitiva actual es el transporte de contenedores a grandes distancias y en el
manejo de productos de gran volumen y bajo costo. Con esta ventaja, y en base a ia
rehabifitacién de la ruta entre Puerto Santo Tomés y Ciudad de Guatemala, el servicio se
concentrara en el transporte de contenedores, materias primas y banano.

El tramo Santo Tomés - Guatemala, que es relativamente largo (300 km.), pemmitira al
ferrocaril competir con el servicio de transporte pesado prestado por camiones.
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A precios de 1997, el transporte terrestre de contenedores cuesta aproximadamente Q4.20
por kilémetro reconrido, El precio disminuye a Q3.88 cuando e} contenedor va sin carga,

Por el contrario, un contenedor de 20 ples costaria aproximadamente Q3.60 por kilbmetro
recorrido en ferrocarii. Esto significaria un ahomo del 16%, sin incluir las restricciones por
peso transportado y la seguridad de no sufiir mermas o atracos en el trayecto.

El departamento de mercadeo de FERROVIAS GUATEMALA serd conducido un gerente
comercial que se concentrara en el dasarollo de transporte de Puerto Santo Tomés a
Ciudad de Guatemala. Conforme se restablezcan las operaciones hacia México, y

posteriormente, con Ei Salvador, ser& necesaria la contratacion de un gerente comercial de
tréfico internacional,

3.8.5.2 Proyecciones De Volumen De Carga

En base a las estimaciones de ingresos realizada en el tramo Atiantico ~ Ciudad de
Guatemala, para el periodo comprendido entre el afio 2000 y el 2005, existen dos tipos de
cargas principales: Transporte de hiemo y Transporte de Contenedores. Los montos se
detallan en el anexo que incluye las proyeceiones de ingresos.,

Contemplado como un proyecto separado, ¥ no incluido dentro de las proyecciones futuras;
se encuentra la apertura de la ruta entre Puerto Quetzal y Escuintla, asi como la posibilidad
de un tren de materias primas entre los puertos de! Atidntico y Ciudad de Guatemala. Sin
embargo, no existen supuestos razonables que puedan sustentar dichos proyectos para
que sean incluidos dentro de las proyecciones del presente prospecto. Al momento de
contar con informacion especifica, se detallard en un anexo agregado al mismo.

3.8.5.3 Proyecciones Financleras | |

Al final de este prospecto, se presenta la proyeccion de resultados, ingresos y egresos,
estimado para las operaciones de FERROVIAS GUATEMALA desde 2001 hasta el afio
2005.

Aunque FERROVIAS GUATEMALA considera que los supuestos son razonables, no
existe ninguna aseveracién que las proyecciones sean exactas, por los que el
inversionista o su representante deberan remitirse a los documentos de la entidad para
conocer los términos exactos. ‘

Es conveniente que el inversionista lea en su totalidad el presente prospecto antes de
realizar su inversién para una mejor evaluacién de la misma.

3.8.6 Principales Acontecimientos Futuros E Inciertos Que Puedan Liegar A
Afectar La Situacién Financlera

La presente emision adolece de factores de riesgo que es importante sean de

conocimiento del inversionista. El detalle de los mismos se encuentra contenido en el

inciso 2 del presente prospecto.
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3.8.7 Proyectos De Expansién Y Desarrollo En Un Periodo De Tres A Cinco Afios
Con posterioridad al inicio de operaciones desde Guatemala hasta los puertos del
Atlantico, la compafila llevar4 a cabo los estudios pertinentes que conlleven a la -

factibilidad comercial, asi como evaluaciones de costos de rehabilitacién y necesidades
de financiamiento. Dependiendo de los resultados que se obtengan, la junta directiva de
COMPANIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, S.A. determinara sobre los planes
de expansién y las fechas de su implementacion.

Entre otras actividades econémicas que se pueden desamollar dentro del derecho de
via, se espera que dentro de los préximos cinco afios se concreten las operaciones en
que han mostrado interés diversas empresas, para utilizer el derecho de via por medio

de servidumbres de paso, asi como el alquiler de zonas inmobitiarias, tales como
estaciones, predios y patios incluidos en el contrato de usufructo. Entre estos proyectos
se menciona lineas de transmisién eléctrica, gasoductos, oleoductos y fibra éptica,
entre otros.

A paitir del afio 2000, la empresa Administradora de Proyectos Especiales de Guatemala,
S.A. firmé un contrato para operar la estacién ferroviaria en Tecan Uman. De igual manera,
se establecieron contratos de servidumbre de paso con Generadora Eléctrica del Norte,
Limitada y Pianos y Puntos, S.A. para la instalacién de tendido eléctrico paralelo a la linea

férrea en Izabal y Amatitién, respectivamente. :

Conforme se concreticen estos proyectos, se ampliara la informacién,



4 CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES
4.1  ACCIONES COMUNES CLASE “A”

411 Tipo
Acciones comunes con derecho a voto, -

412 Denominacién

Acciones comunes COMPANIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, SOCIEDAD
ANONIMA Clase A

Cinco millones cuatrocientos treinta y siete mil doscientos quetzales (Q5,437,200,00)

4.1.4 Numero De Titulos

CINCUENTA Y CUATRO MIL TRESCIENTAS SETENTA Y DOS (54,372) ACCIONES
COMUNES CLASE ‘A™ -

4.1.8 Valor Nominal .
El valor nominal es de CIEN QUETZALES POR ACCION.

Esta emision se inscribié para su negociacién en mercado secundario en Bolsa de
Valores Nacional, S.A.

4.1.6 Series
Las acciones se podran agrupar e identificar en series, por orden alfabético cormrelativo.

4.1.7 Precio De Negoclacion E Inversién Minima .

EL PRECIO ACTUAL DE CADA ACCION PARA SU NEGOCIACION EN MERCADO
SECUNDARIO ES DE TRESCIENTOS QUETZALES DE LA REPUBLICA DE
GUATEMALA. (Q300.00). -

La inversién minima ser4 de 25 acciones, o sea SIETE MIL QUINIENTOS QUETZALES
(Q7,500.00)

41.8 Fecha De Emision
La fecha de emision de las Acciones Comunes clase "A" CODEFE 1A es el 2 de marzo
de 1999. ‘

419 Plazo
Ei plazo de las acciones comunes es INDEFINIDO

4.1.10 Derechos Y Obligaciones Que Incorpora La Inversién ‘
« Derecho de voto en todas las Asambleas Generales de Accionistas, a razon de un
voto por accion. . :
« Participar en el reparto de las utiidades sociales cuando las hubliere y del patrimonio
- resultante de la liquidacién social, después de atendidos los derechos de los
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tenedores de acciones preferentes
« Derecho de suscripcién preferente de las nuevas acciones comunes que se emitan

+ Designar, por decisién adoptada por mayoria de votos entre sf, a cuatro consejeros
propietanios y ocho consejeros suplentes en el Consajo de Administracion
« Los demas que provengan por disposicién de la ley

42 ACCIONES COMUNES CLASE “p”

4.21 Tipo
Acciones comunes con derecho a voto.

4.2.2 Denominacién

Acciones comunes COMPARNIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, SOCIEDAD
ANONIMA Ciase ‘B” _

423 Monto De La Emision
Dos millones novecientos veintisiete mil ochocientos quetzales (Q2,927,800.00),

4.2.4 NiOmero De Titulos

VEINTINUEVE MIL DOSCIENTAS SETENTA Y OCHO (29,278) ACCIONES
COMUNES CLASE “B” '

4.2.6 Valor Nominal
El VALOR NOMINAL ES DE CIEN QUETZALES POR ACCION.

Esta emisién se inscribié para su negociécién en mercado secundario en Bolsa de
Valores Nacional, S.A.

4.26 Series :
Las acciones se podran agrupar e identificar en series, por orden alfabético correlativo.

4.2.7 Preclo Inicial E Inversién Minima

EL PRECIO ACTUAL DE CADA ACCION PARA SU NEGOCIACION EN MERCADO
SECUNDARIO ES DE TRESCIENTOS QUETZALES DE LA REPUBLICA DE
GUATEMALA. (Q300.00). '

La inversién minima seré de 25 acciones, o sea SIETE MIL QUINIENTOS QUETZALES
(Q7.500.00)

4.2.8 Fecha De Emision :
La fecha de emision de las Acciones Comunes clase “B" CODEFE 1A es al 2 de marzo
de 1999,

4.2.9 Plazo
El plazo de la es INDEFINIDO

4.2.10 Derechos Y Obligaciones Que Incorpora La tnversion
37



+ Derscho de voto en todas las Asambleas Generales de Actionistas, a raz6n de un
voto por accién .

» Participar en el reparto de las utiidades sociales cuando las hubiere y del patrimonio
resultante de la liquidacion social, después de atendidos los derechos de los
tenedores de acciones preferentes

« Derecho de suscripcién preferente de las nuevas acciones comunes que se emitan

» Derecho de designar a 1 consejero propietario y 2 consejeros suplentes en ef
Consejo de Administracién

« Los demés que provengan por disposicioh de ig ley
43 CARACTERISTICAS DE LAS ACCIONES PREFERENTES

43.1 Tipo
Acciones Preferentes de voto limitado

4.3.2 Denominacién

Accgmes preferentes COMPANIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, SOCIEDAD
ANONIMA

43.3 Monto De La Emisién En Bolsa:
VEINTE MILLONES DE QUETZALES (Q20,000,000.00)

4.34 Numero De Tiulos
Dos clentas mit Acciones Preferenciales

4.3.5 Valor Nominal E Inversién Minima -
EL VALOR NOMINAL DE CADA ACCION ES DE CIEN QUETZALES (Q100.00).

4.3.6 Series
Las acciones se podrén agrupar e identificar en series, por orden alfabético correlativo,

4.3.7 Inversion minima
LA INVERSION MINIMA SERA DE 50 ACCIONES, LO QUE EQUIVALE A
Q 5,000.00. -

438 Fecha De Emisién
L.a fecha de emisién de las Acciones Pneferentes CODEFE es el 25 de febrero de 1999

439 Plazo
INDEFINIDO

4.3.10 Derechos Y Obligaciones Que Incorpora La inversién
« Derecho a un dividendo fijo o varigble, el cual podré ser acumulativo
+ Derecho de voto solamente en aquellos asuntos materia de la Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas. Segun el articulo 135 del Cédigo de
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-

Comercio y la clausula décima segunda inciso ¢) de la Escritura Constitutiva,
los asuntos sobre los que debe conocer la Asamblea Extraordinaria son: 1)
Toda Modificaciones a la Escritura Social, incluyendo el aumento o reduccién
de capital. 2) La adquisicion de acciones de la misma sociedad y Ia
disposicién de ellas. 3) Aumento o disminucién del valor nominal de las
acciones; los demas que exijan la ley o la escritura social. 4) Cualquier otro
asunto para el que sea convocada, sea o no de Ia competencia de las
asambleas ordinarias. 5) Las demés que exijan la ley y la Escritura
Constitutiva.

Opcién de Amortizacién por parte del emisor, con previo aviso, El
mecanismo lo determinaré el Consejo de Administracién.

Probabilidad de convertir las acciones preferentes en acciones comunes. Et
procedimiento sera establecido por el Consejo de Administracin.

Todos los demés derechos y obligaciones establecidos en el contrato de
Constitucién de la Sociedad y en [a ley.

4.3.11 Caracteristicas De La Serle A

El monto de la serie serd de MIL (1000) acciones con una valor nominal de
CIEN QUETZALES CADA UNA que equivale a CIEN MIL QUETZALES .
(Q 100,000.00) _ _

Las acciones percibiran un dividendo fijo acumulativo, pagadero en forma
anual el 15 de abril de cada afio, o el dia habil siguiente a esta fecha, en las
oficinas del pagador. El dividendo que se devengara sera del DIECIOCHO
POR CIENTO ANUAL (18%), el cual empezara a devengarse al momento de
ser pagadas las acciones, _

Las acciones podrén amortizarse después de tres (3) afios de emitidas, por
su valor nominal, més los dividendos devengados no pagados al dia de su
amortizacion , -

La negociacion de esta serie se hara por medio de titulos fisicos

4.3.12 Caracteristicas De La Serie D

« El monto de la serie serd de ciento ochenta y cinco mil (1 85,000) acciones

con un valor nominal de CIEN QUETZALES CADA UNA que equivale a
DIECIOCHO MILLONES QUINIENTOS MIL QUETZALES (Q18,500,000.00)

Las acciones percibiran un dividendo variable acumulativo, pagadero en
forma anual el 15 de abril de cada afio, o el dia hébil siguiente a esta fecha,
en las oficinas de la compafla. El dividendo que se devengard sera

- compuesto por una tasa fija inicial de 12.50% anual méas una tasa variable,
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La variabilidad se caicula con el mantenimiento de valor en dolares de los
Estados Unidos de America, utiizando una tasa de cambio inicial de
Q7.744326 por US$1. El dividendo a pagar se calcularan cada 1 2 de abril.
Estos se obtendran de sumar a la tasa de diviendo inicial de 12.50% la tasa
de depreciacion que se presente entre Q7.744326 y la tasa de referencia
publicada para el tipo vendedor en el Banco de Guatemala cada 12 de abril.

+ Las acciones podran amortizarse después de tres (3) afios de emitidas o ser
convertibles en acciones comunes, bajo. resolucion del Consejo de
Administracion. De ser amortizables, fas acciones se amortizarsn a un precio
de amontizacién mas los dividendos devengados no pagados al dia de su
amortizacién. Ef precio de amortizacion se caicula al sumar al 100% del valor
nominal, el porcentaje de variacion entre Q7.744326 y la tasa de cambio de
referencia que publique, tipo vendedor, el Banco de Guatemala, dos dias
antes de la fecha de amortizacion. De ser convertibles a acciones comunes,
el Consejo de Administracién resolvera el pracedimiento del mismo.

» La negociacién de esta serie se haré por medio de titulos fisicos

44 GENERALIDADES DE LA EMISION DE ACCIONES COMUNES Y
PREFERENTES ' vl

441 Pago De Dividendos

44.1.1 Acciones Comunes y Preferentes

El pago de Dividendos, efectuado por la EMISORA oportunamente, estara a disposicién
de los inversionistas en las oficinas de la EMISORA, ubicadas en la 24 avenida 35-91
zona 12 de la Ciudad de Guatemala.

En el caso que la EMISORA decida que los pagos se realicen en lugar o lugares
distintos de! sefialado, se deberé publicar con por lo menos tres dias a la fecha de
pago en por lo menos uno de los periédicos de mayor circulacién,

4.4.1.2 Acclones Preferontes -

Las acciones preferentes tendran un dividendo fijo o varable, el cual podra ser
acumulativo y seré determinado para cada serie, por el Presidente del Consejo de
Administracién o por el Gerente General, indistintamente.

Determinacién De Dividendos Varlables

El Presidente del Consejo de Administracion, o el Gerente General, indistintamente,
podran establecer que los dividendos de una serie de acciones preferentes sean
variables, asi como el procedimiento de su variacion. Una vez determinados los
parametros que deberédn regir durante el periodo correspondiente, la EMISORA
notificara a Bolsa de Valores Nacional, S.A, el parémetro o procedimiento establecido,
asi como las tasas de dividendo, a méas tardar el primer dia habil de cada periodo.

En caso que no esté disponible permanentemente la informacion qué sirve de base
para calcular la tasa variable establecida por el Presidente del Consejo de
Administracién o el Gerente General, la EMISORA detarminara el nuevo procedimiento
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para el célculo de la tasa variable, manteniendo ef espiritu del mecanismo anterior,
previa autorizacion de Bolsa de Valores Nacional, S.A.

Amortizacién :

Las acciones preferentes podran ser amortizadas. Ei Consejo de Administracién
decidira sobre la amortizacion total de una o varias series. Para la amortizacién parcial
de alguna serie de acciones preferentes, se efectuard un sorteo ante Notario, con
notificacién previa a los accionistas tenedores de acciones preferentes con 90 dias de
anticipacién, El valor de amortizacién de cada accién sera e equivalente a su valor en

libros, més los dividendos acumulados no pagados a la fecha en que se amorticen las
acciones,

4A4.2 De Los Valores , _

Los valores de ia emisién podran ser representados con titulos fisicos y/o con valores
representados por medio de anotaciones en cuenta. Las acciones representadas por
titulos fisicos deberén llevar adheridos cupones para el cobro de los dividendos. Para el
caso que los vaiores ‘sean representados por medio de anotaciones en cuenta,

cumplirdn para el efecto de su negociacion en Boisa de Valores Nacional, S.A. con lo
siguiente:

« COMPANIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, SOCIEDAD ANONIMA se
obliga a cumplir con todas las disposiciones vigentes que sobre dicha materia
emita Bolsa de Valores Nacional, S.A..

« COMPANIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, SOCIEDAD ANONIMA
celebrard un contrato de consignacién de valores con Bolsa de Valores
Nacional, S.A. . :

+ COMPANIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, SOCIEDAD ANONIMA se
obliga a cumplir con todas las disposiciones que Bolsa de Valores Nacional,
S.A., tenga vigentes en materia de registros contables, organizaciéon y
funcionamiento de los sistemas de identificacion y control de valores
representados por anotaciones en cuenta.

- Enviar a Bolsa de Valores Nacional, S.A. copia de! documento que contenga el
procedimiento para la emision de los acuerdos de creacién de las series
posteriores a la primera, como requisito previo para su negociacién.

« COMPARNIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, SOCIEDAD ANONIMA,
faculta a Bolsa de Valores Nacional, S.A. a emitir en su nombre las constancias
contables que acrediten ia propiedad de acciones preferentes de voto limitado

443 Autorizacién :

En sesién celebrada el 9 de julio de 1998 por ef Consejo de Administracién se resoivié
inscribir en Bolsa de Valores Nacional las acciones comunes Clase “A” y Clase "B" para
su negociacién en mercado secundario.

En sesién - del Consejo de Administracidn de COMPARIA DESARROLLADORA
FERROVIARIA, SOCIEDAD ANONIMA de fecha 1 de diciembre de 1998, se resolvid la
emisién de acciones preferentes (de voto limitado). '

La emisién de Aciones Comunes fue aprobadas por el Consejo'de Administracion de
Boisa de Valores Nacional, S.A. en sesién celebrada el 11 de diciembre de 1968, y
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quedaron registradas en el Registro del Mercado de Valores y Mercancias el 4 de
febrero de 1999 bajo et codigo 01040101901960001 para las acciones comunes Clase
‘A”y 01040101901960002 para ias acciones comunes Clase “B".

En sesién del Consejo de Administracin de COMPARIA DESARROLLADORA
FERROVIARIA, SOCIEDAD ANONIMA de fecha 1 de diciembre de 1998, se resolvib la
emision de acciones preferentes (de voto limitado).

4.44 Oferta Y Circulacién De Las Acciones . :

Las acciones se transferirdn mediante endoso en el caso de acciones nominativas,
transferencia fisica del titulo en el caso de acclones al portador; o mediante anotaciones en
cuenta segln se estipule en los contratos de custodia de valores que, en su momento,
suscriba la EMISORA con Bolsa de Valores Nacional, o cualquier otra entidad con la cual
la EMISORA, en su momento, decida registrar sus valores.

44.5 Mercados Para L.a Cotizacién De Valores
Las Acciones Comunes serén negociadas en mercado secundario en la Bolsa de Valores

Nacional, Las Acciones Preferentes seran negociadas en mercado primario en la Bolsa de
Valores Nacional,

446 Caracteristicas Especiales ‘ o
Las caracteristicas especiales de las Acciones Comunes Clase "A", Clase "B" y
Preferenciales estén descritas en los incisos 5.1, 5.2 y 5.3 respectivamente.

4.4.7 Suscripcién De Emisiones

Las emisiones de acciones comunes, por un valor total en acciones de 54,372 acciones
comunes clase "A" y 29278 acciones comunes clase "B" fueron suscritas por los
accionistas de la empresa en mayo de 1998 por intermedio de Capitales e Inversiones,
Administradora de Fondos, S.A.

Para los llamamientos de capital, los accionistas acudieron a la entidad para hacer
efectivo el pago correspondiente a sus acciones.

El Gerente General tiene potestad de parte del Consejo de Adminigtracién para
negociar las acciones que se encuentren en tesoreria.

Desde octubre de 2000, la Casa de Bolsa, LAFISE Valores, Sociedad Andnima, se
encuentra a cargo del mantenimiento de las emisiones registradas en bolsa,

448 Periodo Y Modalidades De La Colocacién \
COMPARIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, SOCIEDAD ANONIMA solicita a la
Bolsa de Valores Nacional Ia inscripcion de fos distintos tipos de acciones para asf poder
ser negociados en el mercado bursétil, en fos montos en que el vendedor decida realizar su
oferta piblica. No existen limitaciones de tiempo para la colocacion de las mismas.

4.4.9 Plazo De Entmga De Los Valores
Previa colocacion de los Valores en la Bolsa de Valores Nacional, se procede a emitir 4l
o los titulos correspondientes para ser entregados en las oficinas de la entidad emisora
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o en la Casa de Bolsa, LAFISE Valores, S.A. en un plazo no mayor de 30 dias.

4.4.10 Agente Financlero

La Casa de Bolsa responsable de la negdciacién de las emigiones es LAFISE Valores,
S.A. Su domicilio es la ciudad de Guatemala, en la 16 calle 0-55 zona 10, Torre
interacional, 9no. Nivel oficina 901.

La relacién se deriva de contratos privados para la negociacion de ias emisiones.

4.4.11 Compromiso De Suscripcién

No hay obligaciones o compromisos de suscripcion, ya sean totales o parciales de las
Acciones Comunes, ni de las Acciones Preferenciales.

4.4.12 Derechos De Otros Valores

No existen otros Valores que den participacién en utiidades distintos de las acciones
especificadas en este prospecto.

4.4.13 Derecho De Preferencia ‘

En el grado de subordinacion, la emisién de acciones preferente se sitia por encima de
la emisidn de acciones comunes, pero por debajo de todas las obligaciones a que estén
sujetos a gravamenes y garantias ademds de la emisién de pagares. v

4.4.14 Sobresuscripcién O Demanda Insuficiente

A la fecha no se establecen procedimientos de sobresuscripcién o demanda -
insuficiente.

4.4.15 Colocacién Simultanea De Otros Valores

A la fecha COMPANIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, SOCIEDAD ANONIMA,
no cuenta con otros valores que circulen simultdneamente, en el mercado publico o
privado, distintos a los ofrecidos en este prospecto.

4.4.16 Relacion Emision-Capital
El porcentaje que representa la emision ofrecida en Bolsa de Valores Nacional, S.A.
sobre el capital social pagado al 31 de diciembre de 2000 es de 62.75%

4.4.17 Contrato De Liquidez |
No existen instituciones intermediarias ni una obligacion contractual que asigne
recursos especificos a la liquidacion de la emisidn.

4.4.18 Destino De L.os Fondos

Los recursos a obtenerse mediante la negociacion de los valores seran empleados para
capital de trabajo de la entidad, asi como también para complementar las necesidades
de financiamiento para la restauracién del sistema ferroviario en Guatemala.
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4.4.19 Calificacién De Riesgo

No se ha emitido calificacién de riesgo alguna con respecto a la situacidn financiera de la
entidad emisora. :

4420 Acciones En Circulacion De Distinta Categoria
COMPARIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, SOCIEDAD ANONIMA no ha

emitido ni existen en circulacién acciones de diferante categoria distintas a las descritas
en este prospecto.

4.4.21 Directores Autorizados Para La Emisién De Acciones

La junta directiva de la COMPARIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, SOCIEDAD
ANONIMA, ha designado a Henrry Posner i, Presidente, y a Gerald Kemp Brunelle,
Gerente General, a realizer las gestiones necesarias con Bolsa de Valores, S.A. para el
registro y oferta publica de las acciones de la compaitiia.

4.4.22 Informacion A Los Acclonistas

Cada trimestre deber4 estar a disponibilidad de los acclonistas comunes y preferentes
estados financieros intemos certificados por el contador de la EMISORA Y una vez al
afio, estados financieros auditados por auditores independientes.



5§  CARACTERISTICAS DE LA EMISION DE PAGARES COMPANIA
DESARROLLADORA FERROVIARIA S.A. .

5.1  Emisiones Anteriores

COMPANIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, SOCIEDAD ANONIMA, no ha ofertado
previamente en forma plblica alguna emisién de pagarés anteriores a ésta.

82 Tipode Obligacién
Pagarés

6.3 Denominacién
La emisién se denominaré “Pagarés CODEFE1".

54 Monto De La Emisién

La emisién de pagarés seré por un monto méximo revolvente de TREINTA Y CINCO
MILLONES DE QUETZALES (Q.35,000,000.00).

55 Namero De Titulos
El nimero de titulos es indeterminado

5.6  Valor Nominal De Los Pagarés '
La emisién estard representada por pagarés con valor nominal de UN MiL QUETZALES
(Q.1,000.00) cada uno o sus mdltiplos. La emisién de ios pagarés sera revolvente, es
decr, que la sociedad podra emitir en cualquier momento una o mas series de pagarés
hasta por el monto maximo antes descrito, y conforme éstas vayan venciendo, se
podran emitir nuevas series con las mismas condiciones, siempre gue no excedan del
monto maximo autorizado. ~

Los pagarés serdin libres de protesto, llevarén numeracién progresiva y se agruparan

por series que se identificarén por orden aifabético correlativo, pudiendo cada serie =

tener caracteristicas distintas, pero deberan conferir iguales derechos. Los pagarés
podrén estar representados mediante titulos o bien representados mediante
anotaciones en cuenta. -

§7 Serles

Los pagares serén agrupados e identificados por series, comenzando por la serie Ay
seguiran un arden aifabético y cronolégico hasta la Z; después sé emitién letras dobles,
- tales como ia AA, BB y tantas veces como sea necesario.

68 Facha De Emision
La emisi6n de la primera serie de pagarés en quetzales (serie A) se llevé a cabo el
24 de febrero de 1999,

59 Derechos Que Contendrén
« A un rendimiento obtenido mediante una tasa de interés variable, fiia o mixta que
. sera determinada por el Presidente del Consejo de Administracion o el Gerente
" General, indistintamente,
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+ Al reemboiso de los pagarés a su valor nominal a su vencimiento, segin los
términos que més adelante se establecen y;

« A la recompra de los pagarés por la EMISORA en aquelias series en las que asi
sea decidido, como se establece en el punto 5.10.5 de este prospecto.

510 Intereses

A partir de la fecha de emision y en tanto no sean amortizados, los pagarés generaran un
interés bruto anual sobre su valor nominal, o en su caso, sobre el saldo adeudado. La tasa
de interés podré ser fija, variable 0 mixta. La tasa de interés y la periodicidad de pago de
los mismos, sendn determinados con anterioridad a la oferta publica de la serie de pagarés
que se emita, por el Presidente del Consejo de Administracion o el Gerente General,
indistintamente. El interés se devengaré desde la fecha de colocacién de los mismos. Para
efectos del cobro de intereses, los pagarés lievaran anexos cupones o una tabla anexa al
reverso del titulo donde se indique ia fecha de pago de intereses.

5.10.1 Amortizaci6n
Los pagarés seran amortizables a la par a su vencimiento. Si alguna fecha de pago fuera
dia inhébil, &l pago se haré el dia habil siguiente a la fecha que comesponda.

§.10.2 Forma De Pago De Los Pagarés

El pago de las series emitidas con titulos fisicos, se hard contra la entrega de los propios
titulos. Los primeros pagos si los hubiere, se haran efectivos contra la entrega del cupén de’
amortizacién de capital si lo hublere. En su defecto, se razonara e titulo. E Giimo pago.o,
- en su caso, el inico pago, se hara contra entrega de los propios titulos. En el caso de las
series emitidas por medio de anotaciones en cuenta, el pago se realizard a través de
procedimientos contables, documentales o electrénicos.

5.10.3 Amortizacién Anticipada . '

Los pagarés podrén ser amortizados de fo parcial o total, con anticipacion al
vencimiento de los mismos. El Presidente del Consejo de Administracion o el Gerente
General, indistintamente, podrd determinar a su discrecion cuales series podran ser
amortizadas total o parciaimente. Cuando se decida efectuar una amortizacién parcial, ésta
se efectuard mediante sorteo que se haré ante Notario Publico. Tanto en ef caso de
amortizacion total como en la parcial, se dard aviso a los tenedores de pagarés mediante
publicacién en medio escrito 0 mediante correo certificado con acuse de recepcién,

6.10.4 Lugar De Pago De Los Pagarés Y Su Interés

Ef pago de rendimientos y del capital, efectuado por la EMISORA oportunamente,
estaré a disposicién de los inversionistas en las oficinas de la EMISORA, ubicadas en
24 avenida 35-91 zona 12, Ciudad de Guatemala.

En el caso de que la EMISORA decida que los pagos se realicen en lugar o lugares
distintos del sefialado, se debera publicar con por o menos tres dias a la fecha de
pago en por lo menos uno de los periddicos de mayor circulacion.

El importe de los intereses, pagos en concepto de amortizacién y de los titulos de los
pagarés que los tenedores no cobren al vencimiento, serén conservados por la EMISORA ‘
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a su disposicion, sin causar interés a partir de la fecha que se hubiere sefialado para su
cobro y hasta el término de su prescripcion.

5.10.5 Opcion De Recompra De Los Pagarés

La EMISORA podré otorgar a los tenedores de los pagares, la opcion a que sus pagarés
Sean recomprados por la EMISORA en los téminos que la EMISORA fije para cada pagaré
0 serie de paganés por el Presidente del Consejo de Administracién o el Gerente General,
La opcién de recompra y el mecanismo para ejerceria debe constar en los titulos de los
pagarés. Este mismo derecho podra realizarse para los valores representados por
anotaciones en cuenta, de acuerdo con las normas de carécter general que para el efecto
estipule Bolsa de Valores Nacional S. A.

8§11 Plazo

El plazo de la emision seré de CINCO ANOS, contados a partir de la oferta publica de la
primera serie. Por lo tanto, la emisién vencera el 23 de febrero del 2004,

La fecha de emisién de cada serie serd determinada por la empresa emisora

512 Garantia

La emisora responderé con todos sus activos por el valor de la emisién. No pesan
hipotecas garantias u otros gravdmenes sobre los activos de la emisora, ‘

5.12.1 Incumplimiento De La Emisora

La falta de pago de una sola amortizacién o de intereses trimestrales conforme & lo
indicado en el acuerdo de creacién, daré lugar a que se den por vencidos todos los plazos
y amortizaciones subsecuentes de los pagarés de la misma serie que el o los pagarés
respecto a los que hubiere ocunido el incumplimiento. Los tenedores de los pagarés de
dicha serle quedan facultados para proceder al cobro inmediato de Ia totalidad de los
pagarnés de dicha serie que no se hayan pagado, mas los intereses respectivos.

$.13 De LaForma De Circulacién Y De Su Negoclacion

Las series se podrén negociar por medio de anotaciones en cuenta o por medio de titulos
fisicos los cuales se emitirdn nominativos o a la orden. La modalidad a utiizar serd
determinada por el Presidente del Consejo de Administracién o el Gerente General
indistintaments. Las series serdn negociables exclusivamente en Boisa de Valores
Nacional 8. A. Cada serie podrd tener diferentes caracteristicas, pero dentro de cada
serie, conferirdn iguales derechos,

Las series representadas por titulos fisicos serén transferibles por endoso. Enelcasode -

los nominativos, se requeriré la inscripcion en el registro de la Emisora. Las series emitidas
por medio de anotaciones en cuenta se regirdn por la Ley del Mercado de Valores y
Mercancias, y por las normas de cardcler general emitidas a este respecto por Bolsa de
Valores Nacional, S. A. Los pagarés no requerirén de protesto ni de ninguna otra diligencia
para que sus legitimos tenedores puedan ejercitar los derechos que confieren.

8.13. 1 Participacién En El Mercado
La EMISORA podra participar en el mercado de los propios pagarés adquirendo y
ventliendo log que se encuentren en circulacién, a mayor, menor o igual precio que su valor
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nominal, operacién que debe realizarse en operacion burséti en el como de Bolsa de
Valores Nacional, S.A.

5.13.2 Tiulos De L.os Pagarés :

En aquelias series en las que se emitan valores representados por medio de anotaciones
en cuenta, se seguird el procedimiento establecido por la Ley del Mercado de Valores y
Mercancias y por las disposiciones reglamentarias y operativas vigentes de la Bolsa de
Valores Nacional S.A. En e! caso de las series emitidas por titulos fisicos, ia EMISORA
expedird titulos nominativos o a la orden que contendran los requisitos a que se refieren los
articulos trescientos ochenta y seis (386) y del cuatrocientos noventa (490) al cuatrocientos
noventa y tres (493) del Cddigo de Comercio. Los titulos llevaran la firma autografa de uno
de los funcionarios siguientes: Presidente o Vice Presidente del Consejo de Administracién,
o el Gerente general, indistintamente. Las firmas podréan estamparse por cualquier sistema
controlada en la forma prevista por la ley. Los titulos tendran numeracion progresiva,
Podran llevar anexos cupones para el pago de los intereses que comesponda o una tabla al
reverso del titulo sefialando las fechas de pago de los intereses, segun los vencimientos
establecidos en los pagarés. '

El titulo se entregaré contra el pago del pagare. En el titulo, se haré constar que serd
negociable Unica y exclusivamente en Bolsa de Valores Nacional, SA. Yy que no podré ser
negociado fuera de Bolsa de Valores Nacional, S.A.. En caso de proceder cualquier
tenedor en forma distinta, podré la Emisora oponer al endosatario la excepcién de no
- negociabilidad de! titulo,

En el anverso de los titulos deberan incluirse las leyendas siguientes: a) " La cotizacién en
la Bolsa de Valores Nacional, S.A. de este valor no certifica la bondad del instrumento ni la
solvencia de la EMISORA”; b) " Nota: La Emisora se reserva el derecho ds anticipar el
pago parcial o total del presente pagaré”,

5.43.3 De Las Anotaciones En Cuenta ' |

» En el caso de aquellas series que se emitan a través de valores representados por
medio de anotaciones en cuenta:

»  El emisor se obliga a otorgar el contrato de consignacion comespondiente segan los
términos y condiciones que para el efecto ostablezca la administracion de la Bolsa,

« Ei emisor se obliga a cumplir 1as normas que la Bolsa mantenga vigentes de
tiempo en tiempo en materia de registros contables, normas de organizacion y
funcionamiento de los sistemas de identificacién y control de los valores
representados por medio de anotaciones en cuenta.

« El procedimiento para la emisién de los acuerdos de creacion de las series
posteriores a la primera, copia de los cuales deberén de hacerse llegar a la Bolsa
como requisito previo para su negociacién en el mercado.

« El emisor se obliga a facultar a la Bolsa o a quien ésta designe como consignatario,
para que emita, a simple solicitud de! titular de los valores, ia constancia de valores,
conforme a lo establecido en la Ley del Mercado de Valores y Mercancias.

6.14 Caracteristicas De La Primera Serie
El monto de la serie "A* serd de DOSCIE_NTOS CINCUENTA MIl. QUETZALES
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EXACTOS (Q.250,000.00). Los pagarés tendrén un plazo para su amortizacién de
DOCE (12) meses y generaran un interés bruto anual, fijo, del 16.68% por ciento sobre
su valor nominal, a partir de la fecha de su colocacién, y que serd pagado de forma
trimestral. Esta serie tuvo como fecha de nacimiento ef 24 de febrero de 1999.

8.14.1 Forma De Pago De La Primera Serie

A partir de la fecha de emisién y en tanto no sean amortizados, los pagarés de la serie "A"
generaran un interés bruto anual fijo del 16.66% sobre su valor nominal, a partir de la fecha
de su colocacion, y que seré pagado trimestraimente.

En el caso se emitan cupones para el cobro de intereses, cuando los pagarés sean
colocados en una fecha que no coincida con el inicio de un nuevo periodo, el Presidente
del Consejo de Administracién o el Gerente General, indistintamente pueden acordar: .
« Sihubiere cupén, anulario y emitir un cupén fraccionario por los intereses a que
tiene derecho en dicho periodo
» Raezonar el pagaré para hacer constar su fecha de colocacién la que
determinaré ef momento desde que el titulo comienza a generar intereses
«  Cobrar los intereses conidos desde la fecha de emision
« Disponer que el pagaré devengara intereses a partir de la fecha de colocacién

6.14.2 Series Con Mantenimiento De Valor '
Recientemente se lanzaron al mercado primario las series N y O de pagarés con
tasa variable. Estas series traen una caracteristica especial: La forma de variacién de
los intereses es un Mantenimiento de Valor que esté ligado a diferenciales entre la
tasa de cambio del dia de emision de la serie y la tasa de cambio de dos dias

anteriores al pago de intereses. Ademés, se presenta un precio de amortizacion al
vencimiento.,

Se detallan a continuacion las caracteristicas porque en el futuro se esperaria la
emisidn de series con similares caracteristicas y es aconsejable que el inversionista
conozca de su existencia. '

Las caracteristicas de la serie N, por Q783,000 con intereses variables, son las
siguientes: Tasa de interés inicial: 13.34% con fecha de nacimiento el 22 de octubre
de 1999 y de vencimiento el 30 de marzo de 2000. La variabilidad de intereses se
calcula con el mantenimiento de valor en délares de los Estados Unidos de América,
utiizando la tasa de referencia publicada para el tipo vendedor en el Banco de
Guatemala de Q7.83008 por US$1. Los intereses a pagar se calcularan el 28 de
marzo del 2000. Estos se obtendrén de sumar a la tasa de interés inicial, ia tasa de
depreciacion que se presente entre el tipo de cambio de la fecha de nacimiento y el
tipo de cambio al 28 de marzo. Adema4s, se establecié un precio de amortizacién que
mantiene e monto del principat invertido. Este precio de amortizacién suma al 100%
del valor nominal el porcentaje de variacion entre Q7.83006 y la tasa de cambio de
referencia que publique, tipo vendedor, el Banco de Guatemala, el 28 de marzo.

De forma similar, la serie O, por Q500,000, con intereses variables, pagaderos de
forma trimestral, tiene las siguientes caracteristicas: Tasa de interés inicial: 13% con
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fecha de nacimiento el 10 de diciembre de 1999 y fecha de vencimiento ef 9 de
diciembre del 2000. La variabilidad de intereses se calcula con el mantenimiento de
valor en délares de los Estados Unidos de América, utilizando la tasa de referencia
publicada para el tipo vendedor en e Banco de Guatemala de Q7.65817. Los
intereses a pagar se calcularan los dias 8 de marzo, 8 de junio, 8 de septiembre y 8
de diciembre del 2000. Estos se obtendrén de sumar a la tasa de interés inicial, la

Este tipo de series guardan todas las caracteristicas de la emisién de pagarés
autorizada por Bolsa de Valores Nacional y registrada por el Registro del Mercado de
Valores y Mercancias, que se rigen en este prospecto, en especial el punto 7.9 que
habla sobre la posibilidad de emitir series con tipos de interés variable, Las series
con mantenimiento de valor son, en esencia, una forma de expresar la variabilidad
de intereses tomando como parémetro de caiculo los diferenciales cambiarios. La
existencia de un precio de amortizacién, podria ser representada como una
caracteristica adicional de variabiidad para el Gitimo cup6n de intereses.

Aunque se describio, entre los factores de riesgo, la existencia para Ia compafiia de
un riesgo cambiario, este es equivalente a si se emitiesen series de pagarés
denominadas en délares de los Estados Unhidos de América. La ventaja de la
emisién de este tipo de series es que los fondos que provengan de las colocaciones
pueden ser utilizados para capital de trabajo de la entidad emisora. A diferencia de
que, segun lo rige la ley monetaria vigente, una colocacién de valores denominado
en moneda extranjera sélo podria utiiizarse para el repago de obligaciones de
Guatemala al exiranjero.

515 Subordinacién De La Emisién De Pagarés PCODEFE1 Y Gravamenes
Constituldos S

La emisién estaria subordinada a cualquier préstamo o empréstito adquirido con alguna

institucién bancaria o financiera, nacional o internacional que represente la otorgacion

de garantias fiduciarias o de otro tipo.

A lafecha, COMPARNIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, S.A. otorgé garantia de
los ingresos producto de un contrato de operacion de la estacién ferroviaria en Tectin
Umén, San Marcos, asi como de otros establecidos con las entidades Planos y Puntos,
S.A.; Generadora del Sur, S.A.; Generadora del Norte, Limitada; y Texaco Guatemals,
S.A. a RAILROAD DEVELOPMENT CORPORATION sobre un pagaré garantizado de
largo plazo. Este pagaré tiene un plazo de 7 afios y 4 meses con vencimiento el 15 de
diciembre de 2007, devengando una tasa de interés flat anual de 4%. y repagos
anuales de ciento setenta mil quinientos délares de los Estados Unidos de América
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(US$170,500.00) cada 15 de febrero. Este pagarés garantizado tiene un saido, al 31 de
diciembre de 2000, de un milién doscientos ochenta y ocho mil délares de los Estados
Unidos de América (US$1,288,000.00). De igual forma, existe un pagaré denominado
Senior, a favor de RAILROAD DEVELOPMENT CORPORATION, por un monto de un
millén de délares de los Estados Unidos de América (US$1,000,000.00) con cuatro
fepagos iguales de principal en los afios 2002, 2003, 2004 y 2005, Los pagos de
intereses harén al vencimiento de cada repago de principal. Desde septiembre de 2000,
la entidad RAILROAD DEVELOPMENT CORPORATION ha estado otorgando

financimiento a la EMISORA a través de pagarés privados garantizados con contratos
futuros a suscribir por la entidad emisora. La estructura general de cada pagaré es de
una tasa fija de 12.5% anual, pagadera al vencimiento del mismo por un plazo de tres
afios. Desde septiembre hasta diciembre de 2000 se hablan recibido quinientos
cincuenta mil délares de los Estados Unidos de América (US$550,000.00). Para el afio
2001, se espera un comportamiento similar, de emisién de pagarés privados
garantizados con contratos futuros, que podrian totalizar un millén de délares de los
Estados Unidos de América (US$1,000,000.00). Estos pagarés privados han servido a
la entidad EMISORA como capital de trabajo y operativo necesario para el
mantenimiento de las operaciones ferroviarias.

516 Legislacién Bajo La Cual Se Crearon Las Emisiones Y Los Tribunales
Competentes En Caso De Litigio

En sesién del Consejo de Administracién de COMPANIA DESARROLLADORA

FERROVIARIA, SOCIEDAD ANONIMA, ei 9 de julio de 1998, por unanimidad acordé la

creacion y emision de Pagarés CODEFE 1 hasta por un monto de TREINTA Y CINCO

MILLONES DE QUETZALES (Q.35,000,000.00).

Esta emisidn fue aprobada por el Consejo de Administracién de Bolsa de Valores Nacional,
S.A. en sesion celebrada el 11 de diciembre de 1998, y queds registrada en el Registro del
Mercado de Valores y Mercancias el 4 de febrero de 1999 con el codigo
01040101901960003.

5.17 Suscripcion De Emisién

l.a emisién de pagarés es ofertada publicamente en el mercado primario en Bolsa de
Valores Nacional, S.A., es decir, no existe acuerdo de suscripcion total ni parcial de la
emision con alguna institucion. Sin embargo, dependiendo de negociaciones
especiales, puede llegarse a acuerdos de suscripcidn total o parcial de una o mas
series determinadas de pagarés. Cualquier suscripcién serdé autorizada por el
Presidente dei Consejo de Administracién, el Vicepresidente, el Gerente General o e
Representante Legal, previa autorizacién de Bolsa de Valores Nacional, S.A. conforme
se detalle en el formulario de creacién de serie.

5.18 Denominacion Y Domicllio Del Agente De Valores

La Casa de Bolsa responsable de la negociacion de las emisiones es LAFISE Valores,
S.A. Su domicilio es la cludad de Guatemala, en la 16 calle 0-55 zona 10, Tore
Intemacional, 9no. Nivel oficina 901.

La refacién se deriva de contratos privados para la negociacién de las emisiones.
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5.19 Informacidn De La Colocacién Publica O Privada Simultinea De Valores

En sesion celebrada ef 9 de julio de 1998 por el Consejo de Administracién de la
emisora se resolvié inscribir en Bolsa de Valores Nacional las acciones comunes Clase
‘A’ y Clase “B" para su negociacién en mercado secundario, por montos de CINCO
MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA Y SIETE. MiL DOSCIENTOS QUETZALES
EXACTOS (Q.5,437,200.00) y DOS MILLONES NOVECIENTOS VEINTISIETE MIL
OCHOCIENTOS QUETZALES EXACTOS (Q.2,927,800.00), respectivamente.

En sesién del Consejo de Administracion de COMPANIA DESARROLLADORA
FERROVIARIA, SOCIEDAD ANONIMA de fecha 1 de diciembre de 1998, se resolvié la
emision de acciones preferentes (de voto limitado) por un monto de VEINTE MILLONES
DE QUETZALES (Q20,000,000.00) para ser negociadas en mercado primario en Bolsa
de Valores Nacional, Sociedad Andnima.

520 Destino De Los Fondos ,
Los fondos se utilizarén para capital de trabajo de Ia emisora, asi como para rehabilitar
el servicio ferroviario en Guatemala.

§.21 Calificacion De Riesgo

No se ha emitido calificacion de riesgo alguna con respecto a la situacidn financiera de la
entidad emisora. oo

6 INFORMACION SOBRE LA EVOLUCION RECIENTE Y PERSPECTIVAS DEL
EMISOR
En el anexo se pueden encontrar proyecciones de resultados de los préximos cinco
aflos de operaciones. El Consejo de Administracién estima que los supuestos
cambiaron con respecto a la perspectiva inicial de negocios presentada en 1998,
Existen diversos proyectos, tales como la expansion del corredor de! Pacifico, sin
embargo, a la fecha, no existen supuestos que puedan sustentar una proyeccién
financiera. Al momento de contar con los mismos, se informaré al mercado sobre dicho
acontecimiento.
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7  INFORMACION FINANCIERA

71 Estados Financleros

Al final del presente prospecto, incluidos dentro de los informes del Consejo de
Administracién, se presentan los estados financieros, emitidos con opinién del auditor
externo de los tres Gltimos ejercicios fiscales correspondientes a los periodos que terminan
el 31 de diciembre de 1998, 1999 y 2000.

72  SHuacion Fiscal _
COMPARIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, S.A no ha sido objeto de revisiones
fiscales ni reparos por parte de las autoridades fiscales de Guatemala.

COMPAﬂIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, SOCIEDAD ANONIMA, no posee, a
la fecha, pasivos contingentes.

7.3 Estado De Resultados :
Incluido como parte de cada uno de los Informes del Consejo de Administracién (Memoria

de Labores y Reportes Anuales) se encuentran los Estados de Resultados de los Ultimo
tres afios de operacion de la compaiifa.

En el afio 2000, por ser el primer afio completo de operaciones, luego de restablecer ef
servicio ferroviario en Guatemala desde 1995, la compafiia afrontd pérdidas netas de
Q14,270,361. Una gran parte de las pérdidas fueron ocasionadas por los cargos de
depreciaciones y amortizaciones del programa de rehabilitacién efectuados durante 1998 y
1999,

COMPANIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, SOCIEDAD ANONIMA no cuenta,
al momento, con una politica de revaluacion de activos. )

74  Sintesis De Situacién Patrimonial Al 31 De Diciembre De 2000

MONTO
TOTAL QUETZALES
Activos Q867,191,438
Pasivos Q33,884,899
Capital Q33,306,539
Pasivo + Capital Q67,191,438
Utilidad det Periodo (Q14,270,361).

15  Estado De Flujo De Efectivo
Estos se encuentran dentro de los informes del Consejo de Administracién.

7.6 Informe Del Auditor Extemo
Estos se encuentran dentro de los informes det Consejo de Administracion.
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7.7 Patrimonio Neto

Cuadro comparativo del patrimenio neto

TOTAL 1998 1999 2000
Activos Q_5,766,324.00 [ Q69,583,667.73 Q67,191,438
Pasivos Q___774,118.00 | Q47,735,071.98 33,884,899
Capital Q 14,992,206.00 | Q 21,689.618.00 Q47,473,618
Utilidad o Perdida na | Q 168537.31 |(Q14,270,381)
Patrimonio Q 14,992,206.00 | Q 21,848,5085.75 Q33,306,539

n.a. = no aplica

7.8 Rentabilidad y Dividendos

Cuadro comparativo de rentabilidad y dividendos
TOTALES NETOS 1998 1999 2000
Utilidad o Pérdida na| Q 158,537.31 (Q14,270,361)
Utilidad/Patrimonio n.a. 0.73% (30.0%)
Utilidad/Capital n.a. 0.73% (98.7%)
Dividendos Distribuidos n.a. No distribucién No distribucion
Dividendo/Accion n.a. n.a. n.a.

8 INFORMACION SOBRE EL AUDITOR EXTERNOQ

La firma Aranky, Gonzélez y Asociados, representantes de Arthur Andersen, fue ia fima de
auditoria externa independiente contratada para la reafizacién de los estados financieros al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1998.. Los estados financieros auditados que se
presentan llevan la opinidn del Licenciado Geraldo Gonzales, colegiado nimero 1316 de)
Colegio de Economistas, Contadores Piblicos y Auditores de Guatemala.

Posteriormente, en la asamblea general de éccionistas del 15 de abril de 1999, se aprobd
la contratacién de la firma Pineda, Tezd y asociados, representantes de la fima
intemational Grant Thomton, para que se constituyesen como los auditores externos

independientes de la compafiia con miras a la realizacién de los estados financieros al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 1999.

Desde 1999, la firma Pineda, Tez6 y asociados, representantes de la firma intemacional
Grant Thomton, se desempeiian como auditores externos indepedientes de la compafiia,



RAZONES FINANCIERAS

CODEFE inicié operaciones de una manera continua en mayo de 1998 al comenzar los
trabajos de rehabilitacién del sistema ferroviario.

Por esta razén, la mayoria de las siguientes razones financieras, que se presentan no
muestran el indice esperado de una historia completa de resultados.

INDICES FINANCIEROS DE LIQUIDEZ Y ENDEUDAMIENTO

9!1

LIQUIDEZ

Razén De Circulants
Se obtiene al dividir la cuenta denominada activo circulante entre ef monto que
comresponde a los pasivos a corto plazo. El resultado obtenido indica el nimero de

fondos disponibles que cubren obligaciones. Para huestra empresa, el resultado
fue el siguiente: |

PERIODO ACTIVO PASIVO RAZON
FISCAL | CIRCULANTE | CIRCULANTE | CIRCULANTE
Al31dic.2000 |Q 8515554 [Q 11,351,765 75%
Al31dic.1999 | Q 10,153,724 | Q 47,498,760 - 21%
Al31dic1998 [Q 7,187,751 |Q 1,831,513 391%

Rotacién De Cuentas Por Cobrar

Se obtiene de dividir el monto registrado como cuentas por cobrar entre el
promedio de ingresos por dia (ventas totales divididas 360 dias). El resultado
nos indica el nimero de dias que tarda la empresa en convertir en efectivo sus

cuentas por cobrar. La rotacién de nuestras cuentas por cobrar ha sido Ia
siguiente.

PERIODO CUENTAS VENTAS INGRESO ROTACION
FISCAL XCOBRAR | TOTALES PROMEDIO | CTASXCOB.

Al31dic.2000 | Q 692,971 | Q8420015 | Q 233,388 3 dias
Al31dic.1999 | Q 325224 |Q 1576111|Q 4,380 74 dias |
Al 31 dic.1998 | Q 1,181,259 n.a. n.a. , na.

n.a. = no aplica
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9.2

ENDEUDAMIENTO

Razén De Endeudamiento

Esta razén mide el porcentaje de fondos proporcionados por los acreedores de

la empresa para el financiamiento de activos. Se obtiene al dividir la deuda total
entre los activos totales.

PERIODO DEUDA ACTIVOS RAZON
FISCAL TOTAL TOTALES ENDEUDAMIENTO
Al 31dic.2000 | Q 33,884,898 | Q 67,191,438 50%
Al31dic.1999 | Q 47,735,072 | Q 69,583,668 69%
Al 31 dic.1998 | Q 1,864,726 | Q 186,966,932 11%

Razén Pasivo - Capital _
Esta medida indica ia relacion entre los fondos que proveen los acreedores ylos .

que aportan los accionistas. Se obtiene

capital contable,

al dividir la deuda total dentro del

PERIODO PASIVO CAPITAL RAZON
FISCAL TOTAL CONTABLE DEUDA-CAPITAL
Al 31dic.2000 |Q 33,884,899 '| Q 33,306,539 102%
Al31dic1999 | Q 47,735072 [ Q 21,848,595 218%
Al 31dic.1998 | Q 1.864,726 | Q 14,992,208 12%

Rotaci6én De Inventario
Se obtiene al dividir el total de ventas entre el total del inventario. Su resultado
indica &l niimero de vecas que vendi6 nuestra empresa su inventario durante el

afio.

PERIODO ROTACION
FISCAL VENTAS INVENTARIO INVENTARIO
AI31dic.2000 |Q 8420015 | Q 1,084,920 7.90
AI31dic1999 |Q 1676881 | Q 1,399,939 1.13
Al 31 dic.1998 na| Q 2,809,275 na.

n.a.= no apiica




8.3

Cobertura De Intereses -

Esta razén mide la habilidad de la empresa para efectuar pagos de intereses.
Mientras més alto es ef valor de esta razén, la ampresa se encuenira en
mejores condiciones de cumplir con sus pagos de intereses. Un valor de esta
razon igual a 1, significa que las utllidades de la empresa se emplean en su
totalidad para cubrir los gastos de intereses. ‘

PERIODO INTERESES + ISR TOTAL COBERTURA
FISCAL + UTILIDAD NETA | INTERESES INTERESES

Al 31 dic. 2000 (Q11,075,079) Q3,195,282 (3.47)

Al 31 dic.1999 Q 543,926 Q316,697 1.71
Al 31 dic.1998 . n.a. n.a. n.a.
n.a= no aplica
RENTABILIDAD

Rendimiento Sobre Los Activos Totales (ROA)
Se obtiene de dividir las utiidades netas dentro del total de activos. Mide Ia

efectividad de la administracion para generar ganancias con los Activos
disponibles.

PERIODO UTILIDADES ACTIVOS ' ROA
FISCAL NETAS TOTALES
Al 31 dic. 2000 (Q 14,270,381) |Q 67,191,438 (21.23%)
Al 31 dic.1999 Q 166,881 |Q 69,583,668 0.24%
Al 31 dic.1998 na.|Q 16,966,932 n.a.
na. =no apiica
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Rendimiento Sobre Capital (ROE)
Mide la tasa de rendimiento obtenido por los aoclomstas con base en su

inversion. Se calcula al dividir las utilidades netas dentro del capital
pagado.
PERIODO UTILIDADES CAPITAL RENDIMIENTO/
FISCAL NETAS PAGADO CAPITAL
Al 31 dic. 2000 (Q 14,270,361) |Q 28,623,618 (49.9%)
Al 31 dic.1999 Q 166,881 |Q 21,498,595 0.77%
Al 31 dic.1998 na.[Q 15,102,206 n.a.

n.a. = no aplica

Margen De Utilidad Sobre Ventas
Esta razén muestra la utilidad que se obtiene por cada quetzal de ingreso. Se
calcula al dividir las utilidades netas dentro de las ventas totales.

PERIODO UTILIDADES VENTAS MARGEN DE
FISCAL NETAS TOTALES UTILIDADNVENTAS
Al 31 dic, 2000 (Q 14,270,361) |Q 8,420,015 (169.48%)
Al 31 dic.1999 Q 166,881 |Q 1,576,881 10.58%
Al 31 dic.1998 n.a. n.a. n.a.

n.a. =no aplica.

Ganancla Operativa Sobre Ventas, Excluyendo Gastos Financieros
Se obtiene de dividir las utiidades en operacién dentro del total de ventas

GASTOS G.O/VENTA
FINAN- -GASTOS
CIEROS | FINANCIEROS

~ PERIODO UTILIDAD VENTAS
FISCAL OPERACION | NETAS

Al 31 dic. 2000 | (Q6,009,054) | Q 8,420,015 | Q3,195,282 (115%)
AI31dic1999 | Q 166,881| Q1,576,881 | Q316,697 13.24%
Al 31 dic.1998 n.a. n.a. n.a. n.a.

n.a. = no aplica.
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9.4

10

Utilidad por accion

Mide el rendimiento obtenido por cara accién. Se obtiene de dividir el total de las
utiidades obtenidas en un periodo dentro del nimero de acciones emitidas.

PERIODO UTILIDADES CANTIDAD UTILIDAD/
FISCAL NETAS ACCIONES ACCION

Al 31 dic. 2000 (Q 14,270,381) 133,040 (Q107.26)

Al 31 dic.1999 Q 166,881 112473f Q 1.48

Al 31 dic.1998 n.a. 83,650 n.a.

INMOVILIZACION DE LA INVERSION
Se obtiene de dividir el activo total menos el activo no corriente, dentro del total

de activos.
PERIODO ACTIVO ACTIVO ‘NMO‘ggﬁC'ON‘
FISCAL CIRCULANTE TOTAL INVERSION
Al 31 dic. 2000 Q 8515554 |Q 67,191,438 12%
Al 31 dic.1999 Q 10,153,724 | Q 60,583,668 15% |
Al 31 dic.1998 Q 7,167,751 |Q 16,966,932 42%

INFORMES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
A Continuacion se presentan ios informes del Consejo de Administracién de los Glitimos
tres ejercicios fiscales.

Incluido en cada informe se encuentran la siguiente informacién financiera

11
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ANEXOS

Informe del auditor externo y las notas correspondientes
Balance General de la Empresa ‘
Estado de resultados

Estado de Flujo de Efectivo

Como se expusiese en puntos anteriores, se presenta dentro de los anexos variada
informacién:
« Estados Financieros al trimestre terminado el 30 de junio de 2001
« Proyecciones de los préximos diez afios de operaciones
+ Mapa del Sistema Ferroviario de Guatemala
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PROYECCIONES FINANCIERAS

[ 7001 ] 2,002 | 2,603 | 2,004 | 2,008 [Towi
$870,185 | $1.230,850 | $1.590.674 846,280 | 52,215,648 | $7.710 463
$540,000 | $810,000 | $1.093.800 1% 476,226 | '§1,902,604 | $5,612,620
sso".goo“" ss@g,goo $50 50,000 $80,000 | $280.500
plg n $125,000 167,600 | 234,375 | §292.960 | %306 2115 208, 055
Total Femoviario $1,504,185 | §2.276,356 | 52,915 440 83,865 482 | §4,624,681 | $15,079,136
Otras actividades econamicas —
entas 360,000 $80000 | $112800]  $140825 ]  $176.781 1  $578.008
Contraioa 5260001 $706750 | 885036 | §1.107,422 | 1,364,577 | $4 611367
Total OEA 585,000 | $798,760 | $0%8,438 | $1.248,047 | $1.665.059 $5,190,293
Total Ingresos $2,175,185 | $5077,100 | $3.914.866 | §4 913530 | §6184.710 | $70,060.420
Fegua Canon 1541518, 821687717 3351480 | 3467355 | $618.472 1 §1.872.041
Costos Comarciaies 557,085 560,500 | $720112 816,371 | 1,166,185 | §3,620 502
Gosto de Combustibis $637,674 | 767426 | $1,00,757 | §Lo82 010 | ST BIEEa | SE a0
ingreso Neto__ $829,395 | $1,403517 | $1.773628 | $2,323 887 | $2,761,481 | $6.110.778 ]
Gastos de Operacion , .
[Administracion Iﬁn"oo. 000 | $870,000 | _$800,000 §776,000 780,000 | $4,035,000 |
Traneporte $240,000 1 §2265,000 | §226000 | _$200,000 | __ $200.000 | $1.050.000
Mscanica $300,00 $250.000 | _ $240000 | | $240.000 |  5240,000 | $1,270,000
enleria $360.000 | $360,000 | $360,000 1~ §380.000° | $260.000° T §1°500- 300
Totel Gastos Opsrativos $1,800,000 | $7,845.000 | §1.625.000 | %1 575.000" $1,550,600 7 $8,165 000 |
Uttidad (perdida) operativa (§970,605)]_($151,483)] $148.520 1,241,451 __%018.778
Depreciacion & Amorizacion 3663248 | $700,000 | §717.800 | $735,000 | §752.800 | $3 505,348
ntereses Emision de Pagares b0 258 5,500 42,000 42,000 0 $179,758
ntereses ROC largo piaz s — $382,312 1 $500,00 $593.76 $668,750 | $606 875 s?‘!%i G687
Pasivo [abors) - 9,608 $80,00 $60,000 $50,00( 60,60 $250 998
Utilidad {perdida) neta aniee IGH Ezfossjz:o:‘) ($7,456,563)] (37,264,755 3687 6631 '('szer,s'z' )| ($5,943.911
Niveles de douda large plazo 2,001 2,002 2008 2,004 2,006 | Tom
RDG Pagare garsnizads 51,129 500 [ $788.500 | 3818, $A47,600|  SA4TEOD ]
3 s $0
0 $5 575,000

e

$475,000 |

$1,000,000 |

$126,000 |
000 $1,800.000

Estimacion de Flujo de Efectivo Y — -

Cash principio de pariodo 400001 $25304271 33674881 €16,763]  vad, 40,000
Utillidad (perdide anual $2,0065,420)1 ($1 A56,983)| (51,264,722} gi'?m",seau ($267 924)1 (35943 911
Delts da Capital de-Traba $50,000 $60,000
Depraciation+Amortization $723.248 760,000 $777,600 5795:566 12,500 | $3 868 246
inverdones. de Capital (5350,@2 ($350,000) (!iSCl0.000SL ($300,000) 000)] _($1,600,000
{incremento de deuda nueva $1,807.115 | $1,045 528 $554, 800 $429 800 ($245.800)] _$3.871 141
Cambilo neto de efsctivo $213.942 %%i,dg%} ($232 837 (5924) 478
Cash finel de perioto $263.842 \ 319,783 $68, 585476 $85 4768




MAPA DEL SISTEMA FERROVIARIO DE GUATEMALA
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RESULTADOS
Del 1 do Enero al 30 de Septiembre del 2001
{(Expresado sn Quetzales)
ingresos por Operaciones Ferroviarias
Contenedoras 2,319,038
Hierro 5,827,784
Azucar 75,804
Otros Servicios 209,448
Espigon 875,871
Tren de Pasajeros 364,029 9,502,864
Otras Actividades Economicas
Armendamianitos 1,103,357
Contratos 2,198,075 3,200,432
Total Ingresos - 12,802,206
-} Descuento sobre transportes 73,818
+} Canon Transportes 473,471
-) Derecho de uso del Equipo 85,938
-) Canon por otras Actividades Economicas en el Derecho 329,643 963,167
ingreso Neto 11,839,129
Gastos de Qperacidn
Fletes Terrestres y Costos Comerciales 3,279,991
Administracién 4,821,511
Ingenieria , : 1,262,188
Mecanica 1,738,049
Transpories 4,074 804 15,176,539
Utilidad (pérdida) Operativa (3,337,411)
Gastos Financieroa 2,727,760
Depreciacion y Amortizacion 4,028,728
Otros (Ingresos)y gastos neto 1,365,550
Total de Otros Gastos 8,122,038
Utllidad (perdida) antes de impuesto . {11,459,448)
Impuesto sobre 1a Renta 0
Utilidad (perdida) neta {11,459,448)

Geraid K Brunelle
Garente General

El infrascrito Perito Contador, con registro NGmero 17,575 en la Dirsccitn General de Rentas
intemas, CERTIFICA: Que ef Estado deR ados que antecede, corresponde a la entidad
COMPARIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, SOCIEDAD ANOMIMA el cual refleja
Razongblemente los rasultados y

Septiembre del Dos Mil Uno, de
Guatemala, 30 de Septiembre 4

Jot@d e Lebn
Perito Contador Regiatro No. 17,575
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RESULTADOS
Det 1 de Enero al 30 de Septiembre del 2004
(Expresado en Quetzales)
ingresos por Operaciones Ferroviarias
Contenedores 2,319,038
Hierro 5,627,784
Azucar 75,894
Otros Servicios 209,448
Espigon ' 875,871
Tren de Pasajeros ' 304,820 9,502,664
Otras Actividades Economicas
Arrendamientos 1,103,357
Contratos 2,196,075 3,299,432
Total Ingresos 12,802,296
-} Descuento scbre transportes : 73,818
-} Canon Transportes 473,471
<) Derecho de uso del Equipo 85,938
-} Canon por otras Actividades Economicas en el Derecho 329,943 963,167
ingreso Neto 11,839,129
Gastos de Operacién
Fletes Terrestres y Costos Comerciales 3,279,991
Administracién 4,821,511
Ingenieria 1,262,188
Macanica 1,738,049
Transpartes 4 074,801 15,176,539
Utilidad (pérdida) Operativa (3,337.411)
Gastos Financleroa _ 2,727,760
Depreclaclon y Amaortizacion ' 4,028,728
Otros (Ingresos)y gastos neto : 1,365,550
Total de Otros Gastos 8,122,038
Uttlidad (perdida) antes de impuesto ) (11,459,448)
Impuesto sobre la Renta ‘0
Utilidad {perdida) neta {11,459,448)

Ml

Gerald K. Brunelle

Gerente General
€l Infrascrito Perito Contador, con registro Numero 17575 en la Direccion General de Rentas
Intemas, CERTIFICA: Que el Estado de ados que antecede, corresponde a la entidad
COMPANIA DESARROLLADORA FERROVIAR SOCIEDAD ANONIMA el cual refleja

Razonablemente los resultados ationes por el perigde”del 1 de enerc al 30 de

Septiembre del Dos Mil Uno, de ipcipios de Contabilidad Generalmente Aceptados.
Guatemala, 30 de Septiembre gel Dos Mil Ugo.

Jofgé e Leon
Perito Contador Registro No. 17,575




Compafia Desarrolladora Ferroviaria, 8.A.

Estado de Flujo de Efectivo
Por el Periodo terminado al 30 de Septiembre 2,001
Quetzaies
Seatlembre
a001
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE opemmon
Utilidad {Pordida) Neta def afto (11,459,448.22)
Cargos a 108 resultados del afo quonoroqulounuwdoefodm
Provision para Indemnizaciones 221,350.89
Depreciacionss 2122613.33
Amortizaciones 1,002,441.33
Efectivo Oblenido (Aplicado) de las Operaciones (7,.213,033.67)
Cambios netos en cuentas de activo y de pasivo:
Efectivo obtenido por aumento de pasivos y disminucion de activos-
Cuenias por cobrar (948,200,85}
Anticipos por liquidar 673,332.00
lva por cobrat (165,140.73)
Inventarios ) (538,585.28)
Gastos Anticipados - (60,267.31)
Inversiones (295,000,00)
Otros Activos 0,00
Cusntas por pagar 137,400.40
Ingresos Recibidos (103,392.45)
Otros Pasivos 0.00
“Total de Cambios (1,291.715.22)
Efectivo neto Obtenido (Aplicado) A las actividades de Operacion {8,610,808.69)
F!.UJPOS gf EFECTVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
agands
Prestamos Bancarios " 0.00
Obiigaciones Extarior 3,237,676.35
Extarior Largo Plazo 11,147,737.87
Obligaciones Financleras {426,000.00)
Pago de Acclones : 0.00
Dividendos decretados : (63,000.00)
Prima sobire acciones 0.00
Aportes a futuras capltalizaclones y otros 0.00

Efeclivo nelo Oblenido {Aplicado) a las actividades de Financiamients ~ 13,800, 414.22
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

inversidn an Instalaciones Ferroviarias {488,338.25)
Adquisiclon de Musbles @ Inmusbles {4,588 646 40)
Efactivo Neto Cbtenido (Aplhndo) a ias actividades de Inversin (5,075,982 74)
AUMENTO (DISMINUCION) NETA OE SFECTIVO Y EQUIVALENTES ' 308 62250
BALDO DE EFECTIVC Y EQUIVALENTES al iniclo del periodo 322104.19
SALDO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES, a final del m,m.'fa
0.00

E1 inftasorito Perito Contador, con rejgistro Niméfo 8 Fentas
Internas, CERTIFICA: Que ol prasaiie d - eniiad COMPARIA
8 3 al cusl refe ronablemente

&n [Jo Ledn
Registro No, 17,676



Compaiiia Desarrolisdora Ferroviaria, S.A.
Guatemala, C.A.
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Carta a los Inversionistas
Letter to Investors



1998, ademas de ser el primer afio de existencia de
nuestra compaifiia, fue un afio de enfrentar retos. Mien-
tras que nuestro plan de negocios es ambicioso - el

primer intento del sector privado de restaurar el servicio -

comercial de un ferrocamil clausurado - el Huracan
Mitch no era parte del plan. Adn asi el final del afio nos
encontrd bien posicionados para poder iniciar servicios
comerciales a mediados de 1999. Mas imporiante
todavia, nuestros prospectos comerciales justifican la
inversién, el trabajo duro y el compromiso continuo que
nuestro equipo de gerencia, nuestros inversionistas y el
Gobierno de Guatemala han demostrado a le fecha. La
evidencia de! avance se resalta a continuacién.

Equipo de Gerencia

El principal logra en la formacién del equipo de gerencia
fue alcanzado en mayo de 1998 con el nombramiento
Je Renato Femandez Ravelo como Gerente General de
a empresa. Con sus conocimientos de logfstica y de
as culturas comerciales guatemalieca y norieameri-
:ana, esta calificado para guiar a la empresa en la
ransicién de plan a ejecucién. E! ha formado su
3quipo, nombrando al Lic. Jorge De Leén como Gerente
“inanciero y Administrativo y al! Ing. Jorge Coronado
3rolo como Gerente de Operaciones.

Jlan de Rehabilitacién

.a Fase [ de nuestro Plan de Negocios esta basada en
& rehabilitacién de la linea de Puerto Barios y Puerto
3anto Tomas de Castilla en el Atlantico hacia la Cludad
le Guatemala. Ei trabajo inici6 en mayo de 1998 y,
lespués de varios meses de atruso debido al robo de
iproximadamente 6 millas {10 kilémetros} de rieles,
1staba programada para ser completado a finat de afio.
#in embargo, el impacto del Huracén Mitch en noviem-
ire dejo la linea con serios dafios consistentes princi-
almente en lavados y puenies dafados. Aforiunada-
nente para la empresa, el duefio de los activos, el
sobiemo de Guatemala, nos ha incluido en el programa
le emergencia para la restauracién de la infraestruc-
ura. Por lo tanto hemos podido preservar los funda-
nentos econdmicos del Plan de Negocios — rehabil-
tacion, en lugar de reemplazar, los activos,

il plan de rehabilitacién ha enfrentrado un retraso en el
:alendario debido a las razones mencionadas, pero nos
omplace informar que el trabajo se esta llevando a
abo por debajo del presupuesto. Al momento de
iscribir este reporte, debido principaimente a los pre-
sios competitivos de nuestros contratistas, se han reha-
ilitade 90 kilémetros de linea a un costo promedio de
1.108,500 por kildmetro. Adicionaimente, hemos reha-
ilitado cuatro locomotoras y estamos en el proceso de
:ompletar el trabajo en otras seis para finales de afo.

dtro elemento importante de nuestro programa de in-
raestructura es la nueva estacién intermodal de trans-
erencia en la Zona 12 de la Ciudad de Guatermnala.
—ocalizada en la zona industrial mas activa de la ciudad,
r bien ubicada para captar el trafico de camino prove-

1998, in addition to being our company's first year in
existence, was a year of challenges met. While our
BusinessPplan is ambitious - the first attempt by the
private sector to restore & closed reitway to commercial
service - Hurricane Mitch was not in the Business Plan,
And yet the end of the year found us well on our way
toward initiating commercial service in mid-1989. Most
importantly, our commercial prospects Justify the invest-
ment, hard work and ongoing commitment that our
management team, our investors and the Government
of Guatemala have demonstrated to date. Evidence of
our progress is highlighted below.

Management team

A major success in building the management team was
achieved in May of 1998 with the appointment of Renato
Femdéndez Ravelo as General Manager. With his back-
ground in logistics and knowledge of both Guatemalan
and American business cultures, he is uniquely suited to
lead the company in its transition from plan to execution.
He has begun to put his tearn together, with the appoint-
ment of Lic. Jorge de Le6n as Financial and Administra-
tion Manager and Ing. Jorge Coronado as Operafions
Manager.

Rehabilitation Program

FPhase | of our Business Plan is based on rehabilitation
of the line form the Atlantic Ports of Puerto Barrios and
Puerto Santo Tomés de Castilla to Guatemala City. The
work began in May of 1998 and, despite several month’s
delay due fo the theft of approximately 6 irack miles (10
kitometers) worth of rail, was on its way fo completion by
year end. However, the impact of Huricane Mitch in
Novembar found the line severed in many locations by
washouts and damaged bridges. Forlunately for the
company, the owner of our assets, the Govemment of
Guatemala, has included us in the emergency program
for restoration of infrastructure. We have thersfore been
able to preserve the fundamental economics of the
Business Plan - rehabilitation, as opposed fo replace-
ment, of the assefs.

While the rehabilitation program is substantially behind
schedule for the above rcasons, we are pleased to
report that the work is being accomplished below bud-
get. As of the wnting of this letter, due primarily to the
competitive prices offered by our contractors, we have
rehabilitated 90 kilometers of line af an average cost of
Q.108,500 per kilometer. Additionally, we have rehabil-
itated four locomoltives and are in the process of com-
pleting work on six others by year-end.

Another important element of our infrastructure program
is the new Guatemala City intermodal transfer station in
Zone 12. Located in the most active industnial zone in
the Cily, and well positioned to intercept truck traffic
from the Pacific, it will allow us to initiate commercial

.3.



nientes del Pacifico, nos pemmitiré iniciar operaciones
comerciales desde una ubicacibn modema y conve-
niente. Esta instalacién fue comprada por el Gobierno
de Guatemala y se agrega a los activos que oper-
aremos bajo los términos de ia concesion.

Prospectos Comerciales

A pesar de las demoras en el inicio de operaciones
comerciales, tenemos piena confianza en que la de-
manda de nuestros servicios como alternativa al trans-
porie terrestre es fuerte, y que &l nivel de demanda
continua aumentando. Solo se necesita hacer un viaje
por la carretera al Afldntico para ver la cantidad de
carmiones, el congestionamineto y los problemas de
saeguridad que de elio se derivan, para concluir que
tenemas un papel importante que cumplir. El interds de
clientes se mantiene gllo, y aungue conscientemente
hemos mantenidoe un perfil bajo durante la fase de
rehabilitacién, estaremos iniciadc brevemente la promo-
tidén de nuesiros servicios en el comredor del Atléntico
por medic de un esfuerzo directo de ventas y una
campafia enfocada de relaciones publicas.

Ademés de nuestro principal negocio, el transporte de
carga, hemos estado trabajando en maximizar el valor
del derecho de via y las estaciones como lineas adi-
cionaies de negocio. Por ejempio, recientemente
hemos tenido éxito en negociar servidumbres de paso
para lineas de transmisidn, tuberias y otros usos.

Mas ali& de nuestras fronteras, sabemos que la linea de
Chiapas de México serd privatizada en un futuro muy
cercanc y esperamos que el flujo de trifico desde y
hacia México se incremente a través de nuestra
estacion de transferencia en Tecin Umén. En el corto
plazo, nuestras actividades en Tecin Umam se limi-
taran dnicamente a la transferencia de carga entre el
ferrocarril mexicano y las empresas transportistas de
Guatemala. Mas adelante, es nuestra impresién que el
prospecto de tréfico — tanto con México como en
Guatemala — justifiquen ia Fase 2 de nuestro proyecto,
es decir, la reapertura de la linea entre Tectin Umén y
Escuintla. Es alentador notar que el ferrocarril de El
Salvador, en una época integrado al guatemalteco bajo
la propiedad de Fermocarriles Intemacionaies de Centro
Ameérica (FICA), se ha mantenido en operacitn y tiene
el potencial de alimentar tréfico a nuestro sistema en
caso de iniciar operaciones desde Zacapa hacia An-
guiati. Esta fase del proyecto es mas cara por
kilémetro en comparacion con la Fase t y por o tanto
mas dificil de justificar. Sin embargo, ya nos encon-
tramos estudiando esto, al igual que los prospectos de
la linea & México, como parte de un estudic de inte-
gracion regional auspiciado por la Agencia de Comercio
y Desarrolio de los Estados Unidos de Norte América y
llevado cabo por ia empresa Transportation and
Econonimic Research Associates, inc. (TERA).

Financiamiento
Hemos aprovechado la confianza de los mercados de
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operations from & modem and convenient facility. This
facility was purchased by the Govemment of Guaternala
and added to tha assels we will operate under the terms
of the concession,

Commercisl Prospects

Despite the delay in initiation of commercial operations,
we remain confident that demand for our services as an
alternative to truck transportation is strong, while at the
same time the level of demand continues fo increase.
One need only to travel on the Atlantic highway to see
the number of trucks, and the congestion and safety
problems that resulf, to see that we will fill an important
role.  Customer interest remains high, and while we
have consciously kept a low profile duning the rehabilita-
tion phase we will shortly begin to market ourselves on
the Atlantic corridor through both a direct sales effort
and a focused public relations campaign.

In addition to our core business of freight transportation,
we have aiso worked to maximize the value of our right
of way and stations as additional lines of business. For
example, we have enjoyed recent success in securing
leases of our right of way for electricity lines, pipelines,
and other uses.

Beyond our borders, Mexico's Chiapas line will shortly
be privatized and we can expect and increased flow of
traffic from and to Mexico via our transfer station at
Tecin Umdn. In the short term our activities at Tecun
Umén will be limited to transfer of cargo between Mexi-
can railway and Guatemala trurcking companies. In the
longer run, we hope that traffic prospects - both with
Mexico and within Guatemala - will justify Phase Il of our
project, ie., the reopening of the line between Tecin
Uman and Escuinfla. If is also encouraging to note that
El Salvador's railway, once integrated with Guatemala’s
under common ownership in the ers of Intemational
Railroads of Central America (IRCA), has remained
open and is well positicned to feed traffic to our system
if reopening the line from Zacapa lo Anguiati were to
occur. This will be substantially more expensive per
kilometer than our Phase | project and therefore more
difficult to justify. Nonetheless, we are already studying
this, as well as the prospects for the line to Mexico, as
part of the regional integration study sponsored by the
US Trade and Development Agency and currently being
undertaken on our behaif by Transportation and Eco-
nomic Rasearch Associates, Inc. (TERA).

Financing

We have enjoyed the confidente of Guatemala's capital
markets in the first half of 1996 with the private place-
ment of Q.15,000,000 of equity, allowing the initial
capitalization of the company and beginning of the
rehabilitation program. Subsequent financings have
proven more difficult due to the dalays in the rehabilita-
tion program descnbed above and the reduced liquidity



capital en Guatemala durante el primer semestre de
1998 con la colocacién privada de Q.15,000,000 de
patrimonio, lo que permitié ia capitalizacion inicial de la
empresa e iniciar el programa de rehabilitacion. El
finsnciamiento subsiguiente ha tsido mas dificil de
obtener debido a las demoras ya descritas en el pro-
grama de rehabilitacién y a la reduccion es la liquidez de
los mercados de capitales. Aunque ya se han colocade
Q.1,100,000 en acciones preferentes y Q. 724,000 en
pagarés durante 1898, estas operaciones se han com-
plementado con prestamos de corto plazo otorgados
por algunos de los accionistas para poder iniciar las
operaciones comerciales lo mas pronto posible y de-
mostrar el compromiso con ét negocio.

Conclusiones

Mientras que 1998 fue un afio de retos insospachados,
la economia fundamental de nuestro negocio — la de-
manda de transporte y la estructura de bajo costo para
enfrentar ese objetivo — se mantiene sin cambio. Como
accionistas hemos hecho frente a esos refos de-
mostrando &l compromiso financiero, Esto a su vez se
ha recompensado con e! apoyo de nuestros diatintos
grupos de socios — nuestros empleados, el Gobiemo de
Guatemala y nuestros futuros clientes. 1998 sera el
Afio del Ferrocarril en Guatemala, y su confianza en
nuestros prospectos han sido, y continuaran siendo, la
llave de nuestro éxito.

Henry Posner !
Presidente

in the capital markets. While Q.1,100,000 of preferred
stock and Q.724,000 of commercial paper were placed
in 1998, these have been supplemented by short term
foans from some of the shareholders in order to com-
mence commercial operations as quickly as possible
and demonstrate commitment to the business.

Concilusions

While 1998 was a year of unexpected challenges, the
fundamental economics of our business - the demand
for transportation and a low cost structure for meeting
that daemon - remain unchanged. As shareholders we
have met the challenges by demonstrating financial
commitment. This has in tum been rewarded by the
support of our diverse slakeholders - our employees,
the Govemment of Guatemala and our fulure cus-
tomers. 1999 will be Guatemala’s Year of the Railway,
and your confidence in our prospects has been, and will
continue to be, key o our SUGCESS. .

Henry Posner Il
President
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PROGRAMA DE REHABILITACION
Rehabilitacion de la via ferroviaria

El trabajo de rehabilitacidon en la linea ferroviaria dio
inicio el 21 de mayo de 1998:en Puerto Barios. El
programa de trabajo establece que se trabaje hacia la
Ciudad de Guatemala completando a rehabilitacién en
diciembre. El {rabajo consiste en reemplazar ei 25% de
los durmienies por milla, colocando nuevos clavo,
colocando pernos con sus respeclivos angulares,
instalando silletas y nivelando la via. También es
necesario reemplazar rieles en aquellas secciones ya
identificadas asi como reparar los lavados conocidos
con anterioridad.

La mayor parte de tos dummientes se estan comprando
ent Guatemala, aungue un determinado nimero se ha
comprado en el exierior. Todo el material de via, sin
aembargo, se ha tenido que comprar en el extranjero por
falta de proveedores en ¢! pais.

El programa de trabajo contempla también la reparacion
de los puentes reemplazande el 100% de los
durmientes. Algunos puentes tienen dafios, pero hay
otros que requieren reparaciones estructurales antes de
poder utilizar el ferrocamil. Tipico de esto son los
puentes del ramal de Santo Tomds de Castilla, que
tienen una estructura de madera que a ia fecha se esta
reparando.

REHABILITATION PROGRAM
Track work

Work on the track began on May 21, 1998 in Puerto
Bamos. The project called for work to be done towards
Guatemala City with a plan to complete the rehabifitation
work by December. The work consists of replacing 25%
of ties per track mile, putting in new spikes whera
neaded, bolting the rall with angle bars, installing tie
piates as needed and laveling the track. Also, replace-
ment of rail whers we new it was missing as well fixing
some washouts that had been previously identified,

Most of the ties are purchased in Guaternala, although
some have been bought overseas. ANl of the track
material has been purchased out of country, due to lack

of an adequate supplier in our country.

Work also requires that repair of the bridges is done by
replacing 100% of cross lies per bridge. Few bridges
are damaged, but there are several that need structural
repairs before a train can run over them, Typical of
these are the bridges in the Santo Tomés branch, which
have a wood structure that is being replaced.

Rehabilitation work was suspended in August when the
theft of rails rvached nearly 6 track miles (approximately

Divisién Atlantico del Ferrocarril - Fasé |
Raifroad Atfantic Division - Phase |

E! Rancho

Guatemasla

Estaclén zona 12

Puerto Barrios
Santo Tomis de Castllla

Tenedores

Bananera

Quirigué




El trabajo de rehabilitacién se tuvo que suspender en
agosto cuan el robo de rieles alcanzé aproximadamente
6 millas de via (unos 10 kildémetros). A través de
negociaciones con FEGUA se llegdé a una solucion
satisfactoria para amhas partes y se reinicié el trabajo
de rehabilitacién la primera semana de octubre de 1998.

Debido a las demoras en ei calendario, e trabajo de
rehabilitacion de la via se dividié en dos. La primera
parte es de Puerto Barrios hacia Zacapa y la segunda
parte es de Guatemala hacia Zacapa. Un segundo
contratista inicié los trabajo de Gautemala hacia
Zacapa. El primer contratista continba trabajando hacia
Zacapa.

£l Huracan Milch no era parte de nuestro plan. La
cantidad de agua que cayb en la Cuenca del Motagua
en cuatro dias fue el equivalente a 4 meses de
precipitacién del afio anterior. Esto causé serios dafios
a la via ferroviaria, sin causar dafios a la mayor parte
del trabajo que ya se habia efectuado. Eidafio causado
consiste en deslave y dafios a varios puentes.
Afortunadamente, estamos incluidos en el programa de
emergencia del Gobiemo y el trabajo de rehabititacién
pudo continuar, una vez conciuyeron las negociaciones
de ia forma de pago para |a reparacidn de dichos dafios.

Al final de diciembre de 1998, el trabajo desde Puerio
Barrios avenzé hasta Bananera, aungue hay varias
millas que se deben de trabajar nuevamente debido a
jos efectos del Huracan Mitch. Desde Guatemala, el
trabajo avanzé hasta fa milla 175. El trabajo en este
seclor incluye la reparacion de varios deslaves
causados por el Huracén Mitch.

En total, se han reparado mas de 56 millas (90
kildmetros) a un costo promedio de US$23,800 por milla
(US$15,500 por kildémetro). Come referencia, el
presupuesto estima un costo de reparacion de
US$27,500 por milla (US$18,500 por kilometro).

Locomotoras y vagones

Ya tenemos varias locomotoras en operacién.
Inicialmente, era nuestra intencidn irabajar con
contratistas intemacionales pero no logramos captar su
interés. Contratamos a un consultor de mecanica de
locomotoras y con su ayuda guiando & nuesiros
mecénicos y un taller de mecanica, hemos logrado
rehabilitar cuatro locomotoras para final de afio. El
trabajo ha sido fan exitoso que hemos decidide
establecer una alianza estratégica con Reconstructora
de Motores Furian, donde la responsabilidad de manejar
y administrar el taller es total del contratista.

Las locomotoras que se ¢stan utilizando en la Ciudad
de Guatemala son una GE (#803), dos GE Espafia
(#9503 y #913) ¥ una Bombardier/ALCO {#1002}. De
esta, las GE se utilizan en los trenes de trabajo.
Adicionalmente, se han rehabilitado varios motores de
via para apoyar el trabajo de nuestros contratistas en la
via ferroviaria. En Puerto Bamios contamos con tres

10 kilometers of track). Through negotiations with
FEGUA, we were able to reach a satisfactory solution
for all parts and work resumed the first week of October
1998.

Because of delays in the schedule, work along the track
was divided into two segrnants. The first is forrn Puerto
Barrios to Zacapa and the second from Guatemala to
Zacapa. A second contractor was hired to do the work
from Guatemala towards Zacapa. The first contractor
will continue working towards Zacapa.

Hurricane Mitch was not a part of our plan. The amount
of water that fell in the Motagua Basin in four days was
equivalent to the total rainfall of 4 months of the previ-
ous year. This caused serious damage along the track,
fortunately sparing most of the work we had already
done. The damage to the track consisted of several
washouts and damages to three bridges. Fortunately,
we are included in the emergency program of the Gov-
emment and rehabilitation work continued, once negoti-
ations were completed on the form of payment for work
on reparations.

By the end of December, 1998, work from Puerto
Barrios had progressed as far as Bananera, though
several miles of track had fo be worked again due to the
aeffects of Humicane Mitch. From Guatemala, work had
progressed as far as milepost 175. This work includes
some reparations of washouts caused by Hurricane
Mitch.

In total, over 56 mites (90 kilometers) of frack were
rahabilitated at an average cost of US$24,900 per mile
(US$15,500 per kiloreter). in comparison, the budget
estimates a cost of US$27,500 per mile (US$18,500 per
kilometer).

Locomotives and wagons

Several locomotives are running. We had initially in-
tended to work with intemational contractors but we
were not successful in attracting their attention. A me-
chanical consultant was hired and with his help guiding
our own mechanics and focal mechanical shop, we have
been able rehabilitate four locomotives by year-end.
Work has been so successful that we have extended the
relationship with Reconstructora de Motorles Furantoa
strategic alliance, where the responsibility of managing
the mechanical shop lies completely with the contractor.

The locomotives in use in Guatemala City are one GE
(serios #803), two GE Spain (senies #903 and #913) and
one Bombardier/ALCO (series #1002). Of these, the
GE's are being used extensively in the track as work
trains. Additionally, several motor cars have been
rehabilitated for use in support of our contractor's work
along the track. In Puerto Barrios we have three
locomotives, @ GE (#703), GE Spain (#802) and Bom-
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locomotoras, una GE (#703), GE Espafia (#902) y una
Bombardier/ALCO (#1009). La unidad #902 requiere de
un nuevo motor, mas trabajo de rehabilitacion, pero se
le ha hecho lo necesaric para que pueda operar CoOmo
un tren de trabajo.

El trabajo de reemplazar los rodamientos de friccion
(chumaceras) por rodamientos de cojinete en las
plataformas y vagones iniciara en el segundo timestre
de 1999.

E! costo promedio de rehabilitacion de estas unidades
de locomotoras esta por debajo de presupuesto, a un
costo promedio de UUS$23,000 por unidad. Se debe de
fomar en cuenta que el costo no incluye el costo de
reparacion de las ruedas.

PROSPECTOS COMERCIALES

Las lineas comerciales de la compafiia se dividen en
dos. El primero es el nicieo de nuesiro negocio, que s
el tren de carga. AUn durante la fase de rehabilitacion
de nuestro Plan de Negocios, clientes potenciales han
mostrado un gran interés en utilizar nuestros servicios
de carga. El mercado potencial incluye et transporte de
acero, melones, mariscos, peiréleo y sus derivado y
azGcar. Otros clientes potenciales también incluyen
resinas plésticas, café y granos. Varios clientes
potenciates tienen interés en reactivar sus espuelas.

La segunda parte de nuesiro Plan de Negocios es la
explotacién de los bienes raices y el derecho de via del
sistema ferroviario. Hemos logrado negociar varios
coniratos de servidumbre de paso en el derecho de via,
principalmente para lineas de transmisién eléctrica y
ductos. Otros contratos de derecho de via que se estan
negociando son para un gasoducto y fibra dptica. La
compafiia ya ha tenido ingresos derivados de la
utilizacion de la terminal de transbordo an Tecin Uman
y de la renta de propiedades.

El principal elemento para lograr los objetivo del Plan de
Negocios es la habilidad que tengamos para contar con
personat clave en el Departamento Comercial.

CONTRATO DE USUFRUCTO

£l contrato de usufructo establece que Ias propiadades
se debian de recibir por parte nuestra el 17 de julic de
1998, Debido al problema de robo de rieles
mencionado anteriormente, no se pudo recibir las
propiedades hasta no tener una solucion satisfactoria 8
este problema y lograr reemplazar la via. Una vez se
logré esto, se recibieron las propiedades el 21 de
octubre de 1998. Esto permite que podamos.

» Tener control sobre las propiedades
. Accesar los bienes raices
. Negociar ¢! uso del derecho de via

FEGUA ha estado trabajando para solucionar el
problema de invasores y del traslado de estas parsonas

bardier/ALCO (#1008). The #3902 unit requires a new
engine, plus extensive rehabilitation work, but basic
work has béen done which allows us to use it as a work
train. The work of replacing friction bearng fo roller
bearings on the piatforms and wagos will begin the
second quarter of 1999.

The average cost of rehabilitating these focomotive units
has been well under budget, at an average cost of
US$23,000 per unit. Please note that the previous
figure does not include the replacement of wheels.

COMMERCIAL PROSPECTS

The commercial lines of the company are divided into
two parts. The first is the core of our business, which is
a freight operation. Even during the rehabifitation phase
of our Business Plan, potential custorners have showed
interest in using our freight services. The potential
market includes the transpor of steel, melons, seafood,
petroleum and sugar. Other potential customers are
plastic resins, coffee and grains. Several other cus-
tomers have shown interest in reopening their spurs.

The second part or our business is the exploitation of
the real estate assets and the right of way of the railroad
system. We have been successful in negoliating sev-
eral right of way contracts, mainly for electric lines and
aiso a pipeline. Other rights of way are being negotiated
for pipeline and fiber optics. The company has had
revenue from operations at our transshipment facility in
Tectn Umén and from leasing of properties.

The most important element to the accomplishment of
our Business Plan will be our ability to have key person-
nel in the Commercial Department.

USUFRUCT CONTRACT

The contract states that we should have taken over the
propertiss by July 177, 1998, Due to the theft or rails
mentioned previously, we were not able to fake over
until we had a satisfactory solution to this problem and
the replacement of the track. Once this was accom-
plished, we took over on October 21% 1998, This
milestone allows us to:

e Have conirol over the properties
s Access to real estate

« Negotiate the use of right of way and lease the right
of way

FEGUA has been working on the squatters’ issue, and
transfer of these people to other areas is scheduled to
begin on January 1999. We will coliaborate with the
authorities in supporting their work and being of assis-
tance.
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a otras &reas estd caiendarizada para enero 1999,
Nosofros colaboraremos con las autoridades dandoles
apoyo en su trabajo y la asistencia que puadan requerir.

Las negociaciones por parte del Gobierno con relacion
a la nueva Estacion Central fueron completadas
exitosamente. Esta estacion estd localizada en et
sector sur de la Ciudad y tiene varias ventajas como:
edificio de administracidn, bodegas, patio con via
ferroviaria y espacio para cracer 108 servicios de
acuerdo a la demanda de los clientes. La operacién de
la estacion se estd negociando con operadores
intermodales que puedan dar un valor agregado a ios
servicios de logistica que sean atractivos a nuestros
clientes.

ENFOQUE DE GERENCIA

Necesitamos aseguramos que tangamos una operacion
segura, no 36lo an las operaciones ferroviarias paro con
la interaccitn del trafico y oiras actividades relacionadas
con el sistema ferroviario. Se han tenido contactos con
Operation Lifesaver, Inc. para contar con el apoyo en
educacién y establecer una operacion segura.

El trabajo de rehabilitacidn continuaré durante el primer
semestre de 1999 para asegurar el completar esta fase
del Plan de Negocios, Esto garantiza que podamos
ofrecer servicios de viaje redondo entre Puerto Bamios y
Santo Tomds de Castilla y la Ciudad de Guatemala.
Esto esta unido estrechamente con el finicio del
mercadeo de nuestros servicios en el mercado de
transporte. Es necesario transforma el potencial a una
realidad, estaremos comprometiendo el volumen de ios
clientes y establecer relaciones de largo plazo.

Otro factor importante serdé desarrollar oftras
oportunidades de negocio como bienes raices. El
potencial existe y concentraremos nuestros esfuerzos
en explotarios.

El éxito de la Fase | obliga qus nos preparemos para el
desarrolic de ias fases subsiguientes de nuestro
proyecio. Es necesario identificar el tréfico potencial asi
como las fuente de financiacion para completar estas
fases.

A¢n quedan varios asuntos pendientes gue resolver con
FEGUA, como los invasores, ia nueva Estacién Centrai,
el fideicomiso y el contrato de usufructo det aquipo.
Nusstro trabajo continuo con las autoridades aseguran
que esto quede resuelio durante el primer trimestra de
1999,

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS

El 20 de abril de 1998, en Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas con cardcter de totalitaria
de la empresa, se resolvid modificar la Escritura de
Constitucién de Sociedad Andnima de la entidad, en el
sentido de aumentar e} capital autorizado de la entidad
a la suma de doscientos millones de quetzales
(Q.200,000,000.00), el crear distintas clases de
acciones (Acciones comunes Clase A y Ciase B, y

The Govemnment's negotiations of the new Central Sta-
tion have finally been completed. This station will be
Jocated in the south part of Guatemala Cily and has
several advantages: an administration building, ware-
housing, a yard with rail tracks and areas for growing
with other services according to cusiomer's demands.
The operation of the stations is being negotiated with
intermodal operators who can bring value-added logis-
tics services thet are atiractive to our customers.

MANAGEMENT FOCUS

We need to make sure that we have a secure oparation,
not only with the operations of our trains but with the
interaction of traffic and others thal are rejated to the
railway system. Contacts have been initiated with
Operation Lifesaver, inc. fo have their support in educa-
tion and enforcing a safe operation.

Work will continue through the first half of 19989 to insure
the complation of the rehabilitation phase of our Busi-
ness Plan. This will insure that we are able to have
round trips between Santo Tomés de Castilla and
Puerto Barros and Guatemala City. This is tightly
coupled with baginning to market our services in the
transporiation market. It is necessary to transform
potentiality to reality, we will be committing customers
volume to our trains and look for iong term relationships.

Looking for other business opportunities such ag real
estate business will be @ major factor for the company.
The potential exists and we will concentrate our efforts
to exploit them.

The success of Phase | force us to prepare for the
development of the following Phases of our project. itis
necessary fo identily the traffic potential as wall as the
sources of financing to complete the following phases.

Several issues are still pending to resolve with FEGUA,
such as squatters, new Central Station, trust fund and
aquipment usufruct. On going work with the authorities
will ensure that alf of this matiers are resolved by the

first quarter of 1999,
ADMINISTRATION ACTIVITIES

On April 20", 1998, in Total Stockholder Meeting, &
resolution was made fo modify the incorporation docu-
ment authorizing the increase in authorized capital to
two hundrad million quetzales (Q.200,000,000.00}, cre-
ate differsnt types of shares (common shares class A
and class B and preferred shares with limited voting), as
well as introducing modifications regarding issues re-
lated to Shareholders and Board of Directors meetings.

In Total Stockhokier Meeting of May 6", 1998, it was
agreed to modify the Total Stockholder Meesting resolu-
tion of Apnil 20" as follows: a) resolution point number
8, lefter h, increasing the right of preferred subscription
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acciones preferentes de voto limitado), asi como
modificaciones a las disposiciones de la Asamblea
General de accionistas y del Consejo de Administracibn

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
caracter de totalitaria, celebrada ei 6 de mayo de 1898,
ce acordé modificar la resolucién tomada por Ia
Asamblea General Exiraordinaria de Accionistas del 20
de abril de ese afio, en el sentido de modificar: a) el
punto resoiutivo sexto, literal h, a efecto de ampliar el
derecho de suscripcién preferente de los tenedores de
acciones comunes Clase A o Clase B, para la
suscripcidn de nuevas acciones comunes de la otra
clase en caso los tenedores de las mismas opten por no
ejercitar su derecho de suscripcién preferente; b) el
punto resotutivo séptimo, literal g a efecto de modificar
para algunos casos la mayoria necesaria para gue sea
valida una resolucién tomada por ei Consejo de
Administracién.

Asi mismo se resolvid en la misma Asamblea
Extraordinaria el modificar la Escritura de Constitucion
Anénima de la entidad, en su clausula DECIMA
SEGUNDA literales D y E referentes al quorum y
mayoria para las Asambleas Extraordinarias.

El 23 de junio de 1998, fue autorizada la escritura
publica numero 353 por el Notario Pedro Mendoza
Montano, la cuai contiene la Modificacion del Contrate
de Constitucion de Sociedad Andnima de la entidad, la
cual quedé definitivamente inscrita en el Registro
Mercantil General de la Republica el 13 de agosto de
1998,

Se celebré Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas con caracter de totalitaria llevada a cabo el
8 de julic de 1998, se resolvic confiar la administracion
de la Sociedad a varios Administradores constituidos en
Consejo de Administracién, para lo cual se removid del
cargo de Administrador Unico al Licenciado Ricardo
Calvo Samayoa y se nombrar on Consejeros Titulares
del Consejo de Administracién, asi como a 5 de los
consejeros suplentes de dicho Consejo, quedando
pendiente el nombramiento de los § consejeros
suplentes faltantes.

Ei 9 de julio de 1988, fue celebrada sesion del Consejo
de Administracién, en la cual fueron distribuidos los
cargos titulares del Consejo de Administracién de la
entidad deniro de los Consejeros titulares, quedando
distribuidos de la siguiente forma:

a) Henry Posner lil, Presidente

b) Robert Pietrandrea, Vicepresidente

¢) Pedro Mendoza Montano, Secretario
d) Sergio A. Paiz Andrade, Vocal i

e) Maria Isabel Lujan Zilbermann, Vocal il

En la misma sesion del Consejo se nombrd al sefor
Renato Femandez Ravelo, como Gerente General de la
entidad, y se acordd el registro de acciones comunes

of common stockholder Class A or Class B, for the
subscription of new common shares of the other class in
case the holders choose not to exercise their subscrip-
tion rights; b) modify resolution point number 7, letter g,
modifying in some cases the necessary majonty to
make valid the resolutions made by the Board of Direc-
fors. :

It was also resolved to modify the incorporation docu-
ment of the company, twelfth clause letlers D and Ein
reference to quorum and majority for Stockholders
Meelings.

On June 23° 1998, notarized document number 353
was authorized by Pedro Mendoza Montano, this docu-
ment contains the Modifications to the Incorporation
Contract of the company, ard was definitively entered in
the General Mercantile Registry of Guatemala on Au-
gust 13", 1998

A Total Stockholders meeting was held on July 8", 1998
whene a resolution was made irusting the administration
of the company to several administrators belonging to a
Board of Directors. Licenciado Ricerdo Calvo Samayoa
was removad from his administration post and Propri-
etary Directors were named as well as five Alternate
Dirsctors. It is still pending to name five more Afternate
Directors.

On July 9", 1998, a Board of Directors meeting was
held, and in this meeting the Proprietary Director were
appointed to the positions of the Board of Directors in
the following manner.

a) HMenry Posner Ili, President

a) Robert Pietrandrea, Vice president

a) Pedro Mendoza Montano, Secretary

a) Sergio Paiz Andrade, Member

a) Maria Isabel Lujan Zilbermann, Member

In the same meetinge, Renato Feméndez Ravelo was
appointed General Manager of the Company. It was
also agreed to register common shares Class A and
Class B in Bolsa Nacional de Valores, Sociedad Anén-
ima, as well as the creation and issuance of commercial
papers for up to Q.35 million quetzales to be negotiated
in the stock exchange Bolsa Nacional de Valores, So-
ciedad Andnima.

On September 5", 1998 a Total Stockholders meeting
resolved amongst other issues, to modify the incorpora-
tion papers in order fo agree on the commercial paper
amortization as well as authonize the General Manager
to sigh new litles that are issued.

The notarized document number 699 was authorized by
Pedro Mendoza Montano on November 27, 1998, this
document contains the Modifications to the Incorpora-
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Clase A y Clase B de la entidad en la Bolsa Nacional de
Valores, Sociedad Anénima, asi como la creacién y
emisibn de pagarés hasia por un monto de Q.35
mitiones de quetzales para ser negociados
exclusivamente en la Bolsa Nacional de Valores,
Sociedad Andnima.

El 6 de septiembre de 1998 en Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas con cardcter de totalitaria
de la entidad se resolvié entre ofros, modificar el
contrato de constitucién de la sociedad, a efecto de
acordar la amortizacion de acciones preferentes, asi
como delegar en el Gerente General la firma de los
nuevos tituios de acciones que se emitan.

El 27 de noviembre de 1998 se autonizd la escritura
publica numero 689 por el Notario Pedro Mendoza
Montano, la que contiene Modificacion de! Contralo de
Constitucion de Sociedad Andnima de la entidad, la cual
quedd inscrita definitivamente en el Registro Mercantii
General de la Republica el 21 de enero de 1899,

El 2 de diciembre de 1098 se celebrd sesion del
Consejo de Administracién de la entidad, y en la misma
se resolvié entre otros, la emisidn de acciones
preferentes y su registro para ser negociadas
exclusivamente en la Bolsa Nacional de Valores,
Sociedad Andnima. Asimismo, se resolvié aumentar el
capital suscrito por el monto de un milién de ddlares de
los Estados Unidos de América (US$1,000,000.00)
mediante la emisidn de acciones comunes y haciendo el
lamamiento respectivo a los accionistas. En esa
misma sesion, se acordd también adoptar el nombre
comercial Ferrovias Guatemaia y sus logotipos de
identificacion,

tion Contract of the company, and was definitively en-
tered in the General Mercantile Registry of Guatemala
on January 21%, 1999.

On December 2, 1998, the Board of Directors approved
amongst other issues, the issue of preferred stock and
its registry for exclusive negotiations in Bolsa Nacional
de Valores, Sociedad Anénima. It was also authonzed
to increase the subscribed capital by one million dollar
(LS$1,000,0600.00) with the issue of common stocks
and make the respective calling to the stockholders. In
that same meeting, the Directors agreed to adopt the
name Ferrovias Guatemala and its logos for commercial
purposes.
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Iinformacién Financiera
Financial Information
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ARTHUR
ANDERSEN

INF AU N

A los Accionistas de
Compatiia Desarrolladora Ferroviaria, S.A.

Hemos auditado e! balance general adjunto de
Compafila Desarrolladora Ferroviaria, S.A. {una
sociedad anénima en etapa preoperativa constituide en
la Republica de Guatemala) al 31 de diciembre de 1998
y ¢l correspondiente estado de flujos de efeclivo por el
afio terminado en esa fecha. Estos estados financieros
son responsabilidad de la Administracién de la
Compaiiia. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre estos estados financieros, basados en
nuestra auditoria.

Excepto por lo que se indica en el parrafo (1)

siguiente, efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con

normas de auditoria generaimente aceptadas. Estas
normas requieren que una auditoria sea planificada y
realizada para obtener una certeza razonable de que los
estados financieros no contienen errores imporiantes.
Una auditoria incluye el examen, sobre una base
salective, de la evidencia que respalda las cantidades y
revelaciones presentadas en los estados financieros.
Incluye también la evaluacion de los principios de
contabliidad utilizados y de las estimaciones
importantes hechas por ia Administracién, asi como una
evaluacién de la presentacién de los estados
financieros en general. Consideramos que nuestra
auditoria provee una base razonable para nuestra
opinién.

1 No pudimos satisfacemos de la razonabilidad
de los inventarios de la Compafia al 31 de
diciembre de 1988, los cuales ascendian a
Q.2,809,275 (ver nota 5) debido a que no se
nos proporciond la documentacion de respaldo
del recuento. Ademds, no practicamos
prusbas selectivas de recuento fisico sobre
tales inventarios, porque la auditoria fue

N TAUDITORS

To the Stockholders of
Compafifa Desarrolfadora Ferroviaria, S.A.

We have reviewed the enclosed financial
position of Compafila Desarrofiadora Ferroviaria, S.A.
{(a company in pre-operations phase incorporated in
the Republic of Guatemala) as of December 31, 1998
and its comesponding cash flow stetement for the
fiscal year fo that dates. These financial statements
are the responsibility of the Company’s Management.
Our responsibliity is fimited to express our opinion of
those financial statements, based on our audit.

Except for what is noted in the follawing
paragraph (1), we made our audit in accordance
generally accepted accounting standards. These
standards require that an audit be planned and per-
formed in order o obtain a reasonable certainty thai
the financial statements do not contain important er-
rors. An audit includes the exam, of a selective base,
of the evidance that backs the quantities and revela-
tions presented in the financial statements. It also
includes the evaluation of the accounting principles
ulilized and the important projections made by Man-
agement, as weil as an evaluation in general of the
financial statements. We consider that our audit
provides a reasonable base for our opinion.

1 We were nol satisfied with the order of the
inventories of the Company as of Decern-
ber 31, 1998, which had a valve of
Q.2,809,275 (see note 5) because we
were not provided with the backing docu-
mentation. Baesides, we wens not able to
do selective physical counting tests of
those inventories, because the audit was
contracted after December 31, 1998.
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contratada posterior al 31 de diciembre de
1998.

2 Los estados financieros adjuntos has sido
preparados considerando que la Compaiiia
continuard como un negocio en marcha. Enla
actualidad la Compafiia se encuentra en etapa
preoperativa. E! éxito de sus operaciones
futuras dependeré de los aportes de capital o
financiamientoc que seé oblengan para
desarroilar las actividades de transporte
ferroviario.

En nuestra opinion, excepio por el efecto de los ajustes,
si o8 hubiere, como resuliado de los asuntos indicados
en los pérrafos (1) vy (2) anteriores, el balance general
antes mencionado presenta razonablemente, en todos
sus aspectos imporiantes, la situacion financiera de
Compaiia Desarolladora Femoviaria, S.A. al 31 de
Diciembre de 1998, y sus flujcs de efectivo por el afio
terminado en esta fecha, de conformidad con principios
de contabilidad generalmente aceptados.

ARANKY, GONZALES Y ASOCIADOS, 5.C.
Firma miembro de -
ARTHUR ANDERSEN

Lic. Geraldo Gonzélez V.
Contador Publico y Auditor
Colegiado 1318

Guatemala, C.A.
12 de marzo de 1988

2 The enclosed financial statements have
been prepared considering that the Com-
pany will continue its business. To this date,
this company is in its preoperative phase.
The success of its operations depends on
the capital contributions or financing that can
be obtain for developing the milroad freight
oparations.

In our opinion, except by the effect of adjust-
ments, If they are necessary, as a result of the Issues
mentioned in the above paragraphs (1} and (2}, the
financial position mentioned before does present rea-
sonably, in all important aspects, the financial situation
of Compafila Desarrolfadora Ferroviaria, S.A. as of
December 31, 1998, and its cash flow statement for the
year ended in that period, in accordance to gensrally
accepted accounting standards.

ARANKY, GONZALEZ Y ASOCIADOS, S.C.
Member firm of
ARTHUR ANDERSEN

Lic. Geraldo Gonzédlez V.
Contadior Pribiico y Auditor
Colegiado 1318

Guaterrala, C.A.
March 12, 1999
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Coinpafia Desarrolladora Fervoviaria, SA.
Balance GeneralStatement of Financial Position
Al 31 de Diciembre de 1998/As of Decomber 31, 1908
{Expresado en Quetzales/Expreased in Quetzales)

ACTVO
ASSETS
Clrculante 1,167,751
Current Assels

Efectivo y equivalentes de efective 3,175,524 3D

Cash and cash equivalents

Guentas por Cobrar 380,828

Accounts Receivable

VA por Cobrar 800,620

Tax Recsivable

Inventarios 2,809,275 5

inventory

Gastos Anticipados 1,683

Prepaid Expenses
Propledad, Planta y Equipo 243 618 7
Property, Plant and Equipment :
Oftros Activos 8,385
Other assets
Cargos diferidos 9,547,178 8
Deferred charges
Total Activo 16,986,932
Total Assels
PASIVO

Circuante 1,631,513
Current Liabilities
Cuentas por Pagar 909,939 ]
Accounts Payable
Docuimentos por Pagar 724,000 10
Commerclal Paper
ingresos del Fideloomieo 107,574 11
Trust income ‘
Reseivas 33,213
Reserves
Tota! Pasivo 1,084,726
_Total Lisbilities
Pafrimonio 15,102,206
Stockholders’ equity
Capital eutorizado - 1,500,000 acclones comunes 8,475,000
y 500,000 acciones preferentes con valor de Q100
cada una. Pagadas 83,650 acclones comunes Y
1,100 acciones preferentes
Authorized equity — 1,500,000 commart stock and
500,000 preferred stock, par valus Q100 per share.
Paid: 83,660 common shares and 1,100 prefeired
shares
Prima sobre acciones 6,627,208
Paid-in capital
Total patrimonio 15,102,208
Total stockhoiders’ equity
Total pasivo y patrimeonio 16,966,932
Total Habilities and stockholders’ equity
mmammmthMmmmwebﬂam
The notes to the financial statements must be reed in conjuntion with this position




COMPARIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, S.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

CASH FLOWS STATEMENTS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998
AS OF DECEMBER 31, 1908

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTMIDADES DE PREOPERACION
PREOPERATION ACTIVITIES CASH FLOW

CAMBIOS NETOS EN ACTIVOS Y PASIVOS
NET CHANGES IN ASSETS AND LIABILITIES

Efectivo apficado a aumernto de activos/Cash appfied to assets increase
Cargos diferidos/Deferred charges
inventarios/inventory
VA por cobrar/Tax receivable
Cuentas por cobrar/ Accouwrtls receivable
Oftros activos/Other assets
Gastos anticipados/Prepaid expenses

Efectivo obtenido por aumento de pasivos y disminucion de activos
Cash obtained thru increase of asaels and diminish of assets

Cuentas por pagar/Accounts payable
Ingresos por fidsicomiso FEQUAIFEGUA's trust income
Reservas/Reserves

Efectivo neto aplicado a las actividades de preoperacion
Net cash applied to precperation aciivities

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
CASH FLOW DUE TO INVESTMENT ACTIVITIES

Adquisicion de activos fljos/Fixed assets acquisition

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
CASH FLOW DUE TO FINANCE ACTIVITIES

Efectivo provenients del pago de acclones/Cash obfained thru shares payment
Efectivo obtenido por prima de acclones/Cash obfained thru paid-in capitel
Efactivo provenients de la emisidn de documentos por pagar
Cash cbtsined thru the issuance of commercial paper

Efectivo neto obtenido de las actividades de finaciamiento

Net cash obtained due to finance activities

AUMENTO NETO DE EFECTIVOINET INCREASE OF CASH
SALDO DE EFECTIVO, al inicio del periodo
CASH BALANCE, beginning of period
SALDO DE EFECTIVO, & final del perfodo
. CASH BALANCE, end of period
INFORMACION COMPLEMENTARIA
COMPLEMENTARY INFORMATION

Transacciones que no generaron flujo de efectivo
Transactions that did not generate cash flow

Apotte en especie de un estudio de prefactibMdad en pago de
prima sobre ei valor nominal de las acclones

Feasiblity study contributed as payment of paid in capital of the
nominal value of the shares

(6.475,858)
(2,796,468)
(800,620)
(380,639)
{8,385)

{1,883)
{10,463 ,663)

892,028

107,574
—_—32213

1,132,815

—————iv—

(0,330,848)

—l286.426)

8,469,000
3,563,790
724,000

12,756,798

3,169,524
6,000

3.175|524

3,071,320
[ ]

Las notas a los estados financieros deben leerse conjuntaments con este balance
" The notes ta the financial statements must be reed in conjuntion with this position

0.



COMPARIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, §. A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998

1. Breve historia de la Compaiiia

Compafiia Desarrolladora Ferroviaria, S. A. (la
«Compafia”) fue constituida en ia Republica de
Guatemala el 5 de mayo de 1887 para operar por plazo
indefinide. El objeto principal de la Compafiia es
desarrollar actividades de transporte terrestre en
general y en ospecial transporte ferroviario.
Actuaimente, la Compafiia se encuentra en fase
preoperativa.

2. Unidad monetaria

La Compaitia mantiene sus registros contables

en quetzales (Q), moneda oficial de la Republica de

Guatemala, la cual al 31 de diciembre de 1998 se

cotizaba con respecto al délar en el mercado bancario,
a la tasa de cambio de Q 6.78 por US$ 1.00.

3. Principales politicas coniables

Las politicas contables que sigue ia Compaiiia
estan de acuerdo con los principios de contabilidad
generaimente aceptados, los cuales requieren que la
Administracién efect(e cierlas estimaciones y utilice
cierlos supuestos, para determinar la valuacién de
algunas de las partidas incluidas en los estados
financieros y para efectuar las revelaciones que se
requiere presentar en los mismos. Atn cuando pueden
llegar a diferir de su efecto final, la Administracidn
considera que las estimaciones y supuaestos utiizados
fueron los adecuados en las circunstancias.

{a) Indemnizacidn de empleados

De acuerdo con el Cédigo de Trabajo de la
Republica de Guatemala, |a Compaiiia tiene obligacion
de pagar indemnizacién a los empleados que despida
bajo ciertas circunstancias. lLa Compaliia tiene como
politica provisionar un 8.33% sobre el total de sueldos

pagados.
(b) Mobiligrio, equipe de cémputo v vehiculos

Las cuentas de mobiliario, equipo de cémputo y
vehiculos son llevadas al costo. Las mejoras y
erogaciones que prolongan ja vida Otil de los bienes
serdn capitalizadas, mientras que las reparaciones
menores y mantenimiento seran cargados a resultados
del afio que se incurren.

La depreciacién se calcularé bajo el método de
linea recta, aplicando porcentajes de acuerdo a la vida
atil estimada de los bienes.

COMPARNIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, S.A.
FINANCIAL STATEMENTS NOTES
AS OF DECEMBER 31, 1998

1. Brief Company history

Compafifa Desarrolladora Ferroviana, S.A_ (the
“Company”) was incorporated in the Republic of
Guatemnasla on May 5th, 1997 to operate indefenately.
The main objective of the Company is to develop ground
transportation activities in general and specially railroad
transportation. At this time, the Company is in its
preoperations phase.

2. Monetary unit

The Company mantains its accounting reconds
in Quetzales (Q), official cumency of the Republic of
Guatemala, which as of December 31, 1998 was quoted
ot an exchange rate of Q 6.78 per US$ 1.00 in the

financial market.

3. ain unting policies

The main accounting policies followed by the
Company are in accordance to the generally accepted
accounting standards, which requirs that Management
makes certain projections and assumptions, in order to
determine the value of certsin items included in the
financial stetements and to elaborate the revelations
required in the staternents. Even though these might
differ in its final effect, Management considers that the
projections and assumptions made are adequate under
the circumstances made.

(a) Employees seyerance

According the Republic of Guatemala’s Labor
Law, the Company has the obligation of making sever-
snce payments to the employees terminated under
certain circumstances. The Company has a policy of
provisioning 8.33% of the total salaries paid,

(b) Fumiture, computers and vehicles

The fumiture, computer equipment accounts
and vehicles are managed at cost. The improverents
and expenses to improve the usefulness of the goods
are capitalized, while minor repairs and maintenance are
charged against year-end results of the period.

Deprecitions are calculated with the straigh line
model, aplying perceniages according to the estimated
usefulness of the goods.

-
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{¢) Gastos de organizacién y preoperativos

Los gastos incurridos en la organizacidn y la
actividad preoperativa de la Compafia asi como de
reparacién de fa via principal estén siendo capitalizados
y serdn amortizados a razén del 20% anual.

(d) Efectivo v equivalentes de efectivo

Para la preparacién de los estados de flujos de
efectivo, se consideran como equivalentes de efectivo
las inversiones allamente liquidables tales como
inversiones en velores de entidades financieras con
garantia de recompra inmediata y otros valores con
vencimientos originales de tres meses o menos.

A continuacién se presenta la integracién del
efectivo y equivalentes de efectivo que se inciuye en
dichos estados al 31 de diciembre de 1998:

Caja y bancos
Cash and banks

Mas-
Plus-

Equivalentes de efectivo:
Cash equivalents

Inversiones en valores (ver Nota 8)

Investments

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cash and equivelents

Contrato de usufrucio oneroso de bienes

de utilidad ferroviari

El 26 de noviembre de 1997, Ferrocarriles de
Guatemala - FEGUA y Compaflia. Desarrolladora
Ferroviaria, S. A. firmaron un contrato de usufructo
oneroso de bienes de ufilidad ferroviaria propiedad de
Ferrocarriles de Guatemala - FEGUA - para la prastacién
de transporte ferroviario.

Por medic de este contrato la Compailia por su
cuenta y riesgo pondrd en condiciones de operacién
adecuada la via férrea y los elementos de apoyo que
conforman el actual sistema ferroviario de Guatemala con
el fin de prestar el servicio de transporte por ferrocarril, El
Plazo dei contrato es de cincuenta afios, promogables
hasta cinco periodos de diez affos.

La Compafia pagard a FEGUA por concepto de
canon durante los aflos que dure ef contrato los siguientas

(¢) Qroanization and precperation expenses

The organization's incurred expenses and the
preoperation activities of the Company as well as the
the rehabilitation costs are being capitalized and will be
amorticied at a rate of 20% per year.

{d} Cash and cash equivalents

When preparing the cash flow statements, the
highly liquidable investments such as investments in
values of other financial entities with a guaranteed
immediafe purchase and other values which are due in
three months or less are considered as cash equiva-
lents.

The integration of cash and cash equivalents
that are included in the financial statements as of De-
cember 31, 1998 are prasented as follows:

Q2,175,524

1,000,000

Q3,175,524

4, il util n
On Novembar 25, 1997, Ferrocariles de
Guatemala - FEGUA - and Compafiia Desarrolladora
Ferroviair, S.A. signed and usufruct contract for the
railroad goods owned by Femocamiles de Guatemala -

FEGUA - for the service or railroad transportation.

By means of this contract the Company will
propose the operation conditions that are adequate on
the railway track and the support elements that consist
of the Guatemnalan railway system in order fo provide
raiiroad transporiation service. ' The contract's duration
is 50 year, which can be prolonged for up to five periods
of ten years. ‘

The Company will pay FEGUA a fee basad on
a percentage of the income for the duration of the
contract, as follows: From the first to the fifth year & 5%
feo and after the sixth year it increases to 10%

-n.




orcentajes de sus ingresos brutos: Del primero al
uinto afio un 5% y del sexto afio en adelante un 10%.

Inventatios

Al 31 de diciembre de 1998, los inventarios lo
onstitufan los siguientes bienes en las ubicaciones que
® mencionan a continuacidn:

Durmientes importados
Imported ties

Durmientes-
Ties-
Central
Puerto Barrios
Bananera
Zacapa
Entre Rios
Picuat
Cayuga
Gualan

Tornillos y roscas de presién
Bolts and washers

Tablares en Puerto Barrios
Wood

Combustibles y aceite
Fuel and lubricants

r, nversio jore

Comesponde a una inversion en Bonos Hipote-
arios on el Banco Granai & Townson, S. A. la cual
lsvenga una tasa de interés del 18% anual y vence el
'0 de enero de 1999.

]

obiliario, equi icul

Este rubro lo integraban los activos siguientes:

Equipo de computacion
Computer equipment
Vehiculos

Vehicles

Mobiliario y equipo
Fumiture and equipment
Maquinaria y equipo
Machinery and equipment

Menos — Depreciacién acumulada
Less - Accumulated depreciation

5. nventarios
As of december 31, 1998, the invenltories wera

conformed of the following good in the locations that are
mentioned as follows:

Q322,344

1,074,200
522,816
205,474
132,791

47,072
18,656
17,014
13,218

2,031,445

439,317
12,744
3,623

Q 2,808,275

6. lnvestmens in vaiues

Comesponds {0 a bond investment with Banco
Granai & Townson, S.A. which earns an interest of 18%
annually and expires on January 20, 1999,
7. mit (1] vehicles

These item is integrated as follows:

Q 115,380
95,418
42,976

2,652

256,426
(12,808)

;-
¥
Z&:

Q243,618
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8. Cargos diferidos 8 Deferred charges

~ El saldo de esta cuenta se integraba de la The balance of this account is infegrated as
siguiente manera: follows:

Gastos de reparacion via principal-
Line rehabilitation expenses-

Estudio de prefactibilidad Q 3,071,320

Feasibility study
Durmientes . 1,778,164
Ties
Servicios _ 888,695
Services
Limpieza, reparacién y nivelacion 716,305
Track work, reparation end leveling
Puentes y drenajes 390,752
Bridges and drainages
Sueldos 234,191
Salaries ‘
Transporte de durmientes 134,887
Tie transportation
Reparacién derecho de via 103,812
Right of way repairs
Otros 265,457
Others

7,583,583

Gastos preoperativos administracién-
Preoperafive administration expenses-

Sueldos y prestaciones laborales 571,164
Salaries
Honorarios 334,081
Professional fees
Gastos de viaje ‘ 208,689
Travel expenses
Servicios administrativos 153,199
Administration services
Almacenaje 135,300
Warehousing
Gastos seleccion de personal 119,464
Personnel selection expenses
Otros 441,688
Others
1,063,595
Q9,547,178

“24-




3. Cuentas pocr pagar

Las cuentas por pagar al 31 de octubre de
1098 se integraban asi:

Cuentas por pagar subsidiaria
Accounts payable subsidiary

Proveedores

Suppliers

impuesios y contribuciones
Taxes and contributions
Prestaciones laborales
Labor obligations

Retenciones iSR
ISR retentions

Intergses
fnterest

Descuentos sobre sueldos
Salary discounts

Otras
Others

10. BDocumentos por pagar

Al 31 de diciembre de 1908 se tiene aulorizada la
emisién de pagarés hasta por un monic de
Q35,000,000. Los pagarés emitidos estan garantizados
por la Compafila y devengan un interés anual
comercial.

Los pagarés en circulacién al 31 de diciembre de 1998 se detallan a continuacion:
The commercial paper issued and placed as of December 31, 1998 are the following:

Monto
Emision maximo
Issuance Value
PCODEFEQ1 Q 1,000,000
PCODEFEQ2 500,000
Total Q 1,500,000

Estas obligaciones se estan colocando a través de la Bolsa Nacionai de Valores, S. A.
This obligations are being placed through the Boisa Nacional de Valores, S.A.

11. Ingresos_del fideicomiso FEGUA

Este monto comesponde a ia facturacién a
terceros hecha por la Compafiia por cuenta de FEGUA
por derecho de paso y otros servicios.

12. impuesto sobre la renta

Las autoridades fiscales no han revisado ia
declaracién del impuesto sobre |a renta preseniada por
la Compafiia desde su constitucion hasta el 31 de

9 Accounts payable

The accounts payable consisted of the follow-
ing as of December 31, 1998:

Q 579,446
158,976
122,792

62,977
55,530
13,255
6,429
534

G 999,839
10.  Gommercial paper

As of December 31, 1998 the Company has an
authorization to issue up lto Q35000000 The
commercial paper are guaranteed by the Company and
pay a commercial interest,

Monto en Tasa de
circulacién interés
Placed interest rate
Q 280,000 16.70%
444 000 17.80%
Q 724,000

11. FEGUA's trust income

This amount comesponds to the invoicing to
third parties on behalf of FEGUA for right of way and
other services.

12, Income tax
The physcal authorities have not yet reviewed

the income tax statement presented by the Company
from the time it was formed through December 31, %

-25.



diclembre de 19988. De conformidad con la ley del
impuesic Sobre la Renta, la facultad de! estado para
ejercer ol derecho de revisién de las declaraciones de
impuestos prescribe en cuatro aflos, segin lo estable-
cen las reformas al Codigo Tributario, Decreto 58-96
vigenie a partir del 16 de agosto de 1896.

1998. According lo the income tax law, the government
has the authority to review the tax statements up to four
yoars after presentad, as established by the Tax Code,
Decree 56-96 in sffect from August 16, 19986,




Directores y Gerencia de la Empresa
Board of Directors and Management
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Consejo de Administracién

Board of Directors
Henry Posner i Peter F. Turrell (*)
Presidente Director Suplente
President Alternate Dirsctor
Robert A. Pietrandrea Fred W. Schwartz
Vice Presidente Director Suplente
Vice Presidant Altarnate Director
Sergio Paiz A, Selina Mejicanos
Director Director Suplente
Director Alternate Director
Maria isabel Lujan Z. Ilvan Antonio lliescas
Director Director Suplente
Director Alternate Director
Pedro Mendoza Meontano Renato Fernandez Ravelo
Directer Director Suplente
Director Alternate Director

Gerencia

Management

Renato Fernandez Ravelo
Gerente General
General Manager

Raberto Papaddpolo Mora (™)
Gerente Comaercial
Commercial Manager

Jorge Mario Coronado Brolo
Gerente de Operaciones
QOperations Manager

Jorge De Ledn Ovalle
Gerente Financiero y Administrativo
Finance and Administration Manager

" El sefior Turreli dejd de ser director suplente a partir del Abril 1999
{" Mr. Turrell was an alternate director until April 1999

*" El sefior Papaddpolo inicia labores en Abril 1999
) Mr. Papadépolo begins working on April 1999
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Letter to Investors

Compania Desarrolladora Ferroviaria, S.A.

..



Estimado Accionista:

Desde el dia de la apertura de la ruta del ferro-
carril hasta el Atlantico el 1 de Diciembre de
1999, la naturaleza de nuestra empresa ha cam-
biado de un proyecto de construccién especulati-
vo a aquella con un interés en una base de
ingresos incremental. Empezando con los
movimientos iniciales de contenedores desde
Santo Tomés de Castilla hacia la Cudad de
Guatemala, otro movimiento que representd
aproximadamente 7500 toneladas de acero, se
hizo en 30 dias y logré para nosotros cumplir con
varios objetivos importantes:

1. Demostrar nuestra habilidad de mover
carga de manera confiable desde el puer-
to hasta las instalaciones del cliente.
Esto se logrd a pesar de tener que impro-
visar Areas de carga en Puerto Barrios y
el uso de transporte terrestre en la Ciu-
dad de Guatemala para llevar el produc-
to a su destino final.

2. Demostrar la eficiencia del transporte
ferroviario. Esto se ha logrado al
aprovechar la habilidad de cargar la ca-
pacidad equivalente de dos camiones en
un vagon plataforma.

3. El lograr establecer a nuestra empresa
como una modalidad de transporte con
credibilidad tal y como lo evidencia un
cliente que nos ha proporcionado el 90%
del tonelaje a ser transportado.

Internamente, la confianza de los clientes nos ha
permitido que por primera vez se pongan a prue-
ba las disciplinas que previamente eran \nica-
mente teorias. Con los movimientos diarios de
trafico comercial, nuestras fuerzas de opera-
ciones y mantenimiento tienen la responsabili-
dad de implantar la seguridad, eficiencia y confi-
abilidad. Estamos aprendiendo riapidamente
cuales son nuestras fortalezas y nuestras debili-
dades, y conforme la operacién sea mas y mas
rutinaria estaremos preparados para pasar al
sigulente nivel de capacidad.

Dicho lo anterior, hemos tenido el cuidado de no
establecer niveles de expectativa a nuestros
clientes que sean ajenos a nuestra realidad.

Dear Shareholder:

Since reopening of the ratlway all the way to the
Atlantic on December 1%, the nature of our com-
pany has changed from that of a speculative
construction project to that of a going concern
with an increasingly diverse revenue base. Be-
ginning with initial movements of containers
from Santo Tomds de Castilla to Guatemala
City, another movement representing approxi-
mately 7500 tons of steel, was accomplished in 30
days and achieved for us several important objec-
tives:

1. Demonstration of our ability to reliably
move the traffic from shipside to the cus-
tomer. This was accomplished despite
makeshift loading arrangements at
Puerto Barrios and the use of truck
transportation at Guatemala City to
reach the customer.

to

Demonstration of the efficiency of rail
transportation. This was accomplished
by taking advantage of the ability to load
two truckloads onto one platform wagon.

3. The establishment of our company as a
credible mode of transportation as euvi-
denced by a substantial customer’s pro-
viding uswith 90% of their tonnage.

Internally, the customer’s trust has also allowed
us to for the first time to test the disciplines that
previously were mere theories. With daily move-
ment of revenue traffic, our operations and main-
tenance forces are charged with the implementa-
tion of safety, efficiency and reliability. We are
rapidly learning our strengths and weaknesses,
and as the operation becomes more routine we
are preparing to reach the next level of capacity.

The abouve being said, we are being careful not to
set an unrealistic level of expectations on the part
of our customers. Until we are convinced our-
selves that significant additional traffic can be
handled at an acceptable level of safety, efficiency
and reliability, we will not make commitments

Compaidia Desarrolladora Ferroviaria, 8.A.



Hasta que estemos convencidos que tenemos la
capacidad de manejar mayor nivel de trafico con
seguridad, eficiencia y confiabilidad, no haremos
compromisos que no podamos cumplir. El creci-
miento, por tanto, evolucionard en los meses
subsiguientes.

En paralelo con nuestro negocio nucleo de trans-
porte de carga por ferrocarril, estamos siendo
beneficiados por un flujo constante de ingresos
provenientes de otras actividades econdmicas
tales como el arrendamiento de las facilidades
portuarias en Puerto Barrios y la transferencia
de operaciones para el ferrocarril mexicano en
Tectin UmAn. Ingreso adicionas de otras activi-
dades econdmicas, como la instalacidén de fibra
Optica, se contindan presentando como opciones.
Esto es un desarrollo significativo para nosotros
ya que establece un valor para el uso del derecho
de via —en eate caso, US$2,500 por kilometro por
aito.

Es también importante resaltar que el compro-
miso de los accionistas con el proyecto no ha
mermado a pesar de los continuos problemas con
el mercado de capitales financieros en América
Central. El hecho de que muchos de los ac-
cionistas acudieran al llamamiento de capital
hecho en Abril de 1999 es un testamento de su fe
en el negocio y nuestras perspectivas econdmi-
cas. Hablando en nombre de RDC, nuestro
apoyo al proyvecto ha sido demostrado con
nuestro consentimiento de dar financiamiento
alternativo a pesar de que no es el uso éptimo de
nuestros recursos financieros. Es muy gratifi-
cante que algunocs de los otros accionistas tam-
bién han participado en el financiamiento alter-
nativo, que representa de igual forma un uso no
6ptimo de sus fondos monetarios.

Permitanme una vez mas hacer notar gue la-

reapertura del sistema ferroviario nacional en
Guatemala por parte del sector privado nunca se
hubiera logrado hasta que nos embarcarnos en
este proyecto. El viaje a sido dificil hasta la
fecha, pero a partir del afo 2000 sera mas cémo-
do al ser aceptado una vez mis el ferrocarril
como un modo de transporte,

Henry Posner 111
Presidente, Consejo de Administracion

that we are unable to keep. Growth, therefore,
will be evolutionary in the coming months.

In parallel with our core rail freight business, we
are enjoying a steady flow of revenue from our
existing non-core lines of business such as the
lease of port facilities at Puerto Barrios and the
transfer operation for the Mexican Railway at
Tecun Uman. Additional non-rail revenue, such
as fiber optics, continues to present itself in vari-
ous forms. This is a significant development for
us in that it establishes a value for one use of our
right-of-way — in this case, US$2,500 per kilome-
ter per year.

It is also worthy of note that the shareholders’
commitment to the project has not wavered de-
spite the ongoing problems with the capital mar-
kets in Central America. The fact that many of
the shareholders subscribed for the capital call of
April 1999 is testament to their faith in the
business and our economic prospects. Speaking
for RDC, our own support for the project is
demonstrated by our willingness to provide
bridge financing despite this being a sub-optimal
use of our own funds. It is especially gratifying
that some of the other shareholders have also
participated in the bridge financing, which for
them is also a sub-optimal use of their own

funds.

Let me once again take note that the reopening of
a national ratlway system by the private gector
had never been accomplished until we embarked
upon this project. The ride has been a rough one
to date, but the year 2000 will be smoother as we
become an accepted mode of transportation once
agatin. '

Henry Posner II1
President, Board of Directors

Compania Desarrelladora Ferroviaria, S.A,
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Informe de Gerencia

Programa de Rehabilitacion
Via Ferroviaria

Para cumplir con el objetive de la empresa en
brindar servicios de transporte de carga por fe-
rrocarril, se dividié el trabajo de rehabilitacion
en la via en varios segmentos. Esto permitid
trabajar simultdneamente en varios puntos para
avanzar al méximo posible. Los segmentos de
trabajo fueron los siguientes:

Management Report
Rehabilitation Program

Railway

To meet the company’s objective of beginning the
ratlroad freight transportation, the work of reha-
bilitating was divided into several track seg-
ments. This allowed to work simultaneously to
obtain the maximum results. The work segments
were the following:

Segmento Nombre PM Inicial PM Final Longitud
Segment Name Initial MP Final MP Length
1 Santo Tomés 2.2 4.0 1.8
I Puerto Barrios 0 38 38
11 Bananera 39 59 21
v Quirigui 60 82 23
Vv Gualén 83 102 20
VI Zacapa 103 113 11
vii Reforma 114 127 14
VIiI El Rancho 128 132 5
IX Guatemala 133 200 68
X Ciudad 201 .202 2
Total 203.8

ia rivera del Rio Motagua.

. Vista parcial de un segmento de via rchabilitado en

“ . Partial view of rehabilitated track on the bank of

Motagua River
”~
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El trabajo de rehabilitacién se vio afectado por
los trabajos de reparacién que como consecuen-
cia de la tormenta tropical Mitch se ocasionaron
en la via ferroviaria. El trabajo que mas tiempo
demord fue la reconstruccién del Puente Negro,
este puente es el que cruza el Rio Grande en
Zacapa, y sin él no se puede tener la via com-
pleta. El 1 de diciembre de 1999 se completd
este trabajo, y por primera vez en varios aiios la
ruta atlantica del ferrocarril eatd habilitada
para el transporte ferroviario.

Locomotoras y Vagones

De vital importancia es poder contar con el
equipo tractivo y rodante necesario para poder
brindar el servicio de transporte a los clientes.
Si bien el trabajo de reparacién de las locomo-
toras se inicid desde 1998 para contar con equipo
para los trenes de trabajo, el esfuerzo y énfasis
se hizo durante 1999. Las locomotoras para
servicio son la serie 900, GE Babcock & Wilcox y
la serie 1000, Bombardier ALCO MX-620. Las
locomotoras de la serie 900 requirieron de re-
construccién total de motor asi como revisién y
reparacion completa de todos los sistemas eléc-
tricos y neumaticos.. Un gran avance y ventaja
para la empresa es la alianza estratégica hecha
con la entidad Reconstructora de Motores
Furldn, lo que garantiza que en mecénica se
tenga un servicio de primera con un excelente
costo beneficio.

El equipo de rodamiento principal a utilizar para
prestar el servicio de transporte de carga es con
las plataformas serie 88000. Estas plataformas
tienen la capacidad de cargas hasta 88,000 li-
bras, lo que permite llevar carga hasta por un
maximo equivalente al doble de capacidad de un
cabezal. Las plataformas se han revisado y
reacondicionado para ser utilizadas al maximo
posible.

También se ha evaluado la rchabilitacién de la
locomotora de vapor #2035, para los prospectos de
viajes de turismo. Este trabajo se hizo con la
colaboracién de la empresa Turistren de Santa
Fe de Bogota, Colombia.

The schedule of the rehabilitation program was
slowed down because of repair works of damages
caused by Tropical Storm Mitch. The longest
delay was due to restoration work of Negro
Bridge, a bridge that crosses Grande River in
Zacapa. The importance of this bridge is that it
was the last link to a complete rail track in the
Atlantic Division. On December 1%, 1999 the
work was completed and for the first time in
many years the complete connection in the At-
lantic Division was rehabilitated for transporta-
tion.

Rolling Stock

Having the adequate rolling stock is of vital
importance to provide railroad transportation
services to our customers. The rehabilitation
work of rolling stock began in 1998 with minimal
work done for work trains, but the bulk of work
was done during 1999. The locomotives needed
for continuous service are the 900 series, GE
Babcock and Wilcox, and the 1000 series, Bom-
bardier ALCO MX-680. The 900 series locomo-
tives required a complete engine overhaul as well
as revision of electric and air systems. The
company has benefited from the strategic alliance
with Reconstructora de Motores Furldn. This
alliance guarantees that work in the mechanical
department is top rated with optimum benefits in
cost.

The main wagons for transportation services are
the 88000 series platforms. These platroms have
the capacity of loading up to 88,000 pounds,
which allows a maximum of two truckloads of
cargo. The platforms have been checked and
conditioned for the heavy use expected.

The rehabilitation of steam engine #203 is being
evaluated for potential tourism charters. This
work is done with the collaboration of Turistren
of Santa Fe de Bogotd, Colombia.

Compaiia Desarrolladora Ferroviaria, S.A.
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Yperaciones Comerciales
Jperaciones Ferroviarias

21 15 de abril de 1999 se reiniciarion las opera-
jones comerciales de transporte de carga por
errocarril. El primer transporte fue de sacos de
.emento desde la Planta San Miguel, El Pro-
rreso hasta la terminal en la Zona 12. Debido a
rarios factores, todos ajenos a la empresa, no se
yudo continuar prestando el servicio pero quedé
ylenamente demostrada la viabilidad del trans-
jorte ferroviario.

La via ferroviaria quedé plenamente restable-
:ida el 1 de diciembre de 1999 con la apertura
ie] puente sobre el Rio Grande en Zacapa. Con
asto, teniamos la capacidad de ofrecer servicio de
transporte de carga continuo entre los puertos
jel Atlintico y la Ciudad de Guatemala. El
primer transporte que se hizo desde Santo
TomAs de Castilla fue de contenedores con pro-
ductos cerdmicos. La importancia de este primer
transporte radica en que se pudo demostrar que
lo que una vez fue un plan ahora es una reali-
dad: se logré restablecer el transporte ferroviario
en Guatemala.

La capacidad de carga que tiene el equipo ro-
dante permite que los clientes puedan mover
mas carga lograr manejar mayor densidad de
peso en los embarques. Esto es la verdadera

ventaja del ferrocarril, la cual puede ser ex-
plotada por el usuario teniendo un beneficio real
y cuantificado en sus actividades de transporte

Commercial Operations
Railroad Operations

On April 15", 1999 the commercial operations of
the company actually began. The first transport
was cement from the cement plant in San Miguel,
El Progreso to the Zone 12 terminal. Due to
several factors, all external to the company’s con-
trol, the service couldn’t continue but the feasibil-
ity of railroad transportation was demonstrated.

The railway was completely rehabilitated on De-
cember I, 1999 with the completion of the river
crossing the Grande River in Zacapa. This al-
lowed for the offering of continuous railread
freight transportation between the Atlantic Ports
and Guatemala City. The first haul was made
from Santo Tomds de Castilla conststing of con-
tainers with ceramic tiles. The importance of
this first movement was in demonstrating that
what once was a plan now is a reality: restab-
lishing the railroad transportation in Guatemala

The cargo capacity of the wagons allows for
customers to move higher densities of products
This is the real advantage of ratlroad transporta-
tion, which can be exploited by the end user to
obtain real and quantified benefits in their cargo
transportation activities. The railroad in
Guatemala is an alternative for the transporta-
tion logistics offering real solutions to customers
requirements. .

Locomotora #907 cruzando por primera vez el puente
sobre el Rio Grande, Zacapa. Con esto, se logré tener
la via rehabilitada en la Division Atldntice.

j"_“\- Locomotive #907 crossing the Grande River, Zacapa
W for the first time. This marked the rehabilitation of

the track in the Atlantic Division.

Compaiiia Desarrolladora Ferroviaria, S.A.
.11 -




de carga. El ferrocarril en Guatemala es una
alternativa en la logistica de transporte de carga
que ofrece una solucién a los requerimientos del
cliente.

Turismo

El interés de operadores de turismo para trenes
con locomotoras de vapor ha resultado en elabo-
rar un plan de rehabilitacion de locomotoras
contempladas en el contrato de usufructo. Ini-
cialmente, se rehabilitara la locomotora #205,
Baldwin 2-8-2, para ser usada en el primer tren
turistico. Para esto, se ha contratado a la em-
presa Turistren de Bogotd, Colombia para elabo-
rar el plan de rehabilitacion y supervisar la
ejecucién del mismo, La locomotora #205 estara
lista en el mes de febrero 2000.

Otras actividades ferroviarias

La estacién de ferrocarril en Tectin Umén con-
tinta atendiendo el servicio ferroviario prove-
niente de México. La mercaderia que ingresa de
ese pais por la via ferroviaria hace uso de la via
con destino a otras ubicaciones o bien se hace la
descarga de mercaderia en la propia estacion
para luego ser internada en el pais o trasladada
en transito hacia otros destinos. La privati-
zacién de la linea Chiapas-Mayab, por parte del
gobierno de México, promete incrementar el vo-
lumen de trafico que se maneja en la estacion.

Derecho de via

De acuerdo a lo estipulado en el Contrato de
Usufructo Oneroso de Bienes de Utilidad Fe-
rroviaria Propiedad de Ferrocarriles de Gua-
temala para la Prestacién de Transporte Ferro-
viario contenido en la escritura nimero 402 au-
torizada por el Escribano de Camaray Gobierno,
Ferrovias Guatemala estd autorizada a prestar
servicios para desarrollar otras actividades
econémicas en el derecho de via y en los terrenos
asignados por FEGUA para otorgar servidumbre
de paso para tuberias, fibra ptica, cables de
energia eléctrica y otros. El potencial de desa-
rrollo de este rubro para los proximos afos es
bastante significativo tomando en cuenta las
distintas oportunidades para su explotacion.

Tourism

Tourism operators are interested in steam engine
excurgions for rail fans. This has resulted in elabo-
rating the rehabilitation program for steam engines,
which in turn are included in the usufruct contract.
Initially, locomotive #205, a Baldwin 2-8-2 locomo-
tive, will be rehabilitated for tourism trains. For
this, Turistren of Bogotd, Colombia has been con-
tracted to make the plan and superuise its execution.
Locomotive #205 will be ready by February 2000.

Other railroad activities

The rail station at Tecin Umdn continues to provide
service to product hauled by Mexican railroads. In-
coming products with railroads use the track rights
to the station or other nearby destinations. At the
station products are transshipped for in country or
other Central American country destination. The
privatization of the Chiapas-Mayab line by the Mexi-
can Government promises an increase of traffic vol-
ume handled at the border station.

Right of way easements

The Usufruct Contract of Railroad Good Property of
FEGUA, contained in the public document number
402 authorized by the Government’s Attorney autho-
rized Ferrovias Guatemala to develop other economic
activities in the right of way and other property
assigned by FEGUA. This allows for easements for
pipes, fiber optics, electric energy transmission lines
and others. The development potential of this is
highly significant considering the different opportu-
nities presented.

The following contracts have been negotiatied:

O GENOR - Generadora Eléctrica del Norte, Limi-
tada — right of way easement for the installation
of electric transmission lines. The length of the
easement, in several points in Izabal Depart-
ment, is of approximately 18 kilometers.

0 ADMINPRO - Administradora de Proyectos Es-
pecciales de Guatemala, Sociedad Anénima -
company that has rented the Tectin Umdn rail-
road station, with prospects to develop a multi-
modal facility for a diverse number of customers
and transportation modes.

Compaiiia Desarrolladora Ferroviaria, S.A.
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Se han gestionado los siguientes contratos:

a

GENOR - Generadora Eléctrica del Norte,
Limitada — servidumbre de paso para la
instalacién de lineas de transmisién eléc-
trica. La longitud de la servidumbre de
paso, ubicada en varios puntos del Departa-
mento de Izabal, es de 18 kilémetros aproxi-
madamente.

ADMINPRO - Administradora de Proyectos
Especiales de Guatemala, Sociedad Anénima
— empresa que ha tomado en arrendamiento
la estacion fronteriza de Tecin Umdn, con
miras a desarrollarla como una terminal
multi modal que pueda atender a varios
clientes y distintos modos de transporte.

Texaco Guatemala, Inc. — servidumbre de
paso para la utilizacién de tuberia para el
transporte de combustibles. Esta tuberia se
encuentra en Puerto Barrios y tiene una
longitud de aproximadamente 2 kilémetros.

Planos y Puntos, Sociedad Anénima y Gener-
adora del Sur, Sociedad Anénima -
servidumbre de paso para la instalacién de
lineas de transmisién eléctrica. Esta
servidumbre se encuentra en el Departa-
mento de Escuintla y tiene una longitud
aproximada de 3 kilémetros inicialmente.
La empresa usuaria ha manifestado el in-

'terés en ampliar la longitud de la servidum-

bre de paso.
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Q Texaco Guatemala, Inc. — right of way ease-
ment for a fuel pipeline. This pipeline is in
Puerto Barrios and has an approximate
length of 2 kilometers.

Q Planos y Puntos, Sociedad Anénima y Gener-
adora del Sur, Sociedad Andénima — right of
way easement for electric transmission lines.
This easement is located in Escuintla Depart-
ment and has an approximate length of 3
kilometers. The favored company has stated
the interest of increasing the length of the
easement.

Also, the the following contract was celebrated:

QO GASISTMO - Gasoducto del Istmo
(Guatemala), Sociedad Andénima - granting
the promissory note to coniract a right of way
easement for the installation of a natural gas
pipeline. The duration of this promise is for
two years, expiring on June 2001.

At the time the properties were transferred.
FEGUA had several of these rented. New con-
tracts are being negotiated and elaborated ,
which adds to the company’s revenue. Worth
mentioning is the fact that over the year a census
is being made to determine the useres of rail-
road’s properties to establish the grounds for
legalizing the use of the properties.

Puente El Tecolote, ya rehabilitado. Se cambiaron la
totalidad de los durmientes.

B £l Tecolote bridge already rehabilitated. All cross ties
were changed.
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Ademas, se ha gestionado el siguiente contrato:

O GASISTMO - Gasoducto del Istmo
(Guatemala), Sociedad Anénima — al cual se
le confiere una promesa de constitucion de
contrato de servidumbre de paso para la
construccién de un gasoducto de gas natural.
La vigencia de la promesa del contrato de
gervidumbre de paso tiene una duracién de
dos afios, venciendo en Junio de 2001,

Al momento de recibir los bienes de parte de
FEGUA, varios de estos se encontraban arrenda-
dos. Con estos inquilinos se ha hecho la gestién
y negociacién de un nuevo contrato, lo cual ge-
nera un ingreso a la compaifiia. Vale mencionar
que una actividad que se ha emprendido a lo
largo del afio es hacer un censo de los usuarios
de inmuebles en todas las propiedades sobre las
que recae el usufructo a fin de poder legalizar la
ocupacidén de los mismos.

Relaciones con FEGUA
Contrato de Usufructo del Equipo

El Contrato de Usufructo Oneroso del Equipo
Ferroviario Propiedad de FEGUA esté contenido
en la escritura numero 41 autorizada por el
Notario Marco Antonio Cornejo Marroquin fue
firmado por los representantes respectivos de
Ferrovias Guatemala y FEGUA el 23 de marzo
de 1999, Este contrato otorga el uso, reparacién
v mantenimiento del equipo ferroviario para la
prestacién en las distintas ramas del transporte
ferroviario. En general, los bienes que com-
prende este contrato son las locomotoras diesel,
locomotoras de vapor, vagones de carga, coches
de servicio de pasajeros, coches de servicios espe-
ciales, instalaciones de apoyo y equipo, he-
rramientas y accesorios del equipo ferroviario.
Para darle una mayor solidez al contrato,
FEGUA estipulé al momento de la firma que el
mismo debe de ser aprobado mediante acuerdo
gubernativo el cual debe de ser publicado en el
Diario Oficial. Por varios motivos, todos ajenos
a Ferrovias Guatemala, esto Gltimo no se ha
logrado cumplir a la fecha, sin embargo no ha
limitado a operabilidad del contrato y, en conse-
cuencia, la utilizacion del equipo para las opera-

FEGUA Relations
Equipment Usufruct Contract

The Usufruct Coniract of Railroad Equipment
Property of FEGUA contained in public docu-
ment number 41 authorized by the Notary Marco
Antonio Cornejo Marroquin was signed by the
representatives of Ferrovias Guatemala and
FEGUA on March 23°, 1999. This contracts
allows the company to use, repair and maintain
the railroad equipment for the different types of
services. In general, the goods described in the
document are diesel locomotives, steam engine
locomotives, passenger coaches, special services
coaches, support installations and equipment,
tools and railroad equipment accessories.
FEGUA stated, in order to firm the contract, that
a government’s decree was needed and authoriza-
tion would be given as it was published in the
Official Newspaper. For several reasons, all out
of Ferrovias Guatemala control, this has not been
accomplished yet. Nevertheless, this has pre-
vented the operability of the contract and, conse-
quently use the equipment for commercial opera-
tions.

Zone 12 terminal

According to the Usufruct Contract of Railroad
Equipment Property of FEGUA, it has an inher-
ent obligation of moving the Central Station and
Administration offices from the Zone 1 premises
to a new place agreed by FEGUA and Ferrovias
Guatemala. This is because the property where
the existing Central Station is located is not
FEGUA's property and consequently it is not part
of the usufruct contract. The location must be
contiguous to the rail line and must have the
corresponding accesses. The selected location,
with both parties approval, is located in Zone 12
The Government of Guatemala has purchased
the property and has turned it over to Ferrovias
Guatemala. At this location at the present time
the administration offices are located. This loca-
tion has a yard, dual siding for railroad access
and future expansion areas.

Compaiia Desarrolladora Ferroviaria, 5.A.
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\ones comerciales de la empresa.
‘erminal Zona 12

Je acuerdo a lo estipulado en el Contrato de
Jsufructo Oneroso de Bienes de Utilidad Ferro-
jaria, existe la obligacién de trasladar la
istacién Central y las Oficinas Administrativas,
jtuadas actualmente en el predio de la zona 1 de
a Ciudad Capital, a un lugar el cual debe de
xistir acuerdo entre FEGUA y Ferrovias
Juatemala. Esto obedece que el terreno de la
intigua Estacién Central no es propiedad de
*EGUA y por lo tanto el usufructo oneroso no
.ecac sobre este bien inmueble. La nueva ubi-
.acién debe de ser contigua a la actual via fer-
-oviaria y tener los respectivos accesos. El lugar
seleccionado, y que cuenta con el acuerdo en
ambas partes, estd ubicado en la zona 12. El
Estado de Guatemala ha adquirido este bien
inmueble y lo ha dado en posesién a Ferrovias
Guatemala. Actualmente en esta ubicacién es-
tan localizadas las oficinas administrativas y se
cuenta con un patio de maniobras de mercaderia,
una espuela dual para el acceso ferroviario y
dreas para expansiones futuras.

Fideicomiso de Rehabilitacion de la Via
Ferroviaria

El mismo contrato de Usufructo Oneroso de Bie-
nes de Utilidad TFerroviaria establece que
FEGUA debe de establecer un fideicomiso cuyo
destino es apoyar la rehabilitacién de la via
ferroviaria. La principal fuente de ingresos para

Track Rehabilitation Trust Fund

The same Usufruct Contract of Railroad Equip-
ment Property of FEGUA establishes that a trust
fund must be formed to support the rehabilita-
tion of the track. The main source of income of
this trust are the easement or lease contracts that
FEGUA had prior to the contract signed with
Ferrovias Guatemala. Another source of income
is the annual fee that Ferrovias Guatemala pays
to FEGUA for the exclusive use of ratlroad equip-
ment, as stated in the Usufruct Contract of Rail-
road Equipment Property of FEGUA mentioned
previously. The track rehabilitation and mod-
ernization trust fund was established on Decem-
ber 30™, 1999, with Banco Agricola Mercantil,
Sociedad Anénima being the fiduciary bank.

Concessions and Desincorporations Unit

The Ministry of Communications, Infrastructure
and Housing through it’s own decree number
2001-98 formed the Concessions and Desincorpo-
rations Unit (UCD in Spanish). Amongst the
several functions of the Unit are to serve as link
between the concession operators of the different
sub sectors of the ministry, perform external pro-
ject audits and oversee the observance of the
contractual obligations. Another activity char-
tered to UCD is the gathering of statistical data.
The UCD has also supported Ferrovias
Guatemala with dealings in the different Govern-
ment offices. The Company’s Management main-

Locomotora #1000, Bombardier ALCO, en el taller de

—s=—a ¥ mantenimiento.

Bombardier ALCO Locomotive #1000, in the mainte-
nance shop.
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este fideicomiso son los contratos de usufructo,
arrendamientos o servidumbres de paso que
FEGUA tuviera con anterioridad a la fecha del
contrato firmado con Ferrovias Guatemala.
Otra fuente de ingresos del fideicomiso es la
cuota anual en concepto de contraprestacion
econdmica que Ferrovias Guatemala hace a
FEGUA por el uso exclusivo del equipo ferro-
viario, segin lo establece el Contrato de
Usufructo Oneroso del Equipo Ferroviario
Propiedad de FEGUA referido con anterioridad.
El fideicomiso de rehabilitaciéon de la via ferro-
viaria quedd debidamente constituide en Diciem-
bre de 1999, siendo el banco fiduciario de dicho
fideicomiso el Banco Agricola Mercantil, So-
ciedad Andnima.

Unidad de Concesiones y Desincorpora-
ciones

El Ministerio de Comunicaciones, Infraestruc-
tura y Vivienda mediante acuerdo ministerial
numero 3001-98 de fecha del catorce de octubre
de 1998 creé6 la Unidad de Concesiones y Desin-
corporaciones (UCD) de dicho ministerio. Entre
las funciones que cumple la Unidad estan las de
servir de enlace entre operadores de concesiones
v desincorporaciones de los distintos sub sectores
de esa dependencia, realizar auditorias externas
a los proyectos y vigilar el cumplimiento de las
condiciones y compromisos contractuales. Ctra
de las actividades que realiza la UCD es la de
recopilacién de datos estadisticos. La UCD tam-
bién a apoyado a Ferrovias Guatemala en ges-
tiones ante las distintas dependencias del Es-
tado de Guatemala. La Gerencia General de
Ferrovias Guatemala mantiene reuniones regu-
lares con la UCD, en la cual participan también
representantes de FEGUA,

Enfoque de Gerencia
Plan Comercial

A partir del mes de Enero de 2000, se espera que
el crecimiento sea gradual en el movimiento de
carga conforme los clientes perciban nuestra ha-
bilidad para cumplir con nuestras promesas, y
también conforme la terminal en la Ciudad de
Guatemala evolucione para satisfacer 1as necesi-
dades de los clientes. De manera temporal, se

tains regular meetings with the unit, in which
representatives of FEGUA also participate.

Management’s Focus

Commercial Plan

A gradual increase and build up in traffics vol.
ume is expected from the beginning of operations
on January 2000 as customers perceive our abil-
ity to fulfill our promises, and also as the inter-
modal factlity in Guatemala City evolves to sat-
isfy the varying and different customers needs.
On a temporary basis, equipment rental consist-
ing of a crane and forklift will be made to handle
the cargo. As volume continues to increase, and
customers individual needs are identified, the
terminals design and operation will evolve as
well, '

Besides container movements, bulk cargo han-
dling is anticipated such as steel coils and wire,
because of the increases capacity of our plat-
forms. Also, coordinating efforts with the exist-
ing port operator, direct loading into the train
will be possible.

Other revenue opportunities continue to emerge
related to the use of the right of way and this will
be exploited to the company’s benefit. The main
focus iz to have a good commercial relationship,
without rushing in poor negotiations that yield
no benefit
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G u A T E M A L
contratara el servicio de equipo para el manejo
de mercaderia como es una gria y montacargas
de alta capacidad. Conforme aumente el volu-
men de negocio, ¥ los requerimientos indivi-
duales especificos de los clientes se identifiquen,
el disefio y la operacién de la terminal evolu-
Trafico Circulacion Servicio Equipos
Traffic Route Service Equipment
Contenedores Atlantico - Guatemala/ Diario Plataformas :
Containers Guatemala - Atlantico Daily Platforms ;
Atlantic - Guatemala/ ;
Guatemala - Atlantic E
Bobinas de papel Atléntico - Guatemala Diario Plataformas :
Paper rolls Atlantic - Guatemala Daily Platforms ;
I
Cemento El Progreso - Zacapa/Morales  Diario Plataformas I
Cement Daily Platforms
Lubricantes Atlantico - Guatemala Diario Plataforma/Contenedor
Oil products Atlantic - Guatemala Daily Platform/Container
Bananos Quirigua- Diario Plataforma/Contenedor
Bannanas Santo Tomés de Castilla Daily Platform /Container
Productos embotella- Guatemala - Atlantico Diario Plataforma/Contenedor '
dos Guatemala - Atlantic Daily Platform/Container
Bottled products
Acero Atlantico - Guatemala Demanda Plataformas
Steel Atlantic - Guatemala Demand Platforms

Trasiego de un contenedor con carga desde la
plataforma de ferrocarril a la plataforma con trailer.
Transloading a freight container from a railroad
wagon to a truck with chassis,
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cionaran de igual manera.

Ademés del movimiento de contenedores, se an-
ticipa el movimiento de mercaderia a granel
como rolios de lamina de acero y alambrén, dada
la gran capacidad de carga de los vagones
plataforma. También sera posible, coordinando
los esfuerzos con el operador del puerto, la carga
directa de mercaderia en Puerto Barrios.

De igual manera, las otras oportunidades de
ingreso que continilan emergiendo con respecto a
la utilizacién del derecho de via seran explo-
radas. El enfoque principal serid en tener una
buena relacién comercial, sin precipitarnos en

hacer negociaciones rapidas que no sean de be-
neficio.

Educacion

Durante el afio 1999, la educacién tuvo un papel
de mucha importancia. En una alianza estratég-
ica con el Instituto de Capacitacién Ferrocarril-
era de la Terminal Ferroviaria del Valle de Meéx-
ico, se organizd un curso de actualizacién para
las tripulaciones de la empresa. El curso, du-
rante el mes de agosto, abarco varios aspectos de
la operacion segura de una locomotora y un tren
de carga, asi como practicas extensas en un
simulador.

También, y de mucha importancia, se tuvo ca-
pacitacién en cuanto al Manual de Operacicnes y
Seguridad. Se capacitaron a los controladores de
trafico para poder implantar el sistema de Au-
torizacidon de Uso de Via. La capacitacion de
Operaciones y Seguridad se hizo a todo el per-
sonal de la empresa y a varios contratistas.

Dentro de los planes de la entidad, se considera
la constante y continua educacion como vital
para el buen desarrollo de las operaciones.

Seguridad

Durante 1999 se tuvo la primera reunion para
formar el Consejo Nacional de Prevencién de
Accidentes, actividad a la cual fueron invitados
autoridades del gobierno central, municipal,
bomberos y medios de comunicacién. Se les
explicéd la operacién del ferrocarril y los peligros
propios al tomar las precauciones lag personas.
La actividad de este consejo continuarin y se

Education

During 1999, eductaion had a primary role. In a
strategic alliance with Railroad Training Insti-
tute of the Mexican Valley Railroad Terminal, an
update course was given to locomotive crews.
This course, during the month of August, covered
several areas of safe locomotive operations and
cargo trains, as well as extensive practices using
a simulator.

Also, and of equal importance, an Operations
and Safety Manual course was given. Several
new lraffic controllers were trained in the Track
Warrant System. The training was given to ail
employees and several contractors.

Amongst the plans of the company, constant and
continuous education is of importance for the
development of operations. '

Safety and Security

During 1999 o meeting was held to form the
National Council of Railroad Accident Preven-
tion, with the participation of Central and Local
Government, fire departments and media. This
meeting was to explain the ratlroad operations
and its inherent hazard to people if proper pre-
cautions are not taken. The activities of the
council will continue and will be supported by
Lifesaver Operations.

The company’s personnel and contractors are
continuously reminded on personal, operational
and handling safety and security. This three
areas are basic in order to achieve satisfactory
levels. As an example, the bridge crews have all
been fitted with harnesses and their use is
mandatory. During 1999 no personal accidents
were reported by the company’s employees.

Compafia Desarrolladora Ferroviaria, 8.A.
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reforzaran con la tutela de Lifesaver Operation.

El personal de la empresa y de los contratistas
han sido reforzados constantemente en seguri-
dad personal, operacional y de manejo de mer-
caderia. Estos tres puntos son pilares para
lograr resultados satisfactorios. Como ejemplo,
a las cuadrillas que trabajan en puentes se les
proporcionaron arneses, es mandatorio su uso,
para dar un mayor grado de seguridad. Durante
el afio 1999 no hubieron accidentes personales de
ningin tipo entre los empleados de la entidad.

Actividades Administrativas

El Contrato de Usufructo Oneroso de Bienes de
Utilidad Ferroviaria propiedad de FEGUA es-
tablece que FEGUA se compromete a resolver el
problema de invasiones al derecho de via. De
esa cuenta, no se tuvo participacion directa en
los procesos de desalojo efectuados por FEGUA.
Sin embargo, existe un proceso penal para lograr
el desalojo del asentamiento Ojo de Agua, el cual
préximamente serd resuelto.

La operacién ferroviaria no estd exenta de acci-
dentes y ha habido varios con dos casos especifi-
cos de fallecimiento. La empresa es parte intere-
sada en los procesos, y se ha logrado el archivo
de los procesos evitando de esta manera que la
entidad o sus empleados estén involucradas en
los procesos.

Los contratos celebrados por la entidad rela-
cionados con anterioridad son los siguientes:

s b

Administration Activities

The Usufruct Contract of Railroad Equipment
Property of FEGUA provides for FEGUA’s re-
sponsibility in dealing with the squatter issues
on the right of way. Bases on this, the company
is not involved directly in the evictions of the
different groups. Nevertheless, an penal process
is open for the eviction of squatters in Ojo de
Agua, which soon will be granted.

The railroad operation is not accident free and
two cases of fatalities have occurred. The com-
pany is a part of the processes, but the same have
been filed and preventing the company or its
employees of being involved in these processes.

The previously mentioned contracts negotiated by
the company are the following:

O Promise Contract for Right of Way Easement
for Natural Gas Pipeline in public document
number 111, authorized on July 27, 1999

by the Notary Pedro Mendoza Montano

giranted to the company GASODUCTO DEL

ISTMO (GUATEMALA), SOCIEDAD

ANONIMA.

Q Railroad Station Lease and Operations Con-
tract in public document number 165, autho-
rized on November 23°, 1999 by the Notary
Pedro Mendoza Montanc granted to the com-
pany ADMINISTRADORA DE PROYEC-
TOS EPCIALES DE GUATEMALA, SO-
CIEDAD ANONIMA

" " Termina! de carga en la nueva ubicacién de la Zona

12, Ciudad de Guatemala.
Cargo terminal at the new location in Zone 12,
Guatemala City.

Compaiia Desarrolladora Ferroviaria, S.A.
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Contrato de Promesa de Constitucién de
Servidumbre Voluntaria de Paso de Conduc-
ciéon de Gas Natural, escritura publica 111,
autorizada el 22 de julio de 1999 por el
Notario Pedro Mendoza Montano con la enti-
dad GASODUCTO DEL ISTMO
(GUATEMALA), S.A.

Contrato de Arrendamiento ¥y Operacién de
Estacién Ferroviaria, escritura publica 165,
autorizada el 23 de noviembre de 1999 por el
Notario Pedro Mendoza Montano con la enti-
dad ADMINISTRACION DE PROYECTOS
ESPECIALES DE GUATEMALA, SO-
CIEDAD ANONIMA.

Contrato de Servidumbre Voluntaria de
Paso de Conduccién de Energia Eléctrica,
escritura publica 173, autorizada el 14 de
diciembre de 1999 por el Notario Pedro Men-
doza Montano, con las entidades PLANOS Y
PUNTOS, SOCIEDAD ANONIMA Y GEN-
ERADORA DEL SUR, SOCIEDAD ANON-
IMA,

El 15 de abril de 1999 se celebrd la Asamblea

General de Accionistas en la cual se confirmaron

a los directores titulares:

1.
2.
3.
4.

-

.

Henry Posner III, Presidente

Robert A. Pietrandrea, Vicepresidente
Sergio A. Paiz, Director

Maria Isabel Lujin Z., Director

Pedro Mendoza Montano, Director

En esta asamblea también se aprobé la contrat-
acion de la empresa Pineda, Tezd y Asociados,
S.C., Firma Miembro en Guatemala de Grant
Thornton International, como Auditores Exter-
nos.

QO  Electric Line Transmission Right of Way

Easement Contract in public document num.
ber 173, authorized on December 14 ", 1999
by the Notary Pedro Mendoza Montano
granted to the companies PLANOS Y PUN.-
TOS, SOCIEDAD ANONIMA and GENER-
ADORA DEL SUR, SOCIEDAD ANONIMA.

On April 15", 1999 the Stockholder General As.
sembly was held and the following Board of
Drrectors was confirmed:

1

RO SO

Henry Posner III, President

Robert A. Pietrandrea, Vice President
Sergio A. Paiz, Director

Maria Isabel Lujdn Z., Director

Pedro Mendoza Montano, Director

In the same meeting the company Pineda, Tezo y
Asociados, S.C., Member Firm in Guatemala of
Grant, Thornton International, was named as
External Auditors.

Compaiiia Desarrolladora Ferroviaria, S.A.
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dores Publicos y Auditores

Miembro en Guatemala de
Thornton Intematenal

Grant Thornton %

Pineda, Tez6 y Asociados, S.C.

INFORME DE AUDITORES INDEPENDIENTES
INDEPENDENT AUDITORS REPORT

v los Acclonistas de:
Jomparniia Desarrolladora Ferroviaria, S.A.

femos auditado el balance general adjunto de
Jompafilta Desarrolladora Ferroviaria, S. A
una sociedad andnima en etapa preoperativa
onstituida en la Repiblica de Guatemala) al 31
te diciembre de 1999 y los correspondientes es-
ados de resultades y movimiento de utilidades
wumuladas y de flujos de efectivo por el afo
erminado en esa fecha. Estos estados fi-
wancieros son responsabilidad de la Adminis-
racién de la Companja. Nuestra responsabili-
lad es expresar una opinién sobre estos estados
inancieros, basados en nuestra auditoria. los
ystados financieros al 31 de diciembre de 1998
jue se presentan con fines comparativos, fueron
wuditados por otra Firma de auditores indepen-
lientes, cuyo informe sobre los mismos de fecha
12 de marzo de 1999 expresd las siguientes
salvedades: (a) No pudieron satisfacerse de la
razonabilidad del saldo de los inventarios de la
Compaiiia y (b) Los estados financieros fueron
oreparados considerando que la Compaiiia con-
tinuaria como un negocio en marcha.

Excepto por lo que se indica en el parrafo (1)
siguiente, efectuamos nuestras auditorias de
acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas. Estas normas requieren que una
auditoria sea planificada y realizada para
obtener una certeza razonable de que los estados
financieros no contienen errores importantes.
Una auditoria incluye el examen, sobre una base
selectiva, de la evidencia que respalda las canti-
dades y revelaciones presentadas en los estados
financieros, la evaluacion de los principios de
contabilidad utilizados y las estimaciones impor-
tantes hechas por la Administracién, asi como
una evaluacidn de la presentacion de los estados

To the Stockholders of:
Compaiiia Desarrolladora Ferroviaria, S.A.

We have reviewed the enclosed financial position
of Compa#ia Desarrolladora Ferroviaria, S.A. (a
company in pre-operations phase incorporated in
the Republic of Guaternala} as of December 31",
1999 and the corresponding cash flow statements
for the fiscal year to that dates. These financial
statements are the responsibility of the Com-
pany’s Management. Our responsibility is on
expressing and opinion over these financial state-
ments, based on our audit. Another Independent
Auditing Firm audited the financial statements
as of December 31st, 1998 that are enclosed for
comparison purposes. In their March 12*, 1999
report they expressed the following notes: a) they
were unable to satisfy the reasonable order of
inventories of the Company, and b) The financial
statements were elaborated considering that the
Company would continue its business.

Except for the following paragraph (1), we made
our audit in accordance to generally accepted
accounting standards. These standards require
that an audit be planned and performed in order
to obtain a reasonable certainty that the financial
statements do not contain important errors. An
audit includes the exam, of a selective base, of the
evidence that backs the quantities and revela-
tions presented in the financial statements, the
evaluation of the accounting principles employed
and the important projections made by Manage-
ment, as well as an evaluation in general of the
financial statements. We consider that our audil
provides a reasonable base for our opinion.

I The financial statements have been pre-
pared considering that the Company will

Compania Desarrolladora Ferroviaria, 5.\
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financieros en general. Consideramos que nues-
tras auditorias proveen una base razonable para
nuestra opinidn.

(1) Los estados financieros adjuntos han
sido preparados considerando que la
Compaiia continuarda como un negocio
en marcha. Al 31 de diciembre de 1999,
la Compaiiia aun se encontraba en etapa
preoperativa, ¥ el éxito de sus opera-
ciones dependera de la habilidad de la
Administracién para captar fondos para
la rehabilitacién y puesta en marcha del
servicio ferroviario, asi como de la
aceptacidn de este servicic en el mercado
local.

En nuestra opinidn, excepto por el asunto indi-
cado en el parrafo (1) precedente, los estados
financieros antes mencionados presentan razo-
nablemente, en todos sus aspectos importantes,
la situacién financiera de Compafia Desarro-
lladora Ferroviaria, S. A. al 31 de diciembre de
1999, sus resultados de operacidn y sus flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con principios de contabilidad ge-
- neralmente aceptados. :

El 30 de diciembre de 1999 se constituyd el
Fideicomiso que se encargard de administrar los
ingresos derivados de los contratos de uso,
usufructo, servidumbres o arrendamiento cele-
brados con anterioridad al contrato de usufructo
suscrito entre FEGUA y CODEFE, como se in-
dica en la Nota (17) a los estados financieros.
Asimismo, a la fecha se desconoce el monto de los
ingresos que han sido recaudados directamente
por FEGUA, y que deben ser trasladados al
Fideicomiso para que sean utilizados por
CODEFE en la rehabilitacién y modernizacién

"

de la via del sistema ferroviario.

GRANT THORNTON
Pineda, Tezd y Asociados, S. C.

Lic. Mario Tezé Escobar
Colegiado No. 3240

Guatemala, 11 de febrero de 2000

continue its business. As of December
31", 1999 is in the preoperative phase
and the success of its operations will
depend on Management’s ability to ob-
tain funds for the rehabilitation and
startup of the railroad seruvice, as well as
the local market’s acceptance of this ser-
vice,

In our opinion, except for the note indicated in
the preceding paragraph (1), the financial state-
ments mentioned above does reasonably repre-
sent, in all important aspects, the financial situa-
tion of Compariia Desarrolladora Ferroviaria,
S.A. as of December 31", 1999, its operations
results and cash flows for the year ended in that
period, in accordance to generally accepted ac-
counting standards.

GRANT THORNTON
Pineda, Tezé y Asociados, S.C.

Lic. Mario Tezd Escobar
Colegiado No. 3240

Guatemala, February 11", 2000

Compania Desarrolladora Ferroviaria, S.A,
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COMPAN{A DESARROLLADORA FERROVIARIA. 8.A.
BALANCES GENERALESISTATEMENT OF FINANCIAL POSITION
AL 31 DE DICIEMBRE DE 199%AS OF DECEMBER 31", 1998
{Expresado en Quetzales/ Expressed in Guetzales)

ACTIVO
ASSETS
1999 1998
‘'ORRIENTE
"URRENT ASSETS

Efectivo y equivalente de efectivo 3,813,075 3,175,524

Cash and cash equivalents

IVA por cobrar 4,611,047 i 800,620

Tax receivable

Cuentas por cobrar 325,224 380,639

Accounts receivable

Inventarios 1,399,939 2,809,275

Inventory

Gastos Anticipados 4,439 1,693

Prepaid expenses
Fotal activo corriente 10.153,724 7,167,751
Total current assets
VIUEBLES E INMUEBLES 46,885,837 256,126
PROPERTY AND EQUIPMENT
Menos — Depreciacién acumutada (138.835) (12,808)
Minus — Accumulated depreciation
GASTOS DE PRE OPERACION 12,682.942 9,547,178
PRE OPERATION EXPENSES
OTROS ACTIVOS - 8,385
OTHER ASSETS

69.583.668 16,966,932

Nota:
Nole:

Las notas a los estados financieros deben leerse conjuntamente con este informe
The notes to the financial statements must be read jointly with this position

Compafia Desarrolladora Ferroviaria, 5.A.
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PASIVO
LIABILITES
CORRIENTE
CURRENT LIABILITES
Documentos y prestamos por pagar a 36,825,020
compaifiias afiliadas
Documents and loans with affiliate companies
Cuentas por pagar 3.478,377
Accounts payable
Préstamos bancarios 3,481,983
Bank loans
Obligaciones financieras en circulacién 2,102,000
Financial obligations circulating
Anticipos sobre contratos 1,589,932

Trust contracts advances

Ingresos del Fideicomiso -
Trust ineome

Total pasivo corriente 47,387,312
Total current liabilities

OTROS PASIVOS 111,450
OTHER LIABILITIES

PROVISION PARA INDEMNIZACIONES 236,311
INDEMNITY PROVISION

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
STOCKHOLDERS EQUITY

Capital autorizado — 1,500,000 acciones comunes

y 500,000 acciones preferentes con valor nominal

de Q100 cada una. Pagadas para 1999 y 1998,

109,023 y 83.660 acciones comunes, y 3,500 y 1,100

acciones preferentes, respectivamente 11,247,300
Authorized equity — 1,500,600 common shares

and 500,000 preferred shares; par value Q100 per

share. Paidin 1999 and 1938, 109,023 and 83,650

common shares and 3,500 and 1,100 preferred

shares, respectively

Prima sobre acciones 10,412,326
Share premium

Utilidades (pérdidas) acumuladas 150,625
Accumulated earinings {losses) _
Reserva legal 8.344

Legal reserve

Total patrimonio de los accionistas 21,848,595
Total stockhalders equity

69.583.668

Nota:
Note:

Las notas a los estades [inancieros deben leerse conjuniamente con este informe
The notes to the financial statements ntust be read jointly with this position

Compania Desarvolladora Ferroviavia, S.A.
RETHE

999,939

724,000

107.574

1,831,513

33,213

8,475,000

6,635.118

(7.912)

15.102.206

16,966,932
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COMPAN{A DESARROLLADORA FERROVIARIA, S.A.
ESTADO DE RES! LTADOS/STATEMENTS OF INCOME
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999
FOR THE YEAl ENDING ON DECEMBER 31*,1999
(Expresado rn Quetzales/ Expressed in Quetzales)

OTROS INGRESOS

OTHER INCOME
Actividades ferroviarias
Railroad activities

Otros ingresos por otras actividades econdmicua

Other economic activities income

Menos - Canon sobre ingresos por

Less - Annual fee over income
Canon sobre actividades ferroviarias
Railroad activities fee

Canon sobre otras actividades econémicas

Other economic aetivities fee

Ingresos netos
Net income

GASTOS DE ADMINISTRACION
ADMINISTRATION EXPENSES

Utilidad antes de Impuesto sobre la Renta
Earnings before Income Tax

Impuesto sobre la Renta
Income Tax

Utilidad neta del afo
Net earnings

Pérdidas acumuladas al inicio del afio
Accumulated losses

Menos - Traslado a la reserva legal
Minus - Tranasfer to legal reserve

Utilidades acumuladas al final del afio
Accumulated earnings

Nota:
Note;

Las notas a los estados Gnaneieros deben leerse conjuntamente con este informe
The notes to the financial stalements must be read Jotntly with this poasition

1,073,449
619,005

1,692454

(53,673)
{61,900)
(1156,573)

1,576,881

1,349,652

227,229

(60,348)

166,881

(7,912)

(8.344)

150,625

Compainia Desarrolladora Ferroviaria, S.A.
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COMPANIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, S.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO/ISTATEMENTS OF CASH FLOW
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999 Y 1998

FOR THE YEARS ENDING ON DECEMBER 31",1999 AND 1998
(Expresado en Quetzalea/ Expressed in Quetzales)

1999 1998
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES
DPE PREOPERACION:
PREOPERATION ACTIVITIES CASH FLOW
Utilidad neta del afio 166,881
Net income

Cargos a los resultados del afio que no
requirieron usc de efectivo:
Charges applied that do not need cash

Provisién para indemnizaciones 203,098
Indemnity provisions

Depreciaciones : 126,027 -
Depreciations
Efectivo cbtenido de las operaciones 496,006 .

Operations cash

Cambios netos en cuentas de activo y de pasivo:
Net changes in assets and liabilities accounts
Efectivo obtenido por aumento de pasivos ¥
disminucidén de activos —
Cash oblained increasing liabilities and
asset diminishing
Cuentas por pagar 2,478,438 892,028
Accounts payable
Antiéipos sobre contratos 1,689,932 -
Contract advances

Inventarios 1,409,336

Inventory

Otroe pasivos 111,450

Other liabilities

Cuentas por cobrar . 55,415 -
Accounts payable

Otros activos 8,385 -
Other assets

Ingresos del fideicomiso - 107,574
Trust income

Provision para indemnizaciones - 33,213
Indemnity provisions

3.652.956 1.132,815

Efectivo aplicado en aumentos de activos ¥

disminucién de pasivos —

Cash applied increusing liabilities and

asset diminishing
IV A por cobrar LESLG,2T) 1800.620)
Tax receivuble
Cargos diferidos 3.135,76.1) (6.175,808,
Deferred charges

Compania Desarrolladora Ferroviaria, 8.A.
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Ingreaos del fideicomiso
Trust income

Gastos anticipados
- Prepaid expenses
Inventarios
Inventory

Cuentas por cobrar
Accounts receivable

Otros activos
Other assets

Efectivo neto aplicado a las
actividades de preoperacion

Net cash applied to preoperation
activities

3 DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES
ANCIAMIENTO:
CE ACTIVITIES CASH FLOW:

sumentos y préstamos por
rar a compaiiag afiliadas
cuments and loans with affiliate companies

tencién de prima sobre acciones comunes
are premium

ntratacién de préstamos bancarios
:al loans

ortaciones de capital social
pital payments

locacidn de obligaciones financieras
wanctal obligations placement

S DE EFECTIVO POR

[DADES DE INVERSION:

TMENT ACTIVITIES CASH FLOW

versidn en instalaciones ferroviarias

dlroad installations investment

iquisicién de muebles e inmuebles

operty and equipment acquisitions
Efectivo neto aplicado en

las actividades de inversion
Net cash applied to investinent activities

NTO NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES
VCREASE OF CASH AND EQUIVALENTS

)DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES,
o del periodo

AND EQUIVALENTS BALANCE,

ing of period

Compania Desarrolladora Ferroviaria, S.A,
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(107,574

(2,746)

7.056,511)

(907,549)

36,825,020

3,807,208
3,481,983
2,772,300
1,288,000

48,174,511

(45.942,407)
(687.004)

(46.629.411)

(1,693)
(2,796,468)
(380,639)
(8,385)

(10,463,663)

(9,330,848)

3,563,798

8,469,000
724,000

12,756,798

{256,426)

{256.426)

3,169,524

6,000



SALDO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES, 3.813.075 3,175,524
al final del periodo

CASH AND EQUIVALENTS BALANCE,

End of period

INFORMACION COMPLEMENTARIA
COMPLEMENTARY INFORMATION

Transacciones que no generaron flujos de efectivo —

Aporte en eapecie de un estudio de

prefactibilidad en pagado con acciones comunes - 3,071,320
Non cashflow generating transactions —

Feastbility study contribution paid wtih stock

Compadia Desarrolladors Ferroviaria, 8.A,
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Compaiiia Desarrolladora Ferroviaria, S: A. (“La
Compaifiia”) fue comstituida. por un: plazo: in-
definido conforme a las leyes'de la Republica de
Guatemala, el 5 de mayo-de 1997. Su.actividad
principal consistird.en desarrollar actividades de
transporte ferroviario. Al 31 de diciembre de
1999, la Compaiiia se encontraba.en.fase pre-
operativa,

" Durante el aiio terminado el 31 de diciémbre de
1999, la Compaifia obtuvo ingresos- de activi-
dades ferroviarias y de otras actividades
econdmicas por Q 1,073,449 y Q 619,003, respec-
tivamente.

La Compaiiia mantiene sus registros contables

en quetzales (Q), moneda oficial 'de la Reptdblica

de Guatemala. Al 31 de diciembre de 1999 y
1998 su cotizacién en relacién con el-délar de los
Estados Unidos de América (USH) era'de’Q 7.74
y Q 6.78 por US$ 1.00, respectwamente

Las politicas contables que sxgue la Compaﬁla-

estan de acuerdo con los principios de contabili-
dad generalmente aceptados; los. cuales re-
quieren que la Administracidén- efectie ciertas
estimaciones y utilice ciertos. supuestos, para
determinar la valuacién de -algunas de:las par-
tidas incluidas en los estados: financieros y para
efectuar las revelaciones que se requiere presen-

tar en los mismos. Aun:cuando pueden llegar a

diferir de su efecto final, la Administraciéon con-
sidera que las estimaciones y supuestos utiliza-
dos fueron los adecuades en las circunstancias.

(&)

Indemnizac xplead

De confor_midé\d con é-'l"C'cidi‘g\pf de Tr'abajo
de la Republica de Guatemala, la Com-
pama tiene la obligacion de pagar indem

nizacién sobre la base de un mes de
sueldo mas la parte proporuon.ll de

Compaﬁm Desa rmlladom

. ad
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paiia Bes(%rrolladora Ferroviaria, S.A.
("Tite Company”)was aneorpa-*'ted in the Repub- )
lic of Guatemaiait on May 5" 1997, The princi-
pal| activity, consists in de- elopm? railroad
trasnportation. ‘Aa of Decer.ber ‘31", 1999 the
Company was stntl in the preo_,.erauon pha.se

Duting the year e{nded on Decenber 31", 1999:the
Company Hedra ;lroad operarong and other eco-
norJuc ‘aetivities -income of Q1,073 449 and
Q619 9053 respec ivelly. :

2

The
Qui

aecounting records of the Company are in
tzales (Q); ofﬁcaal currency of the Repubhc of
Guatemals. - As of December 31", 1999 and 1999
the| exchange rate in- relatior. to the US Dollar
was Q7. 74 and Q6.78 per US$1.00; respectively.
The main accoynting policizs followed by the
Company are in accordanice io the generalxly ac-
cepied accountmj standards. which require that
Ma agement makes. certain projections and as-
sumptions, in o.der to. determine the value of
certain items included in the fingncigl -state-
ments and to el borate the revelations required
in rhose statements,” Even though' these ‘might
differ in the fmgl effect, Management donisiders
thcit the- prqject:‘ons and assumptions made are
quate under phe czrcumsrcnces made

" QO -

The Labor Law in e“ect in the Republic
of Guare!m-alaf requires that the. Company
makes sgverance parments- to' employees
terminiatéd or in the event of death of one
'month af .salary p!..s the. prOporhonal
Chmsrm. s bonus and mid year-borius for
every year labored The Company has
the practzce of prot monmg 8.33% of the
paid, sqlaries.
\
hurr()\_'ia-ria. S.A.
‘ :




(b)

{c)

. férrea, que va de la ciudad capital

aguinaldo y bone 14 por cada afo de-

trabajo, a los empleados que despida in-

Justamente 0 en caso de muerte. La

Compaiiia tiene como politica provi

sionar un 8.33% sobre el total 'de sueldgs .

pagados.
La prmwsmm de Q. 236,311 que la. Co

paiiia tenia registrada al 31 de dlclemb e i

de 1999, era suficiente para cubru: a
contingencia por concepto de indemniza-
ciones a esa fecha.

Los muebles e inmuebles se. reg‘*isti‘an g

costo de adquisicién. Las mejoras impor-

tantes se capitalizan, mientras:que lgs:
desembolsos por reparaciones y mante-
nimiento que no sumentan la vida Gl

de los bienes durante la fase de rehabil

itacién y modernizacién de .la wvia del
sistema ferroviario; se cargan a gastos .

preoperativos a medida en que se efec-
tian.  Posteriermente, cuando se real

cen desembolsos para reparaciones |y
mantenimiento de las instalaciones: fI

rroviarias se cargardn a los gastos. d
periodo en que se efectiien.

Los muebles e inmuebles SQ_f'depr"écian o
por el método de linea recta, de acuerde -

a su vida Wtil estimada, aphcando los
mgulentes porcentajes

Instalacmnqs, ferroma;uas - 10%.
Equipo de computacién . 83%
Mobiliario y equipo . 20%.
Vehiculos L 20%
Magquinaria y equipo 20%
Equipo de comunicacién -~ 20% .
Herramientas - 25%

G ;
Al 31 de diciembre de 1999 y 1998, 1o
gastos de preoperacién corresponden al

inversién efer,tuada por la Compaiiia e
la reparacién.del tramo norte de la V}

5 & &

ﬂ‘a

a
Puerto Barrios y  Santo  Tomés
Castilla: los cuales serdn amortizados

i‘he -provision Fégistered by the end of the
#erwd of Q236,311 is. sfficient to cover
t € contmgency of the severance concept,

The property and’ equipment are regis-

© tered according to the acquisition cost.
dmprovements are capitalized, while -ex-
‘Penisés [or repairs and maintenance that

do: not increase: the useful life ‘of goods
uring the rekabilitation and moderniza-
tion; phase, are registered as pre opera-

n expenses. Later, wheh eixpenses are
made for repairs and maintenance of
r‘mlzroad installations, they will be regis-
-tered as operating expenses of the period
tﬁey are made in.

i”he propenty and eqmpment deprecmtwn
L#re calculated using a straight line
model, according the life expectancy, ap-
plymg the followmg percentages:

‘mbroad_.mstallabaons ) . 1.0%_ ‘
- -Computer equipment 33%. .
gmpenty and.equipment.. . 20%.
Vehicles .. - 20% .
[achinery and equipment . 20%
%f:mmumcatwns equapment 20%

"ools ‘ : o 25%

As of December 31" 19.99 and 1998, the
Iire operation.expenses correspond. to the
"investment made by the Company. in re-
pairing the north:section of the railway,
- from Puerto Barrios and Santo Tomds de
Castilla. These expenses will be capital-

: L#‘ed begmmng in the vear 2000 at @' 20%
- rate

When preparing the cash flow state-
thents, the highly laquadable investments

s‘uch as investntents in values of other

.ﬁnancral entities with a guaranteed im-

'rﬁedaate purchase and other values which
Qre due in' three months or less are con-
stdered as cash equivalents.

Compaiia Desarr Iludom Ferruvinrm S.A.



partir del afio 2000 a razén -del 20%
anual.

(d)  Efectivoy equivalentes de efectivo

Para la preparacidn de los estados de
flujos de efectivo, se consideran  cemo. .
equivalentes. de efectivo las inversiones

altamente liquidables, tajes como inver-
siones en valores -de. entidades fi-
nancieras con garantia de recompra in-

mediata y otros valores con vencimientos

originales de tres meses o menos.

A continuacién se presenta la inte-
gracién del efectivo y equivalentes de
efectivo que se incluye en dichos estados,
al 31 de diciembre de 1999 y 1998:

Caja y bancos
Cash and banks

Mas — Equivalentes de‘eféctivo;
Plus - Cash equivalenis

Inversiones en bonos hipotecarios en el

-

The in-t-egrjption of cash and cash equiva-
lents: that lare included in the financial

statements.as of December 31", 1999 and
1998 are the following: o

1999 1998

Banco Granai & Townson, 8.A., los cuales
devengagan una tasa de interés del 18% con
vencimiento en enero de 1999

Investment in bonds with Granai & Townson
Bank earning 18% interest due in January 1999

Efectivo y equivalentes. de-efectivo
Cash and cash equivalents

El 25 de noviembre de 1997-,. Ferrocarriles de
Guatemala — FEGUA y Compasiia Desarro-
lladora Ferroviaria, S. A, firmaron un contrato

de usufructo onerose de bienes de utilidad: fe-

rroviaria propiedad de - Ferrocarriles de
Guaf;emala — FEGUA, para la prestacion del
servicio de transporte ferroviario.

Por medio de este contrato, la Compadfita, por su
cuenta y riesgo, pondra en condiciones de ope-
racién adecuada la via férrea y los elementos de

apoyo que conforman el actual sistema fe-
rroviario de Guatemala, con el fin de prestar el

servicio de transporte ferroviario. El plazo del

Q3,813,075 Q2,175,624
- 1,000,000 -
Q 3,813,075 Q 3,175,524

Railroad goods

4 ds waufruct contract

On! November 125" 1997, Ferrocarriles de
Guatemala - FEGUA and: Compaiiia Desarro-
lladora Ferrovia ‘-ia, S.A. signed the usufrugt con-

traet for the railroad goods owned by Ferroca-

rriles de Guateniala FEGUA‘ for the service of

" railroad transportation.
|

With this contract, the Company, at its own risk,
will put back i operating conditions the track
anﬁ supporting Liemems that belong.to the exist-
in i- railroad system in Guatemala in .onder to
provide rai-lroad} transportaion services. . The con-
tra!ct 's duration is 50 years that can be-expanded
in five periods of ten years.

Compaiiia Desarrolladora Ferroviaria, 8.A.
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contrato es de cmcuenbaa afios, pnormgabl
hasta cinco periodos de diez.afios.

=1}

La Compafiia pagara a FEGUA por concepto de
canon durante los afios que dure el contrato los
. siguientes porcentajes sobre sus ingresos brutos
anuales de operacion ferroviaria: Del primero lal
quinto afio un 5% y del sexto afio en adelante 4n
10%.  Asimismo, sobre otras actividades
econdmicas pagaré un eanon anual del 10% go-
bre los ingresos brutos anuales, bajo las condi-
ciones indicadas en la Nota (17).

5. Inventarios

Al 31 de diciembre de 1999 y 1998, los inventa-
rios propledad de la Compaﬁla 86 integraban
como sigue:

Durmientes
Ties :
Tornillos, pernos, planchuelas
y roscas de presién
Screws, bolts, tie plates and washers
Arneces
Harnesses
Combustibles y lubricantes
Fuel and oil
Cojinetes
Bearings
. Inventarie en‘trdansito -
In transit inventory

6. Musbles e inmuebles

Los muebles e inmuebles propxedad de la Com-'

pafifa al 31 de diciembre de 1999 y 1998
integraban de la siguiente manera:

Instalaciones férroviarias- {a)
" Railroad installations

Terrenos

Property

Equipo de computacion

Computer equipment

Van

Over

Compodia Desary

The Company will pay FEGUA a annual fee for
the duration of the contract the followmg -percent-
age over gross railroad operations income: from
the yearuone to.five a:5% fee and from. the year six
and on \a- 10% fee.: The gross: income of other
economic activities pays an. annual fee of 10%,
under the canditions indicated: in Note (17). .

5. I&ugu&gm
As of December 31%, 1999 and 1998, the Com-
pany had registered the following:

1999 1998
Q494,980 'Q?,553,59-1
331,380, - 439,317
 4ve65
| -2,911-. 3.623
37,358 12.744
491,638
Q1,399,939 " Q2 808.275

--_.The pr¢perty amd equzpment belongmg to: the

Company as of December 31, 1999 and 1998 are
the following:

o 1999 1998

L Q45,942,409 Q
269,036
236,672

113.380

ntladora Ferroviaria, 8.A.
c34-



Vienen .

Previous i

Mobiliario y equipo. 1'29{-559. 42,976

Furniture and equipment : ) ! '

Magquinaria y equipo | - 120,819 - 2,652

Machinery and equipment - _ ‘

Vehiculos 83,200 95,418

Vehicles _ |

Egquipo de comunicacién 68‘@352

Communications equipment ‘ o

Herramientas _ 35,790 .

Tools E

Q 46,885,837  Q 256426
) Este valor corresponde a la inversién efectuada por la compafiiajen la rehabilitacién de la Linea ferroviaria -

This value is the investment made by the Company in the railling rehabilitation

Gastos de preoperacion. 7. rati -
)8 gastos de preoperacion al 31 de diciembre de  The operpting expenses as of December 31, 1999
)99 y 1998, se integraban de la siguiente ma- agnd 1'.':?.‘%l are the following: .

wral 1

1999 1998
Estudio de prefactibilidad (a) Q 8,071,320 Q 3,071,320
Feasibility study ; .
Sueldos y prestaciones laborales . | 2,169,812 805,355
Payroll i P -
Intereses sobre préstamos 1,473,208 _ B
Loan interests ' o
Diferencial cambiario 1,247,931 _ -
Exchange rate differential N o .
Gastos de viaje - 820,807 | 208,699
Travel expenses | . :
Honorarios 791,908 334,081
Fees _ - 5 :
Servicios - 651,683 1,041,894
Services _ : :
Comisién por colocacién de acciones : 318,334 . .
Stock placing comission oy o :
Capacitacién de personal 314,112 , .
Training ;
Impuestos y contribuciones | 213,399
Taxes and contribulions . ‘
Reparaciones y mantenimiento ! 21@.049

Repairs and maintenance
Van
Orer

Compadia Desarrolladern Fervoviaria, SIA.
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Vienen _ _
Previous |
Publicaciones e impresos ‘ ; 174,986 ' S
Publications : ‘ o -
Almacenaje . - o 135,300 135,300 .
Storage ; S ,
Depreciaciones ‘ 122,051 .
Depreciations _ o o ; g :
Gastos de seleccién de personal ; 119,464 119,464
Personnel expenses - R
Relaciones plblicas f ‘ 90,840 .
Public Relations ' :
Papelerfa y utiles -~ . . 6B .
Office supplies ' - ' L , -
Gastos de representacién o : 64,646 .
-Office expenses ' ' ' o . . ‘
Cuotas y suscripciones o o ! .. 8L8l6 : -
Suseriptions and quotas P : : . o B
Gastos de emisién de pagarés ‘ 59,353 T .
Commercial paper expenaes _ '
Arrendamientos _ ! : 52,815 .
Rentals P ! _
Durmientes : f \ - -L778,184
Ties _ : _ R
Limpieza, reparacion y nivelacién o : e T18,308.
Clearing,repairs and leveling ; _ '
Puentes y drenajes ' . Co - C .- 390,752
Bridges and drainage ' 5 R
Transporte de durmientes ‘ i ’ - o+, .134,887
Tie transportations _ ' : : R .
Reparacién dereche de via ' ! - . 103,812
Right of way works L . : S
Otros h | 448,372 707,143
Others _ ! ? .
' ‘ i Q12,682,942 Q 9,547.178

(a) Este estudio fue pagado con acciones comunes dl rante ¢l afio terminado el 31 de diciembre de 1998.
The study was payed with common shared during the year ending on December 31", 1998

| :
Compaiia Deaarrinlludom Perroyiaria, S.A.
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8, Présts s afiliadas % Brillge

Al 31 de diciembre de 1999 y I’99‘8;5'§*15*s&1d0‘-p6n. 7‘?w 'ba! ance of® the: }bmdge loans from: affduite
pagar a compaiiias: afiliadas se-intégraba de la- companies are as of December 31", 1994 und:
gigujiente manera: : . S 'J;‘998-.-£h{ejfol'lowing:-‘ : - e

OIND A

.8

N L A | 1
Préstamos obtenidos de Railroad Development
Corporation ~ RDC por un total de S8 3,000,000,
con un plazo de vencimiento de un aflo, que oscila;
entre marzo 15 y diciembre 29 del afic 2000, los | o
cuales devengaban una tasa de interés del 12.5% anual.: Q23,213,220 Q
Loan made by Railroad Development-Corporation - DO . . '

for US$3,000,000 with due dates betwéen March 15" ang
December 29 2000, annugl interest rate of 12.5%

Intereses ‘ o _ o 1,'084,887

Interest ' ‘ : ' ‘

Otros | | 131,102 579 444
9. Préstamos - 9. Loans

Al 81 de diciembre de 1999, el-saldo de présta-  The following is zh? balance of loans contrusted
mos se integra como sigue: S as of December 81" 1999 and 1998: o

Préstamos obtenidos de International Financial
Securities Inc. por un monto de US§$ 1,320,000.
a un plazo de un aflo, con vencimientos que
oscilan entre abril 15 y septiembre 16 del afio 2000,
los cuales devengaban una tasa-de interés : ‘ ‘
del 12.5% anual. ; . ‘ Q10,21% #55
Loan obtained from International Financial I :

Securities Inc. for US$1,320,000 due in one year, '

varying from April 16™ through September 16°, 2000 |

with an interest rate of 12.8% annualy '

Intereses ‘ ' O0F 406
Interest - o : s -

o 10,827 223
Préstamos obtenidos de Banco de Occidente, 8. A.
con caracteristicas de cartas'de crédito, por medio-
de pagarés con nimeros-de orden F-105/99 y f
F-117/99 por US$ 300,000y US$ 150,000, los !
cuales devengan tasas de interés del 11% y 12% anual]. _
con vencimientos el 10 dé mayo y 7 de junio dei afio 2000,
respectivamente. ‘ o
Loan obtained from Banco de Occidente, 8.A. asa }
letter of credit, through commercial paper nuinber .
F-105/99 and F-117/99 for US$300,000 and: US$150,000,
with an annual interest rate of 11% and 12%, due on [
May 7 and June 7", 2000, respectively '

~ Q14,302,206

3,421 983

Compaiiia Desarrolladora Ff%rrov.iu'ria‘ S..-\.];
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Al 31 de d.1c1embre de 1999 y 199& se tem}a

autorizada la emisién de pagarés hasta por-un .

monto de Q 35,000,000 con fecha de vencimiento
el 24 de febrero del afio 2004. Los pagards
emitidos estan garantizados por la. Compaiia br
devengan una tasa de interds anual comercial.

Los pagarés en circulacién al 31 de diciembre de
1992 y 1998 se deta].lan a cont:1nuac16n

Q35,000,000 due on February 24",

As @f December 31” 1999 and. usss the autho-
rigation for commercial paper was for a total of
2004. The
commercial paper issued is backed by the Com-
pany ane# pays a commercial interest.

The cominercwl paper placed as of December 31,
1999 am# 1998 is the followmg

31 de diciembre de! 1999:’Decembei‘ 31” 19.99

Monto en

: M nto
Cédigo de emisién maximo
Code Maxim:um
PCODEFEQA Q250,000
PCODEFEQB 500 000
PCODEFEQF
PCODEFEQG
PCODEFEQH -
PCODEFEQI
PCODEFEQJ
PCODEFEQK
PCODEFEQL
PCODEFEQM
PCODEFEQN
PCODEFEQO 500 000

Q6,183,?00

PCODEFEQS2

US$100,000

31 de diciembre de 1998/December 31%, 1998

Mopto

Cédigo de emision maximo
Code Maximum
PCODEFEQ! Q1,000,000
PCODEFEQ2 500 §00
Q1,500,000

Las obhgacmnes ﬁnancxeras han sido colecadas a tra
12 de enero y ¢l 9 de-diciembre del afio 2000,

Taga de
circulacién interés
Ciruclating Interest

. Q - 16.66%
: 353,000 19.50%
150,000 17.80%
88,000 17.80%
- 216,000 19.50%
390,000 19.50%
. 19.50%
"~ 333;000 21.00%
- 140,000 21.00%
- 842,000 28.50%
< 783,000 13.84%
2 - 13.00%
| 2,795,000
: 792:588 13.834%
Q8,587,588 -
Moento en Tasa de
circulacion interés
Ciruclatiang Interest
Q"SG 000 : 16.70%
444,000 | . 17.80%
- Q724,000

3 T e oy S
ves de la B'olsa "de \ alores I\aclonal 3. A,y vencen entre el

The financial obiagatwns have been pluced througilt Bolsa de '&alores ’\arwnal SA cmd are du.e be:u een

Compadiia Desnrroldadora FLI‘I oV larla. S. A,
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11. Cuentas por pagar

El saldo de cuentas por pagar al 31" de- d101embre"

de 1999 y 1998, se integraba de la s:gmente
manera:

Proveedores

Suppliers

Retenciones de Impuesto sobre la Renta
Income tax retentions

Prestaciones laborales

Payroll benefits

Imypuestos y contribuciones

Taxes and Contributions

Impuesto sobre-la: Renta (Nota 16)
Income tax (Note 16)

Otras
Others

12A.g._zgmgs_§_e_ggn£m§,@_s

Al 31 de diciembre de 1999, el salde de esta
cuenta corresponde a los fondos captados por
contratos propios de la Compaifiia y se integran
como sigue:

Renta anticipada de la Estacién Teciin Uman,

San Marcos, por el afio 2000, recibida de
Administradora de Proyectos Especiales de
Guatemala, S. A, (ADMINPRO).

Anticipated rental for the Tecin Umdn Station,

The foltowmg ig the balmwe of accounts pqyabte

as of December 31'" g 19.9.9 and. 1 998

i-,.“‘1999 1998

Q2,249,530 st’a;sfne‘
ge7,05_o- 55,530

' %'64,1'99- '62,5#
153,108 . 122,792
;5-60,348 S
aseldz 20218

Q ,‘a;lii‘?a-,'atf'r . Q | _420,943'

12, Aimxmm

As of December 31", 1999 the balance of this
account reflects: payments made by contrqqts‘ the
Company has negotliated and they are the follow-
ing: s ' o

Q1,534,000

San Mareos for the year 2000, paid by Administradora

de Proyectos Especiales de Guatemala, S.4.
(ADMINPRO)

Pago inicial por servicios de servidumbre a

favor de Planos y Puntos, S.A. por instalacién de
tendido eléctrico paralelo & la linea férrea en el

area de Amatitlan,
Initial payment for the right of way easement

favoring Planos y Punios, S.A. for the installation

of eleciric lines in-Amatitldn

13. Capital autorizado

El capital autorizado de la Compaiiia esta repre-
sentado por 2,000,000 de acciones, de las cuales
1,500,000 son comunes y 500,000 preferentes,
ambas con valor nominal de @ 100 cada una.

| Q1,580,932
13. Authorized equity

2,000,000 shares fepresent the Company's autho-

rized equity, 1,500,000 are common shares and
500, 000 are preferred. shares, both have par value

Compaiiia Deaarmliadora Ferroviaria,. 8.A.



Las acciones comunes estin divididas en 975,000
clase “A”, que representan un 65%, y 525,000
clase “B” que representan un 35%. =
Las acciones preferentes que conforman el capi-
tal autorizado de la Compafiia tienen un divi-
dendo garantizado del 18% anual, con derecho a
voto limitado.

14. Reserva legal

De acuerdo con lo establecido en el Cédigo:de
Comercio de la Repiblica de Guatemala, toda
sociedad debe separar anualmente el cinco por
ciento (5%) de sus utilidades netas de cada ejer-
cicio para formar la reserva legal, la cual no

puede ser distribuida como dividendes, sino

hasta la liquidacién total de la compadia. Sin
embargo, podré capitalizarse cuando exceda del
quince por ciento (15%) del capital pagado,. al
cierre del ejercicio inmediato anterior, sin per-
juicio de seguirse reservando el'¢inco por ciento
{5%) mencionado. :

Los gastos. de adminis‘tracién‘incuﬁr_idos por la
Compaﬁia__durant_e el, aflo terminade el 31 ide
diciembre de 1999, fueron los siguientes:

Gastos de viaje

Travel expenses -
Sueldos

Payroll

Prestaciones laborales
Payroll benefits
Honorarios

Fees

Otros

Others

of @100.

Common. shares are divided into

875,000 class A representing.65% and. 525,000

class Birepresenting 35%. -

The preferred shares that are part of the equily of
the Company have o guaranteed dividend of 18%
annually, and have limited voting rights.

14. Legal reserve L

The Commercial . Code - of the Republic of
Guatemala states that every sociéty must reserve
5% of its net earnings of each period to constitute
a legal reserve, and cannot be- distributed as
dividends until the company’s liquidation.
Nonetheless, it can be capitalized: if it ‘exceeds
15% of paid in equity at the end of the previous
period, pnd the 5% previously mentioned must be
reserved. '

The inéiu-rred administration expenses as of De-
cember 31", 1999 are the followiing: =

Q565,372
143,988
ﬁ-a.sso :
107,468

| 418,994

' Q 1,319.652

Compunia Desarrolladora'Ferroviaria, 8.4,
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\ 31 de diciembre de 1999, el: ‘célerilo“del Im-
yuesto sobre la Renta preparado;per la Com-
yafiia es como sigue:

Utilidad contable

Accountable income

Menos: Pérdida del afio 1997
Less: 1997 losses

Mas:  Gastos no deducibles
Plus: Non deduciible expenses
Renta imponible

Taxable income

Tasa del Impuesto sobre la Renta
Income tax rate

Impuesto sobre la Renta por pagar (Ver Nota
Income tax payable (Note 8)

Las autoridades fiscales no han revisado las
declaraciones del Impuesto sobre la. Renta -ISR,

9)

presentadas por la Compaiia desde su constitu- -

cién (mayo de 1997) hasta el 31 de diciembre de
1998. De conformidad con la Ley del Impuesto
sobre la Renta, la facultad del Estade para
ejercer el derecho de revisién de las declara-
ciones de impuestos para los perxodos termina-
dos hasta el 31 de diciembre de 1995 prescribe
en cinco afos contados a partir de la fecha en

que se produjo el vencimiento del término para .

la presentacién de la respeetiva.declaraeibn.

Para los periodos fiscales terminados.-e} 31:de

diciembre de 1996 en adelante, el plazo de re-

visién es de cuatro afios, segun. lo establecen las

reformas al Cédigo Tributarie, Decreto No. 58- -

96, vigentes a partir del 16 de agosto de. 1996.
17. Constitucién del ﬁﬂg;’ggm 80 '

En cump11m1ento alo establemde en el Contraﬁo

IGILme o

- As of Déceinber 81", 1 9.99‘ the’ calculmed income
“tax prepdred: by the Gﬂompany is as fouou,s

Q227,229

(7.912)

L 219,447
S S 27.8% .

QLGO'.!B&S- ..

The authorities have not reviewed:the Income:tax -
statements presented by the Company since its

establishment. in May 1997, Accordmg to the

related law, the Government’s. n,ght {0 review the

statements filed: befbre December 31", 1995 end

five years after the due date the satd state#nents

were presented. Th¢ fiscal periods that endion or

after December 31,.1999 has a review perwd of 4

years, accordmg to che Tax Code, Décree 58-96‘ of

August 1 6", 1996.

17, Trust fund . _
" Acéording: to vhe uswfruct eontract between
FEGUA and CODEFE, on Décember 30", 1999.
‘the: trust. for the réhabilitation. and modermza-- -
tion of the: railroad: -system in Guatemalg was

" establistied. - The: muatae bank.is Bance Agricola

ig for' 28.years, starting on January- I,

de Usufructo suscrito entre FEGUA y CODEFE,
el 30 de diciembre de 1999 fue constituido: el"

Fideicomiso denominado “Fideicomiso. para. la
Rehabilitacion y Modermzamon de la Red Fe-
rroviaria en Guatemala” en el Banco. Agricola
Mercantil, S. A, ~ BAM, por'un plazo'de 25 anos,
contados a partir del b de enero-del afiv 2000,
pudiendo ser prorrogado sélo mediante el
otorgamiento de nueva escritura publica en
donde obligatoriamente se deberan convenir de
nuevo las condiciones y el plazo. Su naturaleza

Mercantil, $.A. - BAM ard the period of the trust
:.2000.
The triist. can be extended if both: ‘partiesi agree
and a new doeumém ts::drawn where the condi-

‘tions and duration are established. The napure of
< the trust is- administration -and  payment, in -
which the income of the offected contracts will be
managed-and invested’ exclusively in the rehabil-
itation and modemr.,,atwn of the railroad system.

The trust will, on instructions of the Technical
Comunittee, pay the works and ‘sertices made in
accordance to the Trust Contract and the cele-

Compaiiia Desarrolladora. Fervoviaria, S.A.
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corresponde a la de un “Fideicomiso de Adminis-
tracién y -Pago”, por. medio del cual. se busca
alcanzar el fin de destinar los ingreses prove-
nientes de los contratos afectos y de cualquier
otro ingreso que forme parte del patrimonio fi-

deicometido en el Contrato de Usufructo, para

ser administrados adecuadamente y ser inver-
tidos finalmente con exclusividad en la rehabi-
litacion y modernizacién de la via del sistema
ferroviario. En consecuencia, el Fideicomiso pro-
cederd, por instrucciéon del' Comité Técnico, al
pago de las obras, trabajos y/o servicios realiza-
dos conforme a lo dispuesto en el Contrato de
Fideicomiso y en los contratos que se celebren en
cada caso, de acuerdo al “Plan de Rehabilitacién
. de la Via del Sistema Ferroviario” preparado por
CODEFE.

El Fideicomiso estd constituido de la siguiente
manera:

a). deélcbmuténte principal
Principal. beueﬁcmry
b} Fideicomitente secundano
Secondary beneﬁcwry '
¢) Fiduciario
Fiduciary .
dy  Fideicomisarios
Trustee

Los montos que formen parte del Fideicomise

seran hasta el equivalente anual en .moneda

nacional ‘de US$ 500,000 al tipo de: cambio.

promedio ponderado publicado por-el Banco de

at the time of each payment.

Guatemala y vigente a la fecha de cada— aporte, .
como patrimonio fideicometide . minimo, pu-

diendo superar dicha cifra.siempre que los ingre-
sos provengan de los contratos. afectos o de
aportes de -fideicomitentes adherentes, Dicha
suma debe pagarse:de los ingreses que. prove-
ngan de los contratos de  uso,
servidumbre o arrendamiento, suscritos por

“gontracts or by additional contributions.

‘brated contracts according to the Rehabilitation

Plan presented by CODEF. E. .
The trust is formed in the'foifloivirtg.'mammr:

FEGUA

‘ COD’EFE S A,

Banco Agricola Mercantxl S A

| FEGUAY CQD‘E‘FE, s. 3

“The mcome that s part of the Trust wnli.' be for up.
to- W8$500,000 inlocal-currency.at the exchange

rate publishée by Banco de:Guatemala and valid

“The previous
amount ‘can-be exceeded only by the affected

"The

- amount must be paid from the contracts or modi-

fications: of easement, usufruct, use of right of

+. way or Iaases that existéd before November 25th,
. 1997 (dézte in which the usufruct contract be-

usufructo, ‘

FEGUA y. terceros, con antermmdad al 25 de

noviembre de 1997 (fecha en que. se suseribi6 el
Contrato. de Lsuufrucl:o .entre
CODEFE) y sus mud:ﬁcauonua si lus hubu,re
bajo las siguientes condiciones:

FEGUA y

tween FEGUA and CODEFE was subser;bed)

under the following condmons :

(a) If in any. year, the i income of the affected
contracts.is less than. DS$000 000, then
CODEFE will not. pay the 10% gnnual fee

(‘umpnmn Deanrmlludoru I“ermvmrna B.A.
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a)  Si en un afo determinado, los
ingresos provenientes de los con-
tratos relacionados son inferiores
a la suma de US$ 500,000, en-
tonces CODEFE no estara obli-
gada a pagar a FEGUA el canon
del 10% derivado de otras activi-
dades econémicas en el derecho
de via, inmuebles & instalaciones
a su cargo, sino que deberd de-
positar dicho canon en el Fidei-
comiso.

b) Para el caso gue de la aplicacion
del 10% referido al Fideicomiso
resulte un saldo que exceda la
suma de US$ 500,000, entonces
CODEFE deberd pagar dicho
saldo directamente a FEGUA.

18. Evento subsecyente
Inicio de operaciongs

A partir del mes de enero del 2000, la
Compaiiia inicié sus operaciones de ser-
vicio ferroviario.

from income of other ecoriv-ic o~ ‘ng
to FEGUA, but will depu:: it - =y
into the truast. :

(b) In case that the 10% anni. fec wrodg
the balance of USEI. a0 . “n
CODEFE will pay the igic~" ‘0
FEGUA.

8 SEL; #X

- As of January, 2000 the C-par. =on
commercial railroad service

Compaiiia Desarrolladera Fervoviaria, 8.4,
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Carta a los Inversionistas
| - Letter to Investors
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Estimado accionista:

Ya ha transcurrido un afio desde que nuestra : : : e o

A year ago our company made ‘thé transition.
“from a qpeculptwe,construcpwn project:to a going - -
~concern, We now. have been active inithe market-
place for over a year and can draw|some basic . -
. conclusions despite the fact that we dre stzll very
B early in our-corporate. lvfe qycle. .

empresa se ha transformado de un .proyecto

especulativo de construccién a una empresa en .
Hemos estado activos en el .
mercado por poco méas de un afio' y podemos:
llegar a varias conclusiones fundamentales a

funcionamiento.

pesar de que atin nos encontramos.en un periodo
muy temprano en el ciclo de vida corporativo.

1. Nuestra - infraestructura ha
rehabilitada: al mas minimo ' costo
absoluto, sin hacer sacrificios ‘en el
objetivo de seguridad.
evidenciado por:. (a) qué hemos

sobrepasado la temporada de lluvia sin.

- tener mayores interrupciones al servicio,
con la excepcién-de un lavado al norte de
El Rancho y otro’ al sur de Quirigé, en .

el cual fuimos victimas no intencionales

_por el desarrollo de un proyecto de:
control de inundaciones, que ocasiont
una interrupcién ‘de servicio por tres

indice de -

descarrilamientos continda dqcremendo_

dias; (b) que nuestro

conforme los puntos problemémcos han

sido identificados y reparados; y (¢). los.

expertos internacionales que
inspecdonaron la via férrea en Enero

estdn muy impresionados que nuestra

estructura de via es fundamentalmente

buena y que los puentes estén en fegular

a buen estado a pesar de nuestras
limitaciones presupuestanas -

2. Participamos en la economja de nuestro

pais, como lo evidencia nuestra continua

participacién en el manejo del 90% de las

importaciones de acero por via.de los.

puertos del Atlantico, asf como nuestra

constante creciente participacién en el _

mercado de contenedores.

3. Somos una alternativa estratégica’ para
nuestro- pais, como ha sido demostrado

- por las:fallas en dos puentes en la rita

-del Atléntico en-los ltimos seis meses -
asi comoiel tragico accidente en ¢l ¢ual

26 personas fallecieron al caer un

sido

Esto estd

Dear Stockholder:

1. Our mfmstructure has- been rehabili-
tated .at the absolute minimum cost, -
wa,thout .sacrificing safety. Evidence of
this is: {a) that we made it thmugh the
rainy season without major service dis-
ruptions, the exception being a washout
north of Bl Rancho and another south of .
Quirigua that disrupted service for three .

~ days but which was the resul¢ ofa ﬂood- ‘
control Dproject in which we were unin-
’ tended victims; (b) that our derailment
rate continues to decline as trouble spots
"are encountered and fixed; and (c) that
- .overseas experts who ingpected the line in
' Janu&ry have come away impressed that
our track structure is . fundamentaily
sound and our bndges are in fair to.good

condw;on despz.te our budget constraints.. .

2. We have rejoined the economy of our
country, as evidenced by our ongoing
participation in: 90% of the steel imports
‘Vvia the Atlantic- ports, as ‘well ‘as a
steadily increasing- pamc&paiwn in the
: eontamer market .

3. Weare a strategzc altematwe for our
country, as demonstrated by the two
‘bridge failures in the last six: ‘monthis on
the Atlantic }ughway as- well* as the
tragic accident in which 26 i.veople were
killed when a steamship -coniatner fell
from a truck into the path of a'bus. In
the latter case, if the container had been

Cpmpaﬂfa Desarrolladora Ferroviaria, S. A
- 5.



contenedor halado por cabezal en un
autobis extraurbano. En el iltimo caso,

'si el contenedor hubiese  sido
transportado por ferrocarril, el accidente
no hubiera sucedldo .

Después de mencionar lo-anterior, es necesano_

resaltar que estamos atrasados con relamé_n a
nuestro plan comercial inicial en ‘términos’ tanto
de tiempo como de ingresos.- Ya no podemos

culpar al Huracin Mitch y estamos ‘trabajando’
para incrementar nuestro negocm mientras que

a la vez continuamos con las inversiones a
capital — como ejemplo, la- nehabﬂxtambn de
_ Iocomotoras adicionales y la compra de vagones
en mercados mternamonales - al mvel que el
trafico requiere.

Sin embargo, estamos optumstas que en los
meses venideros veremos como se incrementa el
negocio de contenedores. Nuestro objetlvo
corporativo para este afio — - después de mejorar
nuestro rendimiento en seguridad y completar
defensas admonales en los rios para enﬂ'entar la
temporada luviosa - es triplicar nuestro trafico
de contenedores ademas de mantener nuestra
presencia fuerte en el negocio de acero. Esto se
logra en parte debido a las mejoras en
infraestructura fque se estdn completando en
Puerto Barrios y las planificadas en Santo
Tomaés. Conforme el volumen aumenta, estamos
efectuando constantemente mejoras adicionales
en la terminal de la Zona 12 en la Ciudad de
Guatemala para manejar el tréfico cremente
més eficientemente.

Los retos externos. contmﬁan haclendo que
nuestro diario vivir sea comphcado; y van desde
intentos de extorsién por parte de los invasores a

la via como el intento hecho en, remover nyestro .

acceso a la terminal en la Ciudad de Guatemala
por parte de ]la Municipalidad de la Ciudad de
Guatemala.. Ademés, estamos sometidos
continuamente a los problemas que -varios
negocios afrontan en la actualidad, como:es la
administracién. de las cuentas. por cobrar. Que
esto sea un pmblema “normal”. se puede
considerar Progreso .en que poco. a poco nos
estamos convirtiendo en una negocxo “normal”.

‘and plannid for Santo Tomas. As

moving by rail, the acczdent would have
not haue happened

Al of the above beang said, we remain well
.+ behind our tnitial business plan in terms of both
“Wiming and irevenue, "We can no longer blame
"Hurricane Mitch and are working very hard to

increase our business while at the - same time

- matching capital investments - such as the reha-
- bilitation of additional locomotivesand the pur-
_chase of used freight wagons from overseas - to

trafﬁc levels.

We are nonetheless optr.mwtw that !he coming
months. whidh will see us increase ourconiainer
business. - Qur corporate goal for the year - after
zmprovmg our safety performance and oomplet- .

g mg additiongl river defenses for the rainy season
' — 18 to tripleiour container: tmfﬁc in addition to

holding onto.our. strong position in the steel

busiriess. This is driven in part by zrpfrastructure
improvements being completed at Puerto Barrios
volume grows,
we will also. make step-by-step improvements to
the Zone' 12 &ermmal in Guatemala, City to han- .
dle the trafﬁc morre efﬁczently

Exterrial qhallenggs contmue to make our exis-
tence a complicated one, ranging from. extortion
attempts by squatters to the attempted removal of
our terminal access in Guatemala.City by the
municipality. Further, we are subject to the
problems more establishiéd businesses face, such
as collections; That this is a “norma?”problem is
in a way progress in that'we gre slowly becommg
a “normal” buémess

Given the intense challenges facing us, and the
resultant pressure.on both our management team
and workforce, it was gratifying in: January to

- have reaewed severgl .dozen overseas visitors

from thmwghaut the Americas as we celebrated
our first anniversary of commencwl operauon to
-

, Compaﬁfa D&sarroiladora Ferrovlaﬂa, S.A.
) _ -6



Dados los intensos retos que tenemos y

enfrentamos, en adicién a la presién resultante -
- en el equipo. de gerencia y todos.los empleados, -

es gratificante que en el mes de Enero 2001
tuviéramos la visita de varios visitantes
internacionales de toda América cuando

celebramos nuestro primer aniversario -de

operaciones comerciales en.la ruta del-Atlantico.

Hemos logrado reconocimiento internacional al
haber tomado uno de los proyectos ferroviarios -

de mayor reto jamas, y por haber logrado lo que
ha la fecha hemos alcanzado. La reaccién de los
visitantes ha sido nna combinacién de asombroy
de apoyo por nuestro esfuemo '

Dicho lo anterior, como.mversaonistas se pueden
preguntar, “Si, pero ;qué han hecho por nosotxos
dltimamente?”. Nuestros resultados financieros
han sido decepcionantes, y mientras que las
circunstancias son extenuantes, estamos
conscientes de validar su confianza en la
‘empresa. Les puedo asegurar que estamos
" trabajando consistentemente para lograr que la
compaiiia logre una mejor posicién financiera.
Esto se esta haciendo de la siguiente manera:

1. Debido a la falta de fuentes de
financiamiento en América Central,
RDC estd financiando préstamos para
garantizar que los programas de capital
se implanten y que las operaciones - las
cuales esencialmente estdn cubiertas

operacionalmente - no sean
comprometidas por motivos de flujo de
efectivo. :

2. Mientras que nos hemos mantenido
agresivos en el mercado solicitando

-trafico, hemos sido cuidadosos en no

disminuir nuestros precios mas alla de
los niveles de mexcado.
manejando el crecimiento en trafio ¢on
una perspectiva de largo plazo.

3. Hemos fortalecido el equipo de gerencia

con personal adicional en puestos clave. -

4. Continuamos evaluando los prospectos
para usos alternativos del derecho de via
como lo es la instalacién, por parte de
terceros, fibra Optica. A la fecha no

" Compaifa Desarrolladora Feiroviaria, S.A.
-7-

Estamos -

the Athnttc
recognition for havmg taken on one of the most
challengmg railway projects.ever, and for haumg
made it this far; The reaction. of our visitors.was
G combmthn of amazement and. .support of our

efforts..

We vae achteued mtermtwnal

The above being said, as invéstors youshould be
asking, ‘Yes, ‘but ‘what -have you done for me
lately?” Our fikancial results have been disap-
pointing, and while the circumstances are exten-
uating, we are aculely aware of the need to
validate your contfidence in the company Ican
assure yoir that we are working very-hird to put
the company on.a more. sound financial footing.
This has taken the following forms:

1. Because of ‘the lack of auvailable finance
in Central America, RDC has funded
loans in order to ensure that capital pro-
grams are implemented and that opera-
tions ~ which are essentially breakeven
on an operaling basis - are not compro-
mised for cash flow reasons.

2. While we have been very aggressive in
soliciting traffic, we have been careful to*
do so without cutting prices below mar-
ket levels. We are managing growth with
a long-term prospective.

3. We have strengthened the management
team with additional personnel in key
pos:twns

4. We continue to evaluate prospecis for
alternative uses of our right of way such
as fiber optics. To date we have not
succeeded in closing a deal which repre-
sents the “magic bullet” that will make

-y



hemos sido exitosos en lograr. una
negociacién que represente el. “toque

mégico” que nos Kard una empresa
sblida en resultados, “pero estamos

confiados que con el tiempo ~ y la

habilidad ‘de resistir la tentacién “de '
hacer una negociacién a cualquier precio

~lo lograremos.
Para concluir, apreciamos la combinacién Gnica

de confianza 'y  paciencia que . nos han.

demostrado y confiamos en obtener logros més

Henry Posner I
Presidente, Consejo: de Administracién

us golidly profitable, but

5. -.wer-qre-conﬁdm_t that with time - and.the
. ability to resist temptation’ to make a
-~ dealat any cost~ this will come,

To concludg, we appreciate the unigue combing-
tion of confidence and patience we have been
shown and'look forward to the-abhievement of
more tangible rewards as the year unfolds.

 Henry Posner Il
'Chéiir'maﬂ of the Board

Compatifa Desarrolladora Ferroviaria, S.A.
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- 1 mercado pimario del plan- de negocms origi-

lnforme de Gerencia - Management Report
El aﬂo 2000 fue rimer aﬁo com leto de op-

eracién. egmemﬂ%ega ?mpresa Hapmdo»grang . The car. 2000 was our full first commercially
 cante presenciar como la emprosa cada die par- ?pemtmg year It has been pleascmt o observe
ticipa més y més en e} mercado de transporte de he daily gro ‘;th % the company.in. the trans-
carga, Si bien es cierto.que-el cregimientono ha - portation market. Even though it is true that the

tenido. el ritmo proyectado en el;plan-de negocios groith’ has not been what was projécted in the

: a 00.confirma | OTi8inal business plah, the work done during the
1;::1 - %&aﬁdﬁe fi‘;"‘i?a‘;w“i;?ff el c;afs s, Year 2000 has confirmed the trangportation. de-

_ ial mand in the cotintry swrpasses the offer and also

' E?ﬁaf;gfhﬁfﬁef fm;?;ﬂe::&%::m alll: “ the'initial premise of the viability df the mnlroad
_ ' in Guatemala has béen corifirmed.’ _

Ambiente Comercial e

T : g;Q ‘ o ComMercia_I*Environment

nal todavia no se'ha concretado de fa maneraen -~ . - o
quese espera”ba ‘MIXChOS factores han mﬂuenm-__.:_ The pnmny market segmeni prehent@d in the
‘ado en esto, principalmente ‘la falta de in-  original business plan has not yet materialized
~fraestructura ferroviaria y la- ‘operacién ‘orien- - a8 expected.; Several factors have mﬂuenced thw, -
tada principalmenté ha atender remolgues en mainly the Iaekmg of appropriate railroad in-
- los puertos dél Atldntico. Sin embarge, de- frgstructure and the truek ariented, operations at
mostrada la viabilidad del ferrocarril, ambos posp Atlantic ports. However, oncg the viability
puertos estaii: dispuestos a éfectuar mejoras en of the radmad has been demonstrqted both port
atencién al ferrocarril lo-que hace que el futuro authontzes have committed to improve, the rail-
sea prometedor. " road service within their premises which gives a

Por otro lado, en el primer aﬁq de operamones se bnghter fumre

ha logrado atraer el interés de las principales _ . L

navieras que operan en el pais, Es un objetivo On the other hand, the main shippers have
fundamental el lograr una negociacién préxima shown interest in the railroad operations.. It is.
con estos clientes para asegurar un flujo con-  basic objective to. obtain a contract with this
tinuo de transporte. El mercado de exportacién = poténtial ﬂ;stomer to insure the constant.freight
tiene sus propios requerimientos los cuales se flow. The exports market has its own particular

Las locomotoras. de vapqr, .qullzadag:;prinmpalmente en ex-
cursiones, pon. dé mucho afragti priblico en gener
Estas son Tas unjdades:! Qd* 08: aobrq los puentes de Santa
Rita, cercanos a Bl Progresoi

Ritnoh
The steam enginks; “Usg W for excursions, are very
atiractive Lo the, dmer&l public. This picture shows units
and 205 over the Scmla Rita bridges near El Rancho,
Progreso. _

N Compaﬁia Desarrolladora Ferrovlara S.A.
Co-1-



estén satisfaciendo para mantener vigente el

objetivo de dar un nivel de servicio sobre la base

de expectativas reales. ~Actualmente, se estan
transportando. contenedores de 20y 40 pies,
principalmente de importacién. ’ :

El prihjer conti‘ét.o- de acero se ob_ti:v.o en Enero

2000 y rapidaments se demostr6 la capacidad de’

_ ‘carga que tiene el ferrocarril para este tipo de

- carga. Tal ha sido la. aceptacién entre los
clientes que a la, fecha se mueve aproximada-

mente el 85% de todo el acero que ingresa por los
puertos del Atléntico. El tipo de producto que se
transporta consiste en bobinas de acero, vigas,
lingote, alambrén, l4mina y producto terminado.

El contingente de 5000 toneladas de aztcar se

transporté en el tiempo en que se ofreci6, uti-

lizando para esto vagones del ferrocarril. Esto
demuestra-una vez mas la capacidad de trans-

porte y organizacién de la empresa, ademas de

- contribuir.a reafirmar la confiabilidad del trans-

porte y sistema’ fexroviario.

El principal objetivo que se ha logrado de-
mostrar a lo largo de la operacién del aso 2000
es la viabilidad del sistema ferroviario como una
alternativa estratégica para el transporte ter-

restre, como se ha evidenciado por los voltinienes -

de carga transportados.

La emprésa_'TrainS Unlimited Tours de Portola, - raing mited Tc m P
. Californid, has begiin once again. the steam train

California dio inicio nuevamente a las excur-
siones para entusiastas de trenes de vapor. Du-

e T

requirements which are being satisfied to main-
tain the objective of giving service based on real
expectations. At the moment, 20" and 40’ con-
tainers are:being transported.

The first: coniract to haul steel wa&-achievéd on

January 2000.and this rapidly demonstrated the

- railroad’s freight capacity for this kind of loads.
" The acceptanice from the eustomer has resulted in

hauling approximutely 85% of all steel imports
coming through both Atlantic ports. The type of

“producis includes coiled steel, beams, raw bars,

wire, sheet and finished products.

The 5000 tons of sugar were moved on the speci-
fied times, using boxcar wagons for this move-
ment. This demonstrated once more the capacity
of transportation and organization of the com-

-pany, besides contributing in reassuring the reli-

ability of the railroad’s transportation and sys-

B tem‘ L .

The moin goal achieved .during the year 2000
has been in demonstrating the viability of the
ratlroad system as a strategic alternative for
freight, has shown ‘with the volumes of cargo

transported to date.
Tydine Unlimited Tours, an, outft from Portola,
enthusiasts excursions. ‘During 1999 the excur-

BHrtbutiin de 1oge Winmputads

 Compafiia Desarfoliadora Farroviaria, S.A.
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rante 1999 la excursxén consxstné en un viaje de
seis dias de ida y vuelta hasta Puerto Barrios y

una visita las instalaciones de los talleres de la .
~ zona 1. Para los. trabaJos de mecénica se con- -

trataron los servicios de un experto mecanico de
~ vapor de Colombia que ha tenido a su cargo los
trabajos de rehabilitacién de las locomotoras ‘a
vapor. Los- comentanos de los vigitantes fueron
todos positivos. Este tipo de viaje se. proyecta

' continuar en los afios vemderos, por lo que el

Q:E . . X A

mantenimiento del’ equlpo a vapor es de impor-
tanaa para la empresa

.1

 Si bien todava no se ha logrado concretar una
negociacién para la utilizacién del espacio del

derecho de via del sistema ferroviario que genere
los ingresos necesarios para satisfater los re- -
querimientos del flujyy de- éfectivo, se han logrado_

tener avances en negodamones que hacen uso de

pequeiias .porciones del espacio antes men-

cionado. Sin embargo, es necesario recalcar ‘que
la empresa prefiere evitar wun ' negocio
apresurado y hacer un negocio a cualqmer costa
perdiendo posibles beneficios futuros. Es intere-
sante resaltar que el* interés de utilizacién por
parte de posibles usuarios como ‘fibra 6ptica,
tendido de-lineas de alta tensi6n, ductos, etc. se
mantiene presente )

Departamento de Qperaciones
Ingenieria

El programa de mantenimiento de la via es de

Vista parcial de los tallbras ubicadas m la tarminal !’ar-
roviaria de Jazonail. - - i
Fartial view of. the mechamcal a}wps in the railroad te
minal located in zone J.

ston consisted of six day round trip to Puerto
Barrios and.a visit to the zone 1 shop facilities.
A steam mechanical -expert from Colombia did
the mechanical work that supervised the steam
engines rehabilitation. All comments' received
form the visitors have-been 'positiue This type of

. trips will.certainly continue in the ful:wre there-
" fore the maintenance of the steam engine ﬂeet is

of much r,mportance to the company

The negotmtwn of an easement. for the right of
way that will give the necessary revenues to feed
the cash flow to the company has et to- be
achieved, quever, several smqller negotwtwns
have been made for the use of portions of the

.nght of way. Iti is neeessarg, h@weper, to empha-

size that the company would resist the tempta-
tion to make.a. dec;l at any cost Joosing possible
future beneﬁts It is mterestmg to: bring to
attention that the interest of potenual users of

“ fiber opucs, electric transm Lsswn lmes, pzpelmes,
~ele., isistill preseni :

Opemﬁom Department

The track maintenance program is vital once the
rehabilitation program of phase I wa¢ con-
cluded.. A program of cross. ties installation for
_ track a‘emforcement has. been establwhed mainly

Compaﬁia Desarrolladora Femvlarla, S A
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~ vital importancia, una vez se concluy6 el pro- _'
- grama-de rehabilitacién de la via ferroviaria en

la Fage I. :Sé ha hechoun. programa de insta-
lacién de durmientes para reforzar la via en sus

puntos criticos. Este programa permite utilizar -

equipo de mayor capacidad para-lograr incre-
- mentar la cantidad de-carga transportada.

El invierno del afio 2000 causé los dafos carac-
teristicos de la época de Iluvia. ' Como preven-
cidn, se escogieron tres lugares los cualés habian
sido seriamente afectados anteriormente para
- hacer una defensa de la ribera utilizando
_vagones boxcar descartados. Estos puntos se
~encuentian en los postes millayes 87, 123 y 127.
- Los dafios, principalmente lavados, fueron .en
ubicaciones que no habfan presentando proble-

~ mas con anterioridad.” Sin embargo, hubo dos
lugares donde los dafios fueron de una magnitud

tal que se tuvo la necesidad de comprar, 0 en un
- caso arrendar temporalments, terrenos adya-
© centes a la linea fer
tinuidad en las operaciones. _
El rfo en Gualan tuvo una crecida inesperada lo
‘que ocasioné una falla en una de las pilas de

- apoyo del Puente Gualan. A pesar de la severi-
dad del dafio, se logré hacer una -reparacién

temporal suficiente para que termine la época de

Duvia para luego hacer una reparacién formal y -
dar de vuelta la integridad estructural requerida

al puente. T
- En' Quirigua ocurrié un Yavado como resultadoa
un ‘trabajo que el Ministerio de Agricultura,
~Ganaderia y Alimentdcién estaba realizando
para la construccién:de-una borda, . Bl
ocagionado. fue ¢ '

del MAGA s8¢’
reparaciones ‘necd
operacibn:ferrovia

realizar no cause problem#s en el futuro, -

tivo es

‘of the periéd

ferroviaria para tener con- -

" : COTI Hoacaa n9$
al trazo de:14 via paza evitar que.el.tpabajoa .

tos la flota
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in 'the'cn'tical areas. This program has allowed

the usé of Nigher capacity equipment to increase
' the‘fl’eight:_lbad hauled. -

The rainy season of 2000 caused typical damage
K xd. As ' preventing measure, three
critical spots: that have been affected continu-

ously were' selected to do river defense work.

These spots'are located at milepos st 87, 122 and

- 127. "The damages, mainly washouts, were in
" other spots that had not presented problems be-
- fore. Howgver,

two additional spots were the
damage was of @ magnitude that adjacent land

~owners property was purchased, or leased ihile

repair work.was done, to insure the continuity of
operations. o :

The Guoldn River had a flash flood. that caused
@ pier to fail in supporting the structure. . The

-damage is serious, but a temporary fix was. made

through the rainy season and a final fix will be

made to insure the structural integrity required
by the bridge. _ _ -

In Quirigud a.washout ocourred when work for.a
' levy sponsored. bye the Ministry of Agriculture
was being performed. . The damage was serious _
. and the Ministry authorities .agreed to do the

necessary repairs to prevent: interrupting the
railrood’s operations as well as the necessary
modification’s to the track bed in order to prevent
future damages. - R

‘Mechanical
erable y las -autoridaded . The maintenance of the rolling stock in necessary
a8 - {0 guurantee the transportation of freight cargo. _
Locomntives series 1000 and 900 have been
- added to the existing locomotive fleet. A mainte-
.. nance program is in place for all active locomo-

~tives, flatcars as well as adding boxcars into
_ " service. These last wagons were used to haul
D e T e e o bagged sugar from the Atlantic.

‘El mantenimiento del equipo de arragtre y trac- ' - o _ .

sntaljrar ntizar 6l . Given the demand of steam train excursions, a

V'Y’ .steam engine rehabilitation program was put in
ades. place for locomotives #204 and #205. A steam
- mechunical éxpert from Colombia was hired to

ora Ferrcuiaﬁa, S.A,



- de locomotoras achvas, platafomas asi cﬂmo la
incorporacién. de vagones- tipo.box-car.

la aziicar desde los puertos-del. Atléntico.

Debido a la demanda de las’ excursmnes de tren :

de vapor, se desarrollé un programa de relabil-
. itacién de las locomotoras: #204 y #20B. Se
contrataron los. servicios de un mecanico colom-

biano experto en mecéhica a vapor €l cual tra-.

bajé en las umdades citadas. -
Se xmplantd el sistema de Autonzambn de Uso

de Via, el cual presenta un'sistema de mahejo de

la via que da mayor: segunaad en las opera-

ciones diariag. Avinfaltaimplantar in sistema

total de .comunicaciones, ya ‘que las ggmgles
tienen muchos- problemas: debido: a las carac-

teristicas -topogﬁéﬁcas dje l_a régiéﬂ orie_n-_t‘al del

pais.
La mcorporacl6n de lag locomotoras Bombandmr-

ALCO serie 1000 de' seis ejes da una mayor -

capacidad de arrastre. “Esto permite a que se

puedan programar trenes de mayor capamdad :

Ala vez, se ha veconocido 1a necesidad de. contar
con una mayor cantidad de tnpulamonea para
poder contar con’ una ‘mayor frecuencm de
trenes. :

Ambiente Financiero
En el primer afio de operaciones comerc;ales, la

_empresa tuvo la ecesidad de recurrir a diversas
fuentes de ﬁnandamiento para n:iantener las

Las defensas de las riberas de los rios se ha hecho con la

utilizacién de vagones descartados. Este sistema ha probado

ser muy efective.
The river defenses have been made using scrap boxcan Thiiy’
sysiems has proved lo be very efeclive.

Estos
' vagones fueron los utilizados en el transporte de.

Compafifa Desarroliadora Fenoviar!a, SA

do the _ui:brk.:dﬁ the mentioned units. .

‘The track warrant system. was put in place, this

system gwes better security for track manage-
thent in the dculy operations. - The comnunica-

: twns sgjstem is still rweded sinae. the. existing

ones haye prablems do to.the topographical char-

: actemtzcs of the eastern region of the *country

The mcforporatmn of .the swc-amle 1000 series -

Bombardter-ALCO locqmotwea gives more haul-

_irig capaczty i’?us allows..for .the scheduling of
higher capacity. trains,. At the shme. time, the
" need to have more crews has.-been recogmzed in

order to'mcrease the.train frraquency
Financial E’nv:-ronment _

Dunng the first year of commercial opemtwns,

the company-was in the néed of éecurmg different
. .gourges of funditig to meet the ’
tions and-requireménts. In or

' to day opera-
“;to cpntmue the
long-term debt

‘opera&wns, the company sect

and! eqmty ‘dgreements with Railroad Develop-
-ment: Corporation and’ mternatwnal_,Fmanczal

Seouritiesthat totally restructuned the financial

' conditions established during iybs As @ result

of thesé. negotiations, on the tmrd quarter of
2000,"RDC' and IFS exchanged thein short-term
duses ‘of US$2 million and US$1.82 million, re-
specuvely, mto cOmmon and prqferred_ equaty

- -15.



 operaciones y requemmieﬁtmﬂimagdaefmﬁwo

Como una forma da ¢ontinuacién de las opera-

 ciones, se acordé con Railroad Development Cor-

poration (RDC) e International Financial Secu.

forma, en el tercer trimestro de 2000, RDC e IFS
intercambiaron deuds de US$2 y US$1.32 mil-
lones, respectivamente, por é‘dcjones"t:omu‘pes y

reintegrado ‘en cuatro pagos, haciéndose el -

timo pago en julic de 2005. Con esta reestruc-

. turacién financiera, 1a: empresa redujo’sus gas-

tos financieros en aproximadamento $207,000 o
QL.59 millones anuales que de- otra forma

pudieron haber alterado sus estados financieros.
La reestructuracién’ financiera y ‘los acuerdos
obtendos se lograron por el ‘apoyo otorgado por
ambos RDC e IFS ante las buenas perspectivas
de largo plazo y crecimiento sostenido de la
compafifa. , ' '
Acausadela situacion restrictiva en general del
mercado financierg ‘guatemalteco, la empresa
contraté durante el ailo, euatro Ppréstamos priva-
dos de largo plazo con RDC. El primero, - por
medio de un pagaré privado de US$1.3 millones
& 7 afios plazo est4 garantizado con log contratos
de servidumbres y arrendamientos. que la em.
presa ha firmadg con otr; '

©

s6 estructurd con una base de interés fijo de 4%
anual 'y reintegros de capital iguales de

US$170,500. Estos fondos se utilizaron ‘princi.

palmente para cancelar los préstamos mendi. -
ante pagarés privados con Banco de Occidente,

S.A. (US$450,000), cumplimiento de obliga-
clones de pagarés:CO
tal de trabajo. Los: otxos

- &% interesds al

al

de servidumbre, arrendamien.-
reompaiiy obtenga. Estos

una porcién pequefia dentra lo# recursos utiliza--

as compafifas. La deuda

EFE 1 (Q500,000) y capi-

- 56 Tah garantizado con los.

- Moreover,” the USgy million short-term senior
" note gi-ve;z by RDC on December 29, 1999 was -
. «extended into a repgyment term for four equal
_ . Brincipal; repayments. ending on July 80, 2005,
rities (IFS) capitalizar los reconocimientos de . Due ' ' ; PR
deuda otorgados durante el afio 1999. De esta

ue to. this finantiol restrupiyre, the ‘company
saved.opproximately $207.000 or Q1.59 million
on inleresis’ charges that would haye been dam-

aged the exist; ? balance sheet and income siate.
‘ S ¥ ment. Both RBJ :
breferentes. De igual manera, ¢l reconocimiento ‘o

de deuda de. US$1 millén dado porRDCel 29 de
diciembre de 1999 fue reestructurado para ser - - o
- Because of the financial distress that has been
affecting the Guatemalan markets, the‘cbﬁzpany '
contracted with RDC four more long term loans
during 20(?01% first one, @-8even-year secured )
private note of US$1.3 million, is guaranieed by

~ the easement and lease conitracts that the com.

L i ";,C .and. IFS gave this financial

long term outlook of the compang, .

pany has signed with other companies, The loan
was Structured.on ﬂat-interest-rate'basi's‘ of 4%

~annually - and. .a principal - repayment of

US$170,500. The proceeds of the note were used.

Occidente, S.A. (US$450,000), uying back com.
‘mercial pager (Q500,000) and.working capital,
The other thiree loans, totaling US$550,000; have

to repay t? brivate notes given by Banco de

- @ matiirity | date of three_years, interests and
principal, gi‘nd are secured with future, right of -

way and e

ement contracts, The. Proceeds.of the
loans were used for working capital, S

On the capital market’s side, the issugnoe of

commercial baper was g small portion. of the

funding needs. The company has kept its regis-
tered securities at Bolsa.de Valores Nacional and

. its ‘brokerage house changed to Lafise Valores on

the fourth quiarter of 2000, incorporating @ man-

_ } . agement contract,
' t¥es préstamos; que |
on un. plazo; 08,

TS c@mpgﬁfaﬂesarrouadm Ferroviaria, S.A.



dos para cumplir con las necesidades de efectivo.
La compaﬁia manuene -registradas sus .emi-
siones de acciones y pagarés en Bolsa de Valores

Nacional, S.A.y se tuvo-que hacer.un cambio de
casa de bolsa a Lafise: Valores en.el tltimo -

trimestre de 2000, con la firma de un contrato
para la administracién y manejo de cartera.

A diciembre de 2000, estin registrados treinta y
dos tenedores de pagarés, once accionistas. pref-
erentes y cincuenta y un accionistas comunes
clase A registrados. La siguiente tabla muestra
1a composicién de propiedad, basado en-el Wlkimo
incremento de capital de noviembre de 1999 y
las acciones pagadas al‘final del ejercicio. -

Ntimero de

_ . acciones
RDC Clase A 74,070
Clase B 48,412
Otros accionistas Clase A 10,822
Total acciones pagadas 138,804
Emitidas Clase A sin pagar 40,200.
Emitidas Clase B sin pagar 18,946
Total acciones emitidas 192,450
Ferrocarriles de Guatemala

El cambio de autoridades presenté, necesaria-
mente, uwn periodo de conocimiento entre las
partes asf como de 1as condiciones en las cuales

se efectué la negociacién. Durante este periodo -

se continud con la operacién normal. A partir
del mes de Octubre de 2000 se inicié una
relacibn de mucha cordialidad y apoyo entre

La incorporacién rutinaria de las locomotoras serie 1000’
permiten tener una mpyor cappcidad.de arvasire-de carga; -
The: use of the 1000°series lotormotive allows for o lor
capacily Muling freight.

As of December, 2000, there are thzrty two note
holders, of commercial paper, -eleven preferred
sharehdlders, and_fifty one registered common
Class A; shareholders. The following table estab-

~ lishes the -current. shareholder’s composition
* based on the latest equity increase on November,

1999, and outstandzng shares at'the end of the
period:

Propiedad

Propiedad
‘sobre pagadas sobre emitidas
56% . 38%
36% 23%.
- 8% 6%
100% 69%
21%
- 0%

- 100%

Fermb’drril“es de Guatem&la

Wr.th the administration change, a perwd of
knowledge was given between both. parties as
well as understanding the terms of the negotia-
tion. During this period the operations were kept
at a normal level. From Qctober 2000 a good

n$hip was establwhed between Fermcar-

Commﬁb mmw 'H_‘_ ;5 ¢ A - :y .-_ N
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Ferrocarriles de Guatemala -
émpresa. Se ka prestado
.. FEGUA, especialmente en la ve

. Guatemala‘tuvo en la Asamblea General de la
Asociacién Latinoamericany de Ferrocarriles -
ALAF — en Caracas, Venezuela, - '
Enfoque afio 2001 .

Seguridad

La seguridad de las operaciones es e} objetivo

principal de la empresa. Lg seguridad no sélo

aplica al personal en Sus operaciones diarias,

pero también al transporte de carga de los

clientes, la carga propiamente dicha y al piblico

en general. La seguridad comprende también 1a
eficiencia en una operacién para garantizar log
niveles de calidad requeridos-por parte de nue-
_ stros clientes, : S :

Crecimiento

clientes, principalmente los que importan pro-
ductos:de acero. El mercado de contenedores ha
mostrado mucho interés y existen muchas opor-
 tunidades para crecer en éste rubro, También
existen ‘oportunidades en nuevos mercados que

se han evaluado ¢ mo es el transporte de carbén -

¥ cemento.

grama de proteccitn y d

los rios en. los, -puitos;:

mente en el Rio Motag
- Programa de refuenzo o
~tinuar con las mejopy

mmientes para con

“trabajos en el Puenity;
completar para te '
‘tomo-fire proyegtadi;
poral levado aicdbe

FEGUA - y 1a
‘colaboracién a.
resentacién que

_ active role,

. objective of the company,

Bl
M- continue protecting the identified spots, mainly
. dely 6. continue as an ongoing effort to raise the track
8. quality, The Gualdn River work will be com-
0. pleted to have the needed structural integrity of

18

riles de Guatemaly — FEGUA‘—- and the com-

Pany. - Cooperation hag been. given to FEGUA,
8pecially: during ; i
-Latin American Ratlroad Association held in

the Gerieral Assembly of the
Caracas; Ve Guq_i:emdlq ‘had an

2001 Focus

The bpenﬁ!{ior_is safety and security-is the ‘main

' Safety-and. Security
does not only include the daily operations of

personnel, but also the freight of cargo, the cargo
and the general public. Safety and security also

includes an efficient operation to guarantee that

the quality levels required by our customers are
met. . _

Of :egual importance it is necessary to reach the
“growth level of the company while maintaining

the achieved positions with our existing cus-
tomers, mdinly the steel importers. * The con.
tainer market has demonstrated interest and
several opportunities can be exploited to.increase
the participation in this particular segment.
Other opporntunities exist in new markets that are
being evalubted as coal and cement transporta-
ton, :

. [ﬂ frg struct: E.ﬁg .

During 2001 the river defense programs will

on the Motagua River. The crosstie program will

the bridge, eliminating the temporary fix done

the year before,

" Cottipafia Desarroliagora Ferroviaria, S



mostrado interés en tener la operacidén de una
terminal intermodal ‘que ‘satisfaga las necesi-

dades tanto de los clientes, transportistas usuar-

" iosyel ferrocéml Durante este aiio se concre-
tard la. negomambn para la operacién’ de dicha
termmal

La busqueda de oportumdades de unhzac:lén del

niendo el objetivo de resistix a hacer cualquier
negociacién sacnﬁcando futuros beneficios, El
enfoque es en usuarios potenciales para el ten-

dido de fibra 6ptica y/o transmisién de energia .

eléctrica.
M i

_Las mstalamones de los talleres de la zona 1

tienen un. ‘valor higtérico de mucha :unportanma
- para-elpais. Las caracteristicas propias de estas
mstaladoqes han hecho que las mismas tengan

un atragtivo, ¢ jintetés,  a tivel mundial como
patrimonib de la historia mundial industrial. Se-.
apoya la creacién de up minseo viviente, con:el
apoyo de entidades. internacionales como el In- -
- stituto Smithsonian, para preservaresta valiosa

' e importante inﬁ'aéstmctiu'q:industrial.del_ pais. industrial mfrastructure

‘Fasell

El desempefio durante el afio 2000 demuestra
que la demanda de’ transporte. excada,a la oferta

de alternativas en el pais. A la vez se confirma
- que el transporte ferroviario de-carga s viable y

una alternativa estratégica la cual hene una

La capacidad de arrastre se puede incrementar no:
sblo con locomotoras de mayor capacidad, pero:
también utilizando varias locomotoras acopladas.
The hauling capacity can be increased not on
using bigger locomotives, but also using muh:‘pk;
units. . '

Compafifa Desanollalgora

- both natwnal ‘and .international, have shown
. interest m operatmg an mtermodal terminal
 that meets the requirements of the customers,
: transpontatwn users and railrogd, Dunng this

year. the negotiation. will be ﬁnahzed for_ the
operatwn of the terminal.

' Other economic activiti

espacio del derecho de via continfia, mante-

The search for easement opportun mes in the
razlroad|s right of way will continue, maintain-
ing the company’s position of resastmg damg a
deal at any cost sacrificing future benefits. The
focus is on potential customers for fiber optics or
electric transmission lines.

The facilities at the zone 1 terminal have an
enormous historic value to the country. Jis own
characteristics have resulted in an attraction
and interest worldwide as world historie tidus-
trial patnmony The creation of a living mu-

seum will be supported with ‘the support of

international entities like the Smithsonian Insti-
tutioni; to preserve this valuqble and important

The performance of the year 200 has demon-
strated that the tramsportatwn demand exceeds
the alternative offerings m the couniry. At the



demanda potenmal Guatemala al rgaal que El
Salvador y Honduras, han firmado el 'I‘ratado de
Libre Cometcio con México con lo cual se abre el
sistoma ferroviario de Arérica del Norte ofre-
" ciendo rutas alternauvas para el flujo de mer-
caderias. Por estas razones y otras més, asf
como dando cumplimiento a lo establecido en el
‘Contrato de Usufructo Oneroso ‘de Biénes de
Utilidad Ferroviaria, es que se estara iniciando
el programa de rehabilitacién ferroviaria del
Corredor Ferroviario del Pacifico conectando

_same time, the railroad transportatwn has been
‘demonstrated as viable and a strate, egic alterna-

a potential demand. Guatémala,
. El Salvador and Honduras, have
e¢ Trade Agreement with Mexico,
opening the North American railroad system to
offer alternate cargo flows. For these and:other

tive which

reasons, eg well .as fulfilling the contractual
obligation qf the Usufmct Contract, the rehabili-
tation program of the Pacific Railroad Corridor

will begin: connecting Tecin Uman with Es-

Ciudad 'l‘ecun Uman con Escuintla y, Puerto  cyingly and Puerto Quetzal.
Quetzal.
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Fase I - Puerto Barrios, Santo Tomas de Castilla a Guatemala
Fase H - Tectin Umén a Santa Maria, Puerto Quetzal a Escumtla
Fase III - Escuintla a Guatemala

Fase IV - Zacapa a Anguiatd

Comwﬁra Desarroliadora Ferrovlarla S.A,
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Informacién Financiera
-~ Financial Information

Compafiia Desarroliadora Fendviéﬂa, S.A,
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. COnhdores Piiblicos yMRoras

_Grant Thornten A

Firma Miembro en: Guatemala de
G"’_"m“ Interriational Pineda, Tezd y Asoclados, $.C.
Alos Accionistas de - To the Stockholders of

Compaﬁia Desarrolladora Ferrov1ar1a S A

Hemos-.aud:tado lps,;‘-balances gener;ales
adjuntos de Compafiia- Desarroljadora ‘Fer-
roviaria, . S. A. (una sociedad anérima consti-
tuida en la Repdblica-de Guatemala) al 31 de
diciembre del 2000 y 1999 y:1os correspondientes
estados. de resultados, de patrimonio de los.ac-
cionistas. y de flujos de: efectivo por los afios
terminados en esas fechas.  HEstos estados, fi-
nancieros son responsabxhdad 'de Ja Adminis-
- tracién de la.Compafia. Nuestra responsabili-

- dad es expresar una opinién sobre estos-estados.

: ﬁ.nanmeros. basados en nuestras auditorias.

Excepto por lo que se indica en el parrafo
(1) siguiente, efectuamos nuestras auditorias de

acuerdo con normas de-auditoria-generalmente-

aceptadas. Estas normas requieren gue una

auditoria sea planificada y realizada para

obtener una certeza razonable de que los estados
financieros no contienen errores importantes.
Una auditoria incluye el examen, sobre una base
selectiva, de la evidencia que respalda las canti-
dades y revelaciones presentadas en los estados
financieros, la evaluacién de los principios de
contabilidad utilizados y las estimaciones impor-
tantes hechas por la Administracién, asi como
una evaluacién de la presentacién de los estados
financieros en general. Consideramos que nues-
tras auditorias proveen una base razonable para
nuestra opinidn.

(1) Como se menciona en la Nota (15) a los
estados financieros, la Compafiia se en-
cuentra realizando sus operaciones en
forma normal, a pesar de que ha sufrido
pérdidas en sus operaciones, Jo cual le ha
originado una reduccién de su capital
pagado.

D

Comparlta Desarrolladora Ferroviaria, S.A.

Wq have revr.ewed the enclosed financial
posuwns of Compam'a Desarrolladora Fer-

_ rcn.m:u'v;:,I S.A. (a company incorporated in the
_ Republic of Guatemala) as of December 31I%,

2000 and 1999 and the correspondmg cash flow

-statements for. the fiscal year to those daites.

These ﬁrpancwl statements are the responszbzhty

~ of the Campany's Management Our responsibil-
ity is on expressing and opinion over these finan-
cial statements, based on our audu

_ Except for the followmg paragmph (I), we
made our audit in accordance io generally ac-
cepted atcounting standards. These standards
reqmre that an audit be planned and performed
in order to obtain a reasonable certainiy that the

financial statements do not contain important

errors. An audit includes the exam, of a-s¢lective
base, of ‘the evidence that backs the quantities
and revelations presented in the financial state-
menis, the evaluation of the accounting princi-
Dples employed and the important projections
made by Management, as well as an evaluation
in genergl of the financial statements. We con-

‘sider that our audit provides a reasonable base

for our opinion.

As mentwned in the note (16) to the fi-

nancial statements, the Company is per-

forming its operations normaelly, even
. though it presents operating losses,

which in turn has caused a reduction in
- its equily.

Cornpaﬁla Desarrollgdom Ferroviarla S.A.
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En nuestra opinidén, excepto por el asunto -

md;cag:lo en el parrafo (1) precedente, los esta-
dos financieros antes mencionados presentan
razonablemeite, en ‘todos -sus aspectos impor-
tantes, la situacién financiera de Compafifa De-

sarrolladora Ferroviaria, $. A, al 81 de diciem-
bre del 2000 y 1999, sus resultados de operacitn

y sus flujos de efectivo por los aflos terminados
en esas fechas, de conformidad con principios de
contabilidad generalmente aceptados en
Guatemala. ' '

Durante 1999 se constituy6 el Fideicomiso

encargado de administrar los ingresos derivados
de los contratos de uso, usu.ﬁ'ucto servidumbres
o arrendamiento celébrados con anterioridad al
contrato de usufructo suscrito entre FEGUA y
COMPANIA DESARROLLADORA FER-
ROVIARIA, S. A., comio se indica en la Nota (17)
a los estados’ ﬁnanmeros, sin embargo, al 31 de

diciembre del 2000 y 1999, se desconoce &l inonto -

de los ingresos que han sido recaudados directa-
mente por FEGUA, y que debieron ser traslada-

dos al Fideicomiso para  que sean utilizados por

COMPANIA ~ DESA OLLADORA  FER-
ROVIARIA, S. A. en la rehabilitacién y modern-
izacibn de la via del s:stema ferrov:ano

GRANT TH.ORNTON, .
Pineda, Tez6 y Asociados, S. C.
Guatemala . _

7 de marzo del 2001 -

- its operan

“tion. of th

In our opinion, except for the note indi-
cated in the preceding paragraph (1), the finan-
cial statenients mentioned abbve does retsonably
represent, in all important aspects, the financial
situation ‘of Compaiifa Desarroliadora Fer-

na results and cash flows for the year
ended in that period, in accordance to generally
accepted accountmg standards -

- roviaria; | { @8 of December 31",2000 and 1999,

Dunng 1.999 the Trust for the administra-
“income. from ithe -previous contracts
related to the use, usufruct, edsements or.leases
established ' prior to . the usufructo between
FEGUA aﬂd COMPANIA DESARROLLADORA

- FERROVIARIA, S:A. was est‘abhshcd ag indi-
. cated in the (17) to the financial statements,
~ however, a$ of December 31", 2000 and 1999, the

income collected by FEGUA is not Enown, and

“that income should have beén given to the Trust

to be utilized by COMPANIA DESARROL-

' LADORA FERROVIARIA, S.A. in the rehabilita-
tions and modernization of the ratiroad system

GRANT THORNTON .

Fineda, TegdyAsocz,ados S.C._

Guatemalaf March 7”’, 3001

_ Compaﬁna Dﬁancllgdora Ferrovlaria, S.A.
3 “24-



CORRIENTE:
Efectivo

IVA por cobrar

Documentos por cobrar

Anticipeapor liquidar :

Materiales forroviarios  (Nota 4)

Gastos anticipados ‘
Total activo corriente -

MUEBLES E INMUEBLES (Nota §) .
Menos - Depreciacién acumulada - ;

GASTOS DE PREOPERACION, NETO

(Nota 6)

CORRIENTE:

Obligaciones por pagar al extranjero (Nota 7)
Cuentas por pagar (Nota 8) .
Pagares Codefe por pagar (Nota 9
Préstamos bancarios (Nota 10)
“Anticipos sobre contratos

Total pasivo corriente

OTROS PASIVOS _
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO (Nota 11)

PROVISION PARA INDEMNIZAGIONES
Total pasivo

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS: -
Capital autorizado y pagado (Nota 12)-
Acciones comunes ‘ .
Acciones por suseribir

Acciones preferentes
Acclones por suscribir

Capital suscrito y pagado

Capital adicional pagado -
Prima sobre acciones

Resultados acumulados
. Reserva legal (Nota 18)
Total patrimonio de los accionistas

Las notas a los estados financieros deben leerse conjuntamente con estos estados.

n'olladora -Ferfévla
=25 .

Compafifa Desa

2000

Q 322,104
5,053,852
1,244,656

1,064,920

187,151 :

" 8,615,554

61,160,384 -
{2,630,804) -

48,629,530

10,146,354
Q 67,191,438

4,804,678
3,454,087
3,093,000

11,351,765

21,883,449

444,816
83,884,889

1501000-000

(13616391600)

18,380,400

. 50,000,000

(81,150,000
18,880,000

52,180,400

15,298,218
47,473,618

(14,175,423
8,344
88,308,639
Q 67,191,438

ria, S.A.

1939

Q 3881307

4.:811,047
20,626

- 304,898
1,899,989
4,439
10,158,724

46,885,837
(138,835)

46,747,002

12,682,942
Q 69,583,668

- 1,822,395
..3,498,377
3,887,688
8,481,083
1,689,082
13,960,275

111,480
83,427,087
. 286,811
47,735,078

180,000,000
(139,102,700)
X ig - o =sz. i

4 ¥

* 50,000,000+
(49;850,000)
. 850,000

11,247,800

10,442,828
21,689,626

150,625
8,344
21,848,598
Q 69,583,668



INGRESOS -
Por actividades ferroviarias para el transpox'te de:.
Hierro
.Contenedores
Espigén
- Aziicar
 Pasajeros
- Otros
Por ¢tras actividades econbmicas:
Contratos
Arrendamientos

Menos - Canon sobfe ingresos de:
Actividades ferroviarias
Otras actividades econdmicas

. Ihgresog netos

COSTO DE SERVICIO FERROVIARIO (Nota 14)
GASTOS DE OPERACION (Nota 15)

Administracién

Transportes

Ingenieria

Mechnica

Comercial

GASTOCS FINANCIEROS
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
OTROS GASTOS, NETO
(Pérdida) utilidad antes de] Impuesio Sobre l.a Renta
- Impuesto Sobre la Renta
(Pérdida) utilidad neta del afio

Las notas a los estndos ﬂnanderou deben leerse eqnjuntamente con estos estados.

2000

Q3,172,583
1,804,080
1,047,106

356,156
200,466

4,752 -

2,489,336

501,653

9,076,111

956,998
299,088

656,006
8, 420,0.] B

4,775,056

5,690,927
1,340,049
1,202,161
990,418
430,480

9,654,013

3,195,282
5,028,557
87.468
(14,270,361)

Q (14,270,361)

Compafila Desarrolladora Fa‘rwiaﬂa, SA;

1999

1,073,449

191,100
427,906

1,602,454

53,673
61,900

115,673
1,676,881

1,349,652
1,849,652

227,229
(60,248)
Q 166,881



*mm-?a- L

2000

CAPITAL PAGADO:
Saldo al inicio del afio
Mais: Capitalizacién de aportes
Suscripcion ¥ pago de acdiones

Saldo al final del afie

PRIMA SOBRE ACCIONES:
Saldo al inicio del afio’ .
M&s: Prima por capltnhzamén de aportas
Prima por venta de acciones

Saldo al final de) aiio

APORTES A FUTURAS CAPITALIZACIONES
Saldo al inicio del aflo
Mas: Aportes del perfodo por capitalizacién de deuda
Menos: Traslados a capital pagado
Traslados a prima sobre acciones
Trasladade a cuentas por pagar

Saldo al final del afo

RESULTADOS ACUMULADOS:
Saldo al inicio del afio S
Mis: (Pérdida) Utilidad:neta.dél afio
Ajuste a la reserva legal del periodo 1999
. Menos: Dividendos decretados sobre actiones preferentes
Traslado & reservalegal’ .

Saldo al final del afio
RESERVA LEGAL:
Saldo al inicio del afio
Més: Traslade de las utﬂidadés distnbuibles
Saldo al final del afic

Tota] patrimonio-de los accionistas

Las notas a los estados financieros deben léei'se eonjunt-am'onte ¢on estos estados,

"3 11;247,300-
20,902,600

50,600
32,180,400

10,442,826

4,805,000

U as0n
. 16/298,218

25/769,906
(20,902,500)
(4,806,000)

(62,406)

150,625 .

(14,270,361)
. .7
(85,694)

(14,175,423)

- 8,844

. 8344

Gompaﬁia Desarroliedora-Ferroviaiia, |wS‘A
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- 2,478,100
294,200
11,247,300
6,635,118
3,717,150
20,058

10,442,326

6,195,250
- (2,478,100)
(3,717,150)

(7,912
166,881
(8,844)
150,625

8,344
8,844
Q21,848,505



FLUJOS DE EFECTIVO POR AC’I‘IVIDADES DE OPERACION Y
PREOPERACION:

(Pérdids) Utilidad neta del afis - - Q (14,270,361)

Cargos a los resultados de] afio que no requirieron use de efectivo;
Depreciaciones y amortizacionés
Provisién para indemnizaciones

Efectivo obtenido de las-operaciones

R A

Cambms netos en cusntas de activo v de pa sivo:

5,028,667
266,302

(8,975.502)

Efectivo obtenido por aumento de pasivos y disminucién de activos -

Obligaciones y cuenias por'pagar
Materiales forroviarios

Otros pasivos

Cuentas por cobrar

Otros activos

-A.nt:c:pos sobre contratos

Efectivo apl.icado en aumentos de-activos y disminucién de pasxvos -

-+ Anticipos sobre contratos
Anticipos por liquidar
- Documentos por cobrar
~ TVA por cobrar
Gastos anticipados
Pagos de indemnizaciones
Cargos diferidos
Ingresos del fideicomiso

Efecti\.ro neto aplicado a Jas activid’ades de freoperacién

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:!
Pago de acciones preferentes
Obtencién de prima sobre acciones
Pago de acciones comunes '
Disminucién de documentos por pagar a large plazo
-Amortizacién de préstamos
Pago de dividendos
Cuentas por pagar a eompania afiliada
Contratacién de préstamos
Colocacitn de obligaciones financieras .

~ FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION:
Inversibn en instalaciones ferroviarias
Adquisicién de muebles e inmuebles
" Efective neto aplicado en las actividades de inversién
(DISMINUCION) AUMENTO NETO DE EFECTIVO
SALDO DE EFECTIVO, al inicie del afio

SALDO DE EFECTIVO, al final del afic ' Q

2,463,412

335,019

98419

Q, 589 ,982)

(939,968)
(672,345)

(442,806)
(182,712)
- (5’7,'?9‘?)

[

(3, 835,649)

(9,919,201)

18,500,000
4,850,892
2,438,100

(11,543,585)

(3,481,988

©5,690)

10,702,727

(4,090,761)
(183,736)
(4,274,497
(3,490,971
8,818,075

822,104

289] 850-

-~

1999

Q 166,881

126,027
208,098

496,008

2,478,438
£,409,336

< 1E1450-
55‘415
8,385
1,889,932
5,652,956

-

(8.810,427)
(2,746)

© (8,135,764)
107,574
- (7,086,511)
(907,849)

.t

8,807,208
© 2,772,300

- 86,825,020
8,481,983
1,288,000

48,174,511

(45,942,407
(687,004)
(46,629,411)
637,651
8,175,524

Q 8,813,075

Las notas a los estados financieros:deben lmneﬂn?untamonte con estos estados.

Compafifa Desarrolladora Ferroviaria, S.A.
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estin de acuerdo con los principios de contabah-
dad generalmente aceptados, los cuales re-

quieren que la ‘Administracién -efectiie ciertas -

estimaciones y - utilice. ciertos supuestos, para

determinar la valuacién de algunas de las  par-
tidas incluidas en los estados financieros y pari’
efectuar las revelaciones gue se requiere presen- -
tar en los mismos. - Aun cuando pueden llegar a -
diferir de su efecto final, la' Administracién con-_“'

sidera que las’estijnaciones y supuestos utiliza-

dos fueron los adecuados ‘n las mcunstaneias

()  Materiales fernoviarios
Los materiales ferroviarios estan valua-
dos al costo bajo el método promedio, el
cual no excéde-el valor del mercado.

Los muebles e inm-'uebles_s.e *registren al co

costo de adquisicién. Las mejoras impor-

tantes se capitalizan, mientras que los .
desembolsos por reparaciones y mante- -

nimiento que no aumentan la vida ttil
de los bienes durante la fase de rehabil-
itacién y modernizacién de la via del
sistema ferroviario, se cargan a gastos
preoperativos a medida en que se efec-
taan. Posteriormente, cuando se reah-
cen desembolsos para reparaciones y
mantenimiento de las instalaciones fe-
rroviarias se cargardn a los gastos del
periodo en que se efectiien. :

Los muebles e inmuebles se deprecian
por el método de linea recta, de acuerdo
a su vida vitil ‘¢stimada, aplicando los

siguientes porcantajes.

Instalaciones femy:anas 10% .
Equipo de computacién 33%
Mobiliario y equipo 20%
Vehiculos 20%
Maquinaria y equipo 20%
Equipo de comunicacién 20%
Herramientas : 25%

()  Gastos de preoperacién. = |
Al 81 de diciembre de 2000 y 1999, los
gastos de preoperacién corresponden a la

inversién efectuada por la Compafifa en .

®

sumpb;wns, in Order to determme the value of
certain items inclutled in the fingneial state-
mmt# and to elaborate the revelations required
in those statements. Even though these might
d;ffer in the final effect, Management considers

. that 'L Dphojections and dssumiptions made are
adéd

te. under the c:,rcumstances made,

| f‘ The railroad materials are valuated us-
" ing the average cost method, which does
* not exceed the market value.

" The property and equzpment are regis-
tered according to the aequisition cost.
Improvements are capitalized, while ex-
. penises: for repaire and maintenance that
" do not increase the useful life of goods
- durihg -the rehabilitation and modern-
"'izavion phase, are registered as pre oper-
ation expenses. Later, when expenses are
made for repairs and maintenance of
railroad installations, they will be regis-
- tered as operatmg expenses of the period
they are made in. '

' The property and’ equipment ‘deprecia-
. tion are caleulated using a straight line
" model, according the life expectancy, ap-

~ plying the following percentages:

10%
38%
20%
20%
20%
20%
25%

Railroad installations
- ! Computer equipment
- Property and. equzpment
' Vehicles ' :
Mochinery-and equipment
- Communications equipment

(c)'

As ofDecember 31“ 2000 and 1999, the
pre operation expenses correspond to the
- investment made by the Company in re-
- pairing the north section of the railway,
from Puerto Barrios and Santo Tomds de
., Castilla. These expenses are capitalized
- using the direct method beginning in the
- year 2000 at a 20% rate.

Compafila Desarrolladora Ferroviaria, S.A.



(D

la reparaqxbn del tram? norte de Ja via .
férrea, que va de la ciudad - capita,l_ a.

Puerto Barrios y Santo Tomés
Castilla; los cuales estén siendo a.morta-

~ zados por el método directo a partir del -

afio 2000 a razén del 20% anual

De confonmdad con ¢l Céchgo de Trabajo

de 1a Repiblica de Guateinala, la Com-
paiifa tiene la obligacién de pagar ind-
emnizacién sobre la base de un mes de
sueldo més la parte proporcional de
aguinaldo y bono 14 por cada afio de
trabajo, a los empleados que despida in-
justamente o en caso de muerte. La
Compafifa tiene como politica provi-
sionar un 8.33% sobre el total de sueldos
pagados.

La provisién para indeminizacién que
tenia registrada la Compadia al 31 de

diciembre de 2000 y 1999, de Q444,816.y.
- Q236,311, respectwamente, era sufi-
_ciente para cubrir la. contingencia por

~ concepto de indemnizaciones a esas

feqhas.

4. Matmale.&femmm&

Al 31 de diciembre de 2000 y. 1999, los materi- .

ales ferroviarios propiedad de la Compatfifa, se
integraban como signe: .

Zapatas, tablares, clavos y baterias
Tornillos, pernos, planchuelas

y roscas de presién
Combustibles y lubricantes

Durmientes

Ameses
Inventario en trénsno
Cojinetes

Otros

()] qulz_animh.ea.umm

e Labor Law in effect in the Republic
~-of Guatemala requires that the Company
- ..makes severance payments o employees
. lterminated.or in.the event of death of one
- month of salary plus ithe proportional
" Christmas bonius and mid year bonus for
;every year labored. The Company has
' the practice of promswnmg 8.38% of the

" | paid salaries.

- The. provision regz.stered by the Company
.at the end of December 31" 2000 and
- 1999, of Q444,816 and Q236‘ 311, respec-
‘tively, is sufficient to cover the contin-
. gency of the severance concept.

4 Rammd_mtzmla

As of December 81%, 2000 and 1999, the railroad
matérials property of the Company were the fol-

‘Iowzng:

20000 1999
Q. 345039 = Q -
.. 326,239 331,389
147,218 2,911

118,396 494,980
. '41,865° - . 41,665
119,282 . - . 491,638
18,678 - 37,356
48,398 .
Q 1,064,920 Q. 1,399,939

- 'Ccarnpaﬁla D&arrollgdom Fa-roviaﬂa, S. A.
-3t~



5 Mublereimmubls . 5. Poerty ond couinmeny
Los muebles e inmuebles propiedad de la Com- 7The property and —equ’ipniént beloriging to the
pafifa-al 31 de diciembre de 2000 y 1999, se Company as of December 31%, 2000*a'ndg199 are

integraban de la siguiente manera: ' the following:
| | | 2000 1999
Instalaciones ferroviarias (a) . Q 49,495,504 Q 45,942,409
Maquinaria y equipo _ : 764,029 120,819
Texrenos : + 269,036 : 269,036
Equipo de computacién - : : i 135,949 236,672
Mobiliario y equipo .. : ¢ b 134,681 129,359
Equipo de-comunicacién : . 117,435 68,352
Software . : : 103,407 -
Vehiculos 83,200 . 83,200
Herramientas . 47,011 35,790
Manuales . _ 10,182 .
Q51,160,334 . Q 46,885,837

(a) Este valor corresporide a la inversién efectuada _poi' l:a Comﬁaﬁia en la rehabilitacién del tramo
norte de la via férrea, que va de la ciudad capital a Puerto Barrios y Santo Tom4s de Castilla.

6. Gastos de preoperacibs 6. [Pre opergting expenses

Los gastos de preoperacién al 31 de‘t diciembzre de m.?emting expenses as of December 31", 2000

2000 y 1999, se iritegraban de la siguiente ma- and 1999 are the following:
nera: - Co y .
2000 1999
Estudio de prefactibilidad (a) | Q2,457,056 Q 3,071,320
Sueldos y prestaciones laborales _ 1,735,850 '+ 2,169,812
Intereses sobre préstamos’: © 1,180,164 © 1,475,205
Diferencial cambiario - - T 998,848 - - - 1,247,931
- Gastos de viaje ’ 656,646 - 820,807
Honorarios ; - 633,598 ' 791,998
Setvicios 521,346 651,683
Comisién por colocacién de acciones 254,667 318,334
Capacitacién de personal’ 251,290 314,112
Impuestos y contribuciones : 172,319 : 215,399
Reparaciones y mantenimiento : 168,039 210,049
Publicaciones e impresos ‘ - 139,989 174,986
Almacenaje ‘ : 108,240 135,300
Depreciaciones . _ - 97,641 122,051
Gastos de seleccién de personal . 95,571 - 119,464
Relaciones piblicas 72,672 90,840
Papeleria y Gtiles . - ' : 53,319 66,649
Van - _ E 9,696,352 11,995,940

Compafila Desaroliadora Festiviaria, S.A.



Vienen o
Gastos de representaclén
Cuotas y suscripciones -
Gastos de emisién de pagaxés
Arrendamientos

Otros

9,596,352

11,995,940

51,717 64,646
49,458 61,816

- .47,892. 59,853

.. 42,252 562,815
358,688 448,372

Q 10,146,354 Q 12,682,942

(a) Este estudm fue pagado con acciones comunes durante el afio terminado el 31 de dmembre de

1998.

7. thzamnﬁe_a.nazar_al.mm
Al 31 de diciembre de 2000 y 1999; el saldo de
‘esta cuenta se integraba de la siguiente manera:

Intereses ~
Railroad Development Corporation .
International Fmanmal Secunues Ine.
Honorarios

Otros

BQusniaa_mmm'

El saldo de cuentas por pagar al 31 de diciembre

de 2000 y 1999, se mtegraba de la siguiente
manera:

Proveedores

Prestaciones laborales -

Retenciones de Impuesto.gobre 1a Renta
Impuestos y contribuciones -

Impuesto sobre 1a Renta -

Otzas

7 Q&m&h@m
The balqnce of this accounts as of December 31",
2000 and 1999 was the following:

2000 1909
Q 3,012,245 Q 1,084,887
1,053,166 608,406
655,118 131,102
84,149 - -
Q 4,804,678 Q 1,822,395

8. Accounts Pavable |

The bqldnce of Accounts PayabIe as of Decem ber
31“ 2000 and 1999 was the followmg. )

1999 ‘

2000

Q 2,917,828 Q 2,249,530
344,075 264,199
148,303 267,080
43,881 151,108

- - 60,348

. 486,142

| Q 8454087 = Q 3,478,377

cOmpaﬁfa Desarrplfasgor_a Ferroviaria S.A.



9. Qﬂmm_emnll’_amr&QDEEE

As of December 31, 2000 and 1999 the autho- .
rization for issuing commercial paper for up to
?Q3.54,000 000 with an expiration date.of Febru-
ary 24", 2004. The commercial papers. issued
are guaranteed by the Company and earn an an-
nual commercial interest rate.

Al 31 de diciembre del 2000 y 1999, se tenis
autorizada la-emisién de pagarés hasta por un
monto deQ 35,000,000 con fecha de vencimients, :.
el 24 de febrero del afio 2004. Los pagarés
-emitidos. estan garantizados por la Compaiiia y
devengan una tasa de interés anual comerma]

Pagarés en circulacién al 31 de dlmembr,e del 2000:°

Fecha. — : Monto Monto en Tﬁsa de
Serie —Emisién  Vencimiento emitido t‘"'mlamén..__ interés
P 11/01/2000 ° . 10012001  Q 500,000 385,000 23.50%
T 11/05/2000 10/05/200.. i . 750 000 135,000 - 23.50%
\'/ 26/05/2000 25/0672001 . 320,000 . /320,000 - 23.50%
Y 28/08/2000 03/08/2001 . 500,000 455,000 23.00%
AB 19/30/2000 18/10/200} 250,000 . Q 243,000  23.00%
AE 28/12/2000 2712/2001 772,000 772,000 123.00%
AF 28/12/2000 '01/08Y2001 t 788,000 -783;000 23.00%
Q 3,875,000  Q 3,093,000 '
Pagazés en circulacién al 31 de daclembre de 1999 - c o
. Fecha Monto Montoen Tasa de
B 24/02/99 ) 23/02/2000 Q i B00; 000' Q | 353,000 . 19.50%
F 13/01/99 12/01/2000 . ' 150,000 - 150,000  17.80%
G 20/05/99 19/01/2000 500,000 “ 88,600 17.80%
H 17/04/99 16/04/2000 500,000 216,000 . 19.50%
1 27/05/99 . 26/05/2000 500,000 390,000 : 19.50%
K "26/08/99 25/08/2000 - 500,000 333, 000 . 21.00%
L 04/08/99 03/08/2000 . 1,000,000 140,000~ 21.00%
M 21/10/99 20/10/2000. - 500,000 842,000  23.50%
N 22/10/99 30/03/2000 . - 788,000 783,000 ~ 13.34%
' Q 4, 933 000_ Q 2 795 000; o
PCODEFES$2 Uss 000 . .. 792588  13.34%
9 2 ﬁ_ﬁz‘iﬁﬁ .

Las obhgamones financieras han s:do colocadas Y través de la Bolsa de Valores Nacional, S. A. y

8. Erﬁmma.banm

Al 31 de diciembre de 1999, este saldo corre-

spondia a los pxéstamos obtenidos ‘de Banco de -
: Oomdente, S A. con caratcteristicas de cartas de
crédito, por medio ‘de- ‘pagarés con nimeros de -
orden F-106/99 y F-117/99 por US$ 300,000 y -
- US$ 180,000; los cuales devengaron tasas de

Compaﬁfa Desan'alladora FErrov!aﬁa, S.A,
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8. Bank Loans
As of December 31%, 1999 the balance corre-

-spohdedito loans obtained from Baneo de Occi-
“dentte, S.A. as.a letter of credit with. commercial
paper F-105/99and F-117/99 for US$500,000
and US$150,000:at-an interest rate of 11% and
12% annually and were due on May 20" and



~ interés del 11% y 12% anual y vencieren el 10 de
: mayo yel 7de junio .d’el 2‘0‘00

Al 31 de d.lcaembre del 2000 y 1999, el saldo de
esta cuenta se integraba de la siguiente manera:

Pagaré a favor de Raﬂi’oad Development Corporation

por un monto de US$ 1,288,000 con garantia de
repago por medio de los ingresos provenientes de los

" ‘contratos de servicio suscritos con-Texaco Guatemala,

S. A.; Administradora de Proyectos Especiales de
Guatemala, Planos y Puntos, S. A.; Generadora del
Sur, S. A, y Generadora del Norte Limitada, a un
plazo de 7 afos y 4 meses, con vencimiento el 15 de
diciembre del 2007 el cual devenga una tasa de mterés
del 4% anvial.

- Reconocimiento de deuda con Railroad Deve- lopment
Corporation - RDC por un monto de US$ 1, 000,000,

con plazo de 5 afios 7 meses, con vencimiento el 30 de

julio del 2005 el cual devenga una tasa de mterés del
12.6%.

: Pagares a favor de Railroad Development Corporatlon
- — RDC por un total de US$ 550,000, con un plazo de
. vencimiento de 3 afios, que oscila entre saptaembre y
diciembre del 2003, los cuales devengan una tasa de
interés 12.5% anual.

Prestamos obtenidos de Railroad Development Corpo-
ration ~ RDC por un monto de US$ 3, 000,009, con
plazo de vencimiento de un afio, que oscila entre el 15
de marzo y 29 de diciembre del 2000, los cuales
devengaban una tasa de interés del 12.5% anual:

Prestamos obtenidos de International Financial Secu-.
rities Inc. por un monto de US$ 1,320,000, a un plazo
de un afio, con vencimientos que oscilan entre el 15 de
abril y 16 de septiembre del 2000, los cuales devengan
una tasa de intexés del 12.5% anua]

June 7, 2000, |
10 Lﬂnmnnmmmu

As of December 31", 2000 and 1 999, the balance
of this account was composed by the following:

2000 1999

Q ;;-931,691 Q -
'4,.240.978 -
o 23,213,220

. 10,218,817

‘Ilﬂamtal.anwmadsu.m

El capital autorizado de 1a Compafifa esté repre-

-sentado por 1,500,000- de @cciones comunes y.

500,000 preferentes, con valor nominal de @ 100

cada una. Las acciones comunes estén divididas

en 975 000 clase.“A”, que representan un.65%, y

. L £1.263.4490 33401

The Company’ 8 authomzed eqmty is. represented
by 1,500,000 common shares and 800,000.pre-
ferred shares, both have parvalueof QIOO

‘Common shargs are divided.into 975,000 clqss A

representmg 68% and 525,000 class B represent-

Compaﬁfa Dasarrolladora Femviaria S A



.625,000 clase “B” que representan un 35%.

El capital pagado al 31 de diciembre del 2000 y
-1999 se integraba de la siguiente manera:

Acciones preferentes
Acciones comunes -
Clase A
Clase B

Capital adicional pagado .
Prima sobre acciones

Las acciones preferentes de Ia serie A y B que

conforman el capital pagado de-la Compaiifa al

31 de diciembre de 1999 por Q 350,000 tienen un

d:mdendo garantizado del 18% 'anual, con dere-

cho a voto limitado y }as acciones de la serie D
~ que conforman el complemento: del capital ‘pa-
gado de Q 18,850,000 al 31 de diciembre del

2000 tienen un dnndendo del 12. 5% acumula-

tivo variable,

12, Reserva legal

-De acuerdo con lo establecido en el Cédigo'de
Comercio de la Repiiblica de Guatemala, toda
sociedad debe sepavar anualmente el cindo. por

ciento (5%) de sus utilidades netas de cada ejer- .

cicio para formar la reserva legal, la-cual no
puede ser distribuida como dividendos, sino
hasta la liquidacién total 'de la compaffa. Sin

embargo, podré.capitalizarse cuando exceda:del -

qumce por ciento (15%) del ‘capital. ;pasado, al. A% I
cierre del eJemmo inmediato ‘anterior, &in per-

juicio de seguirse reservando el cinco por c:ento
(5%) mencionado. .

Durante el afio terminado ol 81'de diciembre del
2000, la Compafifa incurrié en los siguientes
costos de sexvicio ferroviario:

lrg 35 %.
T1e pmd equity through December 31" 2000
wd 1999%is the. follbwmg
2000 . 1999
Q 18,850,000~ Q. 350000
8,489,200 6,996,500
4,841,200 - 3,900,800
15,293,218 10,442,326

Q47473618 Q 21.680.626

Tre preferred shares A and B that are part of
e ecjuzty of the Company have'a guaranteed
dvidend of 18% annually, and have limited vot-
g nghts and the D series share form the com-.
Pament to the equity of Q18, 850,000-and as of
Locember 81", 2000 have & 12 5% ctimidative
Vmable dividend.
L. Lgxal_ma.em
Tie Commercial Code of the Republzc of
 Guatemala states that every society must reserve
5% of its net earnings of each period to- constitute
a Iegpl reserve, and cannot be distributed as
gnds ~until the company’s liquidation.
Nme heless, it can be capitalized if it exceeds
1% of paid in equity at the 'érd bf the previous
prriod, and the 5% preuwusly’memmned must be
mrded

Dm the year that finwhed on December 31,
5100, the company had the' ’followmg rgilroad
Wmde casts

Compafiia Desarroltaédsggﬁerﬁwjaﬂa, S.A.



Combustible

Transporte . '
Ma.ntemnuento equipo ferrowano
Gria _
Reparacién de via ferrowana
Montacargas

Reparacién. eqmpo ferroviario
Otros '

Durante el afio terminado el 81 de diciembre del
2000 la Compafifa incurrié en los siguientes
gastos de operacién:

Adminis-

Trans-

Q 1,832,167 °
" 1,202,336
841,623
294,777
177,983
174,761
91,155
160,254

Q 4,775,056

14. Operating expenses -
During the year that finished on December 31"

2000, the ‘company had the followmg operating
expenses:

m.mgn mmmmmmmm

Gastos Fijos

Q2,486,470 Q 195,670 Q 206,890 Q 206, 890 Q 4, 399 Q3,226, 154
Sueldos 1,250,845 877,829 - 601 6257 430,328 294 39»1 3,:45_5,018
Prestacioneslaborales 714,703 221,902 . 170.55;07 126,001 86,808 1,820,054
Honorarios | 1,080,830 | . 225000 1,636 ._1-,';30'*7,466
Gastos de viaje 75,804 40,346 130,511 1,392 - 248,053
Otros 82275 4302 ___9_.2.5Q 715 126 __97.268
_ WWW 2900416 WW
15, Qenhnzenma | 15 Q.an.hmmz

Al 31 de diciembre del 2000 la. Compaﬂia ha
acumulada perdidas de Q 14,275,428, las cuales
representan el 80%. del capital pagado a ¢sa
- fecha. De acuerdo.con el Cédigo de Comercio de

~_ la Republica de Guatemala, la perdida de mas

del 60% del capital pagado es causa de disolu-
cién de una sociedad.

18. Compromisos

Constitucién del fideicomi

En cumplimiento a lo establecido en el Contrato
de Usufructo suscrito entre FEGUA y COM-

As' ‘of De'cember 31", 2000 the Company had
accumulated losses of Q14,275,423 which repre-

‘sent 80% bf the paid equity to that date. Accord-

ing to thk Guatemalan Code of Commerce, the
loss of more than 60% of the paid eqw.ty is cause

for the entity dissolution. .

16. Obligations

According to the usufruct contr_act' between
FEGUA and CODEFE, on December 80", 1999
the trust for the rehabilitation oand moderniza-

Compaﬁfa Desarroll;dora Ferrovlaﬂia, S.A.
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PANIA DESARROLLADQRA :FERROVIARIA,
S. A, el 30 de diciembre de 1999 fue constituido
el Fideicomiso denominado “Fideicomiso para la
Rehabilitacién y Modernizacién de la Red Fer-
roviaria en Guatemala” en el Banco Agromer-
cantil, S. A. por un plazo de 25 afios, contados a
partir del 1 de enero del afio 2000, pudiendo ser

-prorrogado sélo mediante el otorgamiento de

nueva escritura- pblica en donde obligatoria-
mente se deber&n convenir de nuevo las condi-
ciones y el plazo. Su naturaleza corresponde a la
de un “Fideicomiso de Administracién y Pago”,
_por medio del cual se busca alcanzar el fin de

destinar los ingresos provenientes de los con-

tratos afectos y de cualquier otro ingreso que
forme parte del patrimonio fidéicometido en el

Contrato de Usufructo, para ser administrados

adecuadamente y ser invertidos finalmente con

exclusividad en la rehabilitacién y modern--

izacibn de la via del sistema ferroviario. En
consecuencia, el Fideicomiso proceders, por in-

struccién del Comité Técnico, al pago de las |

obras, trabajos y/o servicios realizados conforme
a lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso yen
los contratos que se celebren en cada caso, de
acuerdo al “Plan de Rehabilitacién de la Via del
Sistema Ferroviario” preparado por Compadfa
Desarrolladora Ferroviaria, S. A.

El Fideicomiso esté constituido de la siguiente
manera; : '

a) Fideicomitente principal FEGUA
b) Fideicomitente secundario
¢) Fiduciario

d) Fideicomisarios

Los montos que formen parte del Fideicomiso
serdn hasta el equivalente anual en moneda
‘nacional de US$ 500,000 al tipo de cambio
promedio ponderado publicado por el Banco de
Guatemala y vigente a la fecha de cada aporte,
como patrimonio fideicometide minimo, pudi-
endo superar dicha cifra siempre que los ingre-
508 provengan de los contratos afectos o de
aportes de fideicomitentes adherentes, Dicha
suma debe pagarse de los ingresos que proven-
gan de los contratos de uso, usufructo, servidum-
bre o arrendamiento, suscritos por FEGUA ¥y

terceros, con anterioridad al 25 de noviembre de

_under t}

tion of the railroad system in Guatemala was
estab;ished. The trustee benk is Banco Agromer-
cantil, SA. and the period of the trust is for 25
years; starting on January 1%, 2000, The prust
can be extended if both parties agree and a new
docu‘rh.ent is drawn where the conditions and
duration are established. The nature of the trust

‘is administration and paymenl, in_which the

income of the affected contracts will be managed
and invested exclusively in the rehabilitation
and modernization of the railroad. gystem. The
trust will, on instructions of the Technical Com-
mitted, pay the works and services made in accor-
dance; to the Trust Contract and thé celebrated
contracts according to the Rehibilitation Plan
presented by CODEFE.

The trust is formed in the following manner:

Compaiiia Desarro E‘at:lora Ferroviaria, S.A
Banco Agromercantil, S. A. - -
FEGUA y Compafia Desarrolladora Ferroviaria, S. A.

The income that is part of the Tiust will be for up
to US$500,000 in local currency at the exchange
rate published by Banco de Guatemale and vglid
ot the time of each payment. The previous

~ amound can be exceeded only by the affected

contracts or by additional contributions. The

amount must be paid from the contracts or modi-

fications of easement, usufruct, use of right of

way or leases that existed before November 25th,

1997 (date in which the usufruct contract be-

tween %GUA and CODEFE was subscribed)
following conditions:

Compafiia Desarrolladora Ferroviaria, S.A,
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11997 (fecha en qué sé suscribié el ‘Contrato de
Usufructe entre FEGUA y Compaififa Desarrol- .

ladora Ferroviaria, S. A.) y sus modificaciones, st
las hubiere, bajo las siguientes.condiciones:

a)

b)

'Si en un afio determinado, los 3 ingresos

provenientes de los contratos relaciona-

dos son inferiores a la sumg de US$
500,000, entonces Compaﬁxa ‘Desarrol- .

ladora Ferrov:ana, S. A no estaré obli-
gada a pagar a FEGUA el ¢canon del 10%
derivado de otras actwidades econdmicas

‘en el derecho dé via, inmuebles e instala- -

ciones a su cargo, sino que debera de-

- 'positar dicho canon en el Fideicomiso.
Para el caso que de la aplicacién del 10% .

referido al Fideicomiso resulte un: saldo
que exceda la suma de US$ 500,000,
entonces Compaiiia Desarrolladora Fer-
roviaria, 8. A. deberé pagar chcho saldo
directamente a FEGUA.

Durante el afio 2000 1a Compafifa aporto

al Fideicomiso un monto de @ 61,900
correspondiente al canon sobre otras ac-
tividades econdémicas del‘ afio 1999,

Con la finalidad de lograr una adecuada compa-
rabilidad de los estados financieros al 31 de

diciembre del 2000, ciertas mfras de 1999 fueron '

reclasificadas.

@ |

)

, f in" cmy year, the income of the

ffected - contracts is less. than
US$500,000, then ‘CODEFE will not
pay the 10% annual fee from income

of other economic - activities to
FEGUA, but will depOszt it directly
' ;hto the trust.

In case that the 10% annual fee ex-
ceeds the balance of US$500,000

B ‘then CODEFE wlll pay the batance
to FEGUA.

- Iﬁurzng the year 2000 the Company
-paid Q6‘1 300 to the Trust amount
“that corresponds to the gross income
o other economic activities during
year 1 .9.9.9

In order to ol?tam a better compansson of the fi-
nancial statments as of December 81st, 2000,
certain ﬁgur¢s of 1 .999 were reclass;ﬁed

Compaﬁia Desarrolladera Ferroviaria, . S A
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CompPANIA DESARROLLADORA
FERROVIARIA, S. A.

ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 Y 2000
{CON NUESTRO INFORME DE
AUDITORES INDEPENDIENTES)



(B

—y 3

3

—

Contadores Publicos y Auditores

Firma Miembro en Guatemala de Grant Thorntons

Grant Thernton International . . .
Pineda, Tezd y Asociados, §.C.

INFORME DE AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Accionistas de

Companifa Desarrolladora Ferroviaria, S. A.

Hemos auditado los balances generales adjuntos de Compafia Desarrolladora Ferroviaria,
S. A. (una sociedad an6énima constituida en la Repablica de Guatemala) al 31 de diciembre del
2001 y 2000 y los correspondientes estados de resultados, de patrimonio de los accionistas y de
flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas. Estos estados financieros son
responsabilidad de la Administracién de la Compariia. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre estos estados financieros, basados en nuestras auditorfas.

Excepto por lo que se indica en el parrafo (1) siguiente, efectuamos nuestras auditorias de
acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Guatemala. Estas normas reguieren
que una auditoria sea planificada y realizada para obtener una certeza razonable de que los
estados financieros no contienen errores importantes. Una auditorfa incluye el examen, sobre una
base selectiva, de la evidencia que respalda las cantidades y revelaciones presentadas en los
estados financieros, la evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y las estimaciones
importantes hechas por la Administracién, asf como una evaluacién de la presentacion de los
estados financieros en general. Consideramos que nuestras auditorias proveen una base
razonable para nuestra opinién.

15 Avenida 15-81, Zona 13
PBX: (502) 362-2202

Fax: (502) 331-5439

E£-mail: ptggtgua @infovia.com.gt
Guatemala, C. A, 01013
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(1 Como se menciona en la Nota {(15) a los estados financieros, la Compafiia se encuentra
realizando sus operaciones en forma normal, a pesar de que ha sufrido pérdidas en sus
operaciones, lo cual le ha originado una reduccidén de su capital pagado. Los estados
financieros al 31 de diciembre del 2001 se presentan sobre la base de negocio en marcha

y no incluyen ningln ajuste relacionado con el riesgo de continuidad como negocio en
marcha,

En nuestra opinidén, excepto por el asunto indicado en el parrafo (1) precedente, los
estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos sus aspectos
importantes, la situacién financiera de Compaiifa Desarrolladcra Ferroviaria, S. A. al 31 de
diciembre del 2001 y 2000, sus resultados de operacién y sus flujos de efectivo por los afos
terminados en esas fechas, de conformidad con principios de contabilidad generalmente
aceptados en Guatemala.

Durante 1999 se constituyd el Fideicomiso encargado de administrar los ingresos
derivados de los contratos de uso, usufructo, servidumbres o arrendamientoe celebrados con
anterioridad al contrato de usufructo suscrito entre FEGUA y COMPANIA DESARROLLADORA
FERROVIARIA, S. A., como se indica en la Nota (16) a los estados financieros, sin embargo, al 31
de diciembre del 2001 y 2000, se desconoce el monto de los ingresos que han sido recaudados
directamente por FEGUA, y que debieron ser trasladados al Fideicomiso para que sean utilizados
por COMPANIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, S. A. en la rehabilitacién y modernizacion de la
via del sistema ferroviario.

GRANT THORNTON,
Pineda, Tez6 y Asociados

Lic. Mario Tezxs Escobes
CONTADOR PUHLICO Y AUDITOR
COLEGIARQ No, 3240

Guatemala, C. A.
10 de abril del 2002




)

L3

_)

.

(G

]

- D S

]

C 1

-]

A DESA VIARIA
NERA|
DE DI 1Y
TV
2001 2000
CORRIENTE:
Efectivo Q 1,095,488 Q 322,104
IVA por cobrar 5,350,825 5,053,852
Documentos por cobrar 1,423,143 692,971
Anticipos por liquidar 305,521 1,244,556
Materiales ferroviarios (Nota 4) 1,682,062 1,064,920
Gastos anticipados 78,976 137,151
Total activo corriente 9,936,015 8,515,564
MUEBLES E INMUEBLES (Nota 5) 56,155,246 51,160,334
Menos - Depreciacién acumulada (5,454,670) (2,630,804)
50,700,576 48,529,530
GASTOS DE PREOPERACION, NETC (Nota 6) 7,609,765 10,146,354
Q 68,246,356 Q 67,191,438
I
2001 2000
CORRIENTE:
Obligaciones por pagar al extranjero (Nota 7) Q 6,983,008 Q 4,804,678
Cuentas por pagar (Nota 8) 3,242,555 3,454,087
Pagares Codefe por pagar (Nota 9) 1,167,000 3,093,000
Total pasivo corriente 11,392,563 11,351,765
OTROS PASIVOS 1,349,883 204,869
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO (Nota 10} 8,319,563 21,883,449
PROVISION PARA INDEMNIZACIONES 503,085 444,816
Total pasivo 21,565,094 33,884,899
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS:
Capital autorizado y pagado (Nota 11) -
Acciones comunes 150,000,000 150,000,000
Acciones comunes por suscribir (136,669,600 (136,669,600)
13,330,400 13,330,400
Acciones preferentes 50,000,060 50,000,000
Acciones preferentes por suscribir (3,287,000) (31,150,000)
46,713,000 18,850,000
Capital suscrito y pagado 60,043,400 32,180,400
Capital adicional pagado -
Prima sobre acciones 15,293,218 15,293,218
75,336,618 47,473,618
Resultados acumulados (28,663,700) (14,175,423)
Reserva legal (Nota 12) 8,344 8,344
Total patrimonio de los accionistas 46,681,262 33,306,539
Q 68,246,356 Q 67,191,438

Las notas a los estados financieros deben leerse conjuntamente con estos balances.
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COMPANIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, S. A.

TAD

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 Y 2000

INGRESOS -
Por actividades ferroviarias para:
Transporte:
Hierro
Contenedores
Turismo
Otros
Azicar
Asesorfa y capacitacién
Espigdn
Por otras actividades econémicas:
Arrendamientos
Contratos de servidumbre y otros

Menos - Canon sobre ingresos de:
Actividades ferroviarias
Otras actividades econémicas

Ingresos netos
COSTO DE SERVICIO FERROVIARIO (Nota 13)

GASTOS DE OPERAGION (Nota 14)
Administracién
Transportes
Ingenieria
Mecanica
Comercial

Pérdida antes de depreciaciones, amortizaciones,

intereses y otros

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

GASTOS FINANCIEROS
OTROS GASTOS, NETO

Pérdida neta del afo

Las notas a los estados financieros deben leerse conjuntamente con estos estados.

2001 2000
7,022,871 3,172,553
3,075,237 1,304,090

394,829 200,466
208,667 4,752
75,894 356,156
1,381,294 .
1,121,050 1,047,106
1,430,119 501,653
1,130,111 2,489,335
15,840,072 9,076,111
773,752 356,998
256,023 299,098
1,029,775 656,006

14,810,297 8,420,015
8,277,882 4,775,056
5,461,299 5,690,927
2,461,432 1,340,049
1,566,077 1,202,161
1,473,274 990,416

495,228 430,460

11,457,310 9,654,013

(4,924,895) (6,009,054)
5,364,127 5,028,557
3,811,574 3,195,282

324,682 37,468
(14,425,278) (14,270,361)
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COMPARNIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, S. A,

E 0S DE PATRIM

CAPITAL PAGADO:
Saldo al inicio del aiio
Mas: Capitalizacién de deuda y aportes
Suscripcion y pago de acciones

Saldo al final del afio

PRIMA SOBRE ACCIONES:
Saldo al inicio del aiio
Méas: Prima por capitalizacién de aportes
Prima por venta de acciones

Saldo al final del afio

APORTES A FUTURAS CAPITALIZACIONES:
Saldo al inicio del afio
Méas: Aportes a futuras capitalizaciones
Menos: Traslados a capital pagado
Traslados a prima sobre acciones
Trasladado a cuentas por pagar

Saldo al final del afio
RESULTADOS ACUMULADOS:

Saldo al inicio del afio
Més: Pérdida neta del afio

Ajuste a la reserva legal dei perfodo 1999
Menos: Dividendos decretados sobre acciones preferentes

Saldo al final del afo

RESERVA LEGAL:
Saldo al inicio y al final del afio

Total patrimonic de los accionistas

Las notas a los estados financieros deben leerse conjuntamente con estos estados.

IONISTAS

POR_LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 Y 2000

2001 2000
32,180,400 Q 11,247,300
27,863,000 20,902,500

: 30,600
60,043,400 32,180,400
15,293,218 10,442,326

. 4,805,000

45,892

15,293,218 15,293,218
2,985,000 25,769,906
(2,985,000) (20,902,500)
. (4,805,000)
(62,406)

(14,175,423) 150,625

(14,425,278) (14,270,361)

. 7

(62,999) (55,604)
(28,663,700) (14,175,423)
8,344 8,344
46,681,262 Q33,306,539
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POR AN RMINA ICIEM D

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION:
Pérdida neta del afio
Cargos a los resultados del afio que no requirieron uso de efectivo:
Depreciaciones y amortizaciones
Frovision para indemnizaciones
Efectivo aplicado en las operaciones

Cambios netos en cuentas de activo y de pasivo;
Efectivo obtenido por aumento de pasivos y disminucién de activos -
Anticipos sobre contratos
Anticipos por liquidar
Gastos anticipados
Obligaciones y cuentas por pagar
Materiales ferroviarios
Otros pasivos

Efectivo aplicado en aumentos de activos y disminucién de pasivos -
Documentos por cobrar
Materiales ferroviarios
IVA por cobrar
Pagos de indemnizaciones
Cargos diferidos
Anticipos sobre contratos
Anticipos por liquidar
Gastos anticipados

Efectivo neto aplicado a las actividades de operacién

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Aumento neto de documentos por pagar a largo plazo
FPago de acciones preferentes
Pago de dividendos
Pago de acciones comunes
Obtencién de prima sobre accicnes
Amortizacién de préstamos
Efectivo neto obtenido de las actividades de financiamiento

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION:
Inversidn en instalaciones ferroviarias
Adquisicidn de muebles e inmuebles
Efectivo neto aplicado en las actividades de inversién

AUMENTO (DISMINUCION)Y NETA DE EFECTIVO
SALDO DE EFECTIVO, al inicio del afio

SALDO DE EFECTIVC, al final del afio

12

2001

2000

Q (14,425,278)

Q (14,270,361)

5,364,127 5,028,557
289,962 266,302
T B771,185) T (8,975,502
1,145,014
939,034
58,175 .
40,798 2,463,412
. 335,019
. 93,419
2,183,021 7,891,850
(730,172) (672,345)
(617,142) .
(296,973) (442,805)
(231,692) (57,797)
(3,672) .
. (1,589,932)
(939,958)
- (132,712)
(1,879,651) (3,835,549)
(8,467,819) (5,919,201)
11,314,114 6,956,412
2,985,000 .
(62,999 (55,694)
. 2,433,100
4,850,892
. (3,481,983)
14,236,116~ 10,702,727
(4,385,507} (4,090,761}
(609,405} (183,736)
(4,994 912) (3,274,497)
773,384 (3,490,971)
322,104 3,813,075
Q 1,095,488 Q 322,104

Las notas a los estados financieros deben leerse conjuntamente con estos estados.
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COMPARNIA DESARROLLADQRA FERROVIARIA, S. A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 Y 2000

1. Antecedentes de |a Compafiia

Compafiia Desarrolladora Ferroviaria, S. A. (“La Compafiia”) fue constituida por un plazo
indefinido conforme a las leyes de la Replblica de Guatemala, el 5 de mayo de 1997. Su
actividad principal consiste en desarrollar actividades de transporte ferroviario. Hasta el 30 de
noviembre de 1999, la Companfia se encontraba en fase preoperativa e inicié sus operaciones
normales a partir de diciembre de 1999,

Para la prestacién del servicio de transpcrte ferroviario, la Compafiia suscribié un contrato
de usufructo oneroso de bienes de utilidad ferroviaria, con Ferrocarriles de Guatemala — FEGUA,
por un plazo de cincuenta afios, prorrogables hasta cinco periodos de diez afios.

Por medio de este contrato, la Compafia, por su cuenta y riesgo, pondra en condiciones
de operacién adecuada la via férrea y los elementos de apoyo que conforman el actual sistema
ferroviario de Guatemala, con el fin de prestar el servicio de transporte ferroviario.

La Compafiia pagard a FEGUA por concepto de cancn duranie los afos que dure el
contrato los siguientes porcentajes sobre sus ingresos brutos anuales de operacion ferroviaria:
Del primero al quintoe afio un 5% y del sexto afio en adelante un 10%. Asimismo, sobre otras
actividades econémicas pagard un canon anuai del 10% sobre los ingresos brutos anuales, bajo
las condiciones indicadas en la Nota (16).

2. Unidad monetaria

La Compafila mantiene sus registros contables en guetzales (Q), moneda oficial de la
Replblica de Guatemala. Ai 31 de diciembre del 2001 y 2000 su cotizacién en relacién con el
délar de los Estados Unidos de América (US$) era de Q 7.96 y Q 7.74 por US$ 1.00,
respectivamente.

3. Principales politicas contables

Las politicas contables que sigue la Compaiifa estdn de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptados en Guatemala, los cuales requieren que la Administracion
efectlie ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos, para determinar la valuacién de algunas
de las partidas incluidas en los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se
requiere presentar en los mismos. Aun cuando pueden llegar a diferir de su efecto final, la
Administracién considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las
circunstancias.

€)) Materiales ferroviarios

Los materiales ferroviarios estdn valuados al costo bajo el método promedio, el
cual no excede del valor dei mercado.
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(b) Muebles e inmuebles

Los muebles e inmuebles se registran al costo de adquisicién. Las mejoras
importantes se capitalizan, mientras que los desemboisos por reparaciones y
mantenimiento que no aumentan la vida (til de los bienes durante la fase de rehabilitacién
y modernizacién de la via del sistema ferroviario, se cargan a gastos operativos a medida
en que se efectitan. Posteriormente, cuando se realicen desembolsos para reparaciones y
mantenimiento de las instalaciones ferroviarias se cargaran a los gastos del periodo en que
se efectden.

Los muebles e inmuehles se deprecian por el método de linea recta, de acuerdo a
su vida Gtil estimada, aplicando los siguientes porcentajes:

Instalacicones ferroviarias 59,
Maquinaria y equipo 20%
Equipo de computacién 33%
Mobiliario y equipo 20%
Equipo de comunicacién - 209%,
Vehiculos 20%
Herramientas 25%

(c) Gastos de preoperacion

Al 31 de diciembre del 2001 y 2000, los gastos de preoperacién corresponden a la
inversién efectuada por la Compaiiia en la reparacién del tramo norte de la via férrea, que
va de la ciudad capital a Puerto Barrios y Santo Tomas de Castilla; los cuales estén siendo
amortizados por el método directo a partir del afio 2000 a razén del 20%, anual.

{d) Indemnizacién de empleados

De conformidad con el Cédigo de Trabajo de la Replblica de Guatemala, la
Compafiia tiene la obligacién de pagar indemnizacion sobre la base de un mes de sueldo
mas la parte proporcional de aguinaldo y beno 14 por cada aflo de trabajo, a los
empleados que despida injustamente o a sus beneficiarios en caso de muerte. La
Compafiia tiene como politica provisionar un 8.33% sohbre el total de sueldos pagados,

La provisiébn para indemnizacién que tenia registrada la Compafia al 31 de
diciembre del 2001 y 2000, de Q 503,085 y Q 444,816, respectivamente, son suficientes
para cubrir Ia contingencia por este concepte a esas fechas.

(e) Dividendos preferentes

La Compafifa tiene la politica de registrar los dividendos garantizados sobre las
acciones preferentes en el afio en el que son decretados, independientemente de si
hubiese utilidades. En el caso de los dividendos acumulativos sobre las acciones
preferentes se tiene la politica de decretar su pago cuando se generan utilidades.
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4, Materiales ferroviarios

Al 31 de diciembre del 2001 y 2000, los materiales ferroviarios propiedad de la Compaiiia,
se integraban como sigue:

2001 2000

Inventario en transito Q 333,659 Q 19,232
Durmientes 283,031 118,396
Zapatas, tablares, clavos y baterias 264,736 345,039

Tornitlos, pernos, planchuelas
y roscas de presién 255,688 326,239
Combustibles y lubricantes 183,529 147,273
Arneses 41,665 41,665
Cojinetes 18,678 18,678
Otros 301,076 48,398
Q 1682062 Q 1,064,920

5. Muebles e inmuebles

Los muebles e inmuebles propiedad de la Compaiifa al 31 de diciembre del 2001 y 2000,
se integraban de la siguiente manera:

2001 2000
Instalaciones ferroviarias (a) Q 53,881,011 Q 49,495,504
Magquinaria y equipo 1,009,404 764,029
Terrenos 403,301 269,036
Vehiculos {b) 266,170 83,200
Equipo de computacién 149,874 135,949
Mobiliario y equipo 140,978 134,581
Equipo de comunicacidn 125,825 117,435
Software 107,708 103,407
Herramientas 58,068 47,011
Manuales 12,907 10,182

Q 56,155,246 Q 51,160,334

(a) Este valor corresponde a la inversidon efectuada por la Compafiia en la
rehabilitacién del tramo norte de la via férrea, que va de la ciudad capital a Puerto
Barrios y Santo Tomas de Castilla,

{b) Dentro de este rubro, se incluye un pick up Dodge Ram modelo 1999 color rojo
metalico por un valor de Q 184,470, el cual constituye la garantia del préstamo
prendario obtenido de RISDESA por US$ 15,900 (Ver Nota 10).
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6. 0s de preoperacién

Los gastos de preoperacién al 31 de diciembre del 2001 y 2000, se integraban de la

siguiente manera:

2001 2000
Estudic de prefactibilidad (a) Q 1,842,722 Q 2,457,056
Sueldos y prestaciones laborales 1,301,887 1,735,850
Intereses sobre préstamos 885,123 1,180,164
Diferencial cambiario 748,759 998,345
Gastos de viaje 492,484 656,646
Honorarios 475,199 633,598
Servicios 391,010 521,346
Comisién por colocacion de acciones 191,000 254,667
Capacitacién de personal 188,467 251,290
Impuestos y contribuciones 129,239 172,319
Reparaciones y mantenimiento 126,029 168,039
Publicaciones e impresos 104,992 139,989
Almacenaje 81,180 108,240
Depreciaciones 73,231 97.641
Gastos de seleccién de personal 71,678 95,571
Relaciones publicas 54,504 72,672
Papeleria y Gtiles 39,989 53,319
Gastos de representacién 38,788 51,717
Cuotas y suscripciones 37,090 49,453
Gastos de emisién de pagarés 35,612 47,492
Arrendamientos 31,689 42,252
Otros 269,023 358,688

Q 7,609,765 Q 10,146,354

(@) Este estudio fue pagado con acciones comunes durante el aflo terminado el 31 de

diciembre de 1998.

7. Obligaciones por pagar al extranjero

Al 31 de diciembre del 2001 y 2000, el salde de esta cuenta se integraba de la siguiente

manera:
2001 2000

Intereses —
Railroad Development Corporation Q 5,811,323 Q 3,012,245
International Financial Securities Inc. 1,087,536 1,053,166
Honorarios 29,388 655,118
Otros 54,761 84,149
4,804,678

Q 6,983,008

10




8. Cuentas por pagar

El saldo de cuentas por pagar al 31 de diciembre del 2001 y 2000, se integraba de la
siguiente manera:

o D oo

— o .. o o . .3

]

— 31 3

3 2

2001 2000
Proveedores Q 2,5939% (Q 2,917,828
Prestaciones laborales 329,240 344,075
Retenciones de Impuesto sobre la Renta 212,464 148,303
Impuestos y contribuciones 106,855 43,881
Q 3,242,555 Q 3,454,08

9. Pagarés CODEFE por pagar

Al 31 de diciembre del 2001 y 2000, se tenia autorizada la emisidén de pagarés hasta por
un monto de Q 35,000,000 con fecha de vencimiento el 24 de febrero del afio 2004. Los pagarés

emitidos estan garantizados por la Compafia y devengan una tasa de interés anual comercial.

Pagarés en circulacién al 31 de diciembre del 2001:

Serie

P
T
Vv
Y
AB
AE
AF

Fecha Monto Monto en Tasa de
Emisién Vencimiento emitido circulacién interés
1170172001 10/01/2002 Q 250,000 Q 177,000 23.009%
11/05/2001 10/04/2002 250,000 105,000 23.00%
26/05/2001 25/05/2002 320,000 320,000 23.33%
28/08/2001 27/08/2002 250,000 190,000 22.00%
28/08/2001 27/10/2002 100,000 60,000 18.50%
08/10/2001 07/10/2002 400,000 150,000 20.00%,
19/10/2001 18/10/2002 200,000 165,000 22.00%
Q 1.770,000 Q 1,167,000
Pagarés en circulacién al 31 de diciembre de 2000:
Fecha Monto Monto en Tasa de
Emisién Vencimiento emitido circulacién interés
11/01/2000 10/01/2001 Q 500,000 Q 385,000 23.50%
11/05/2000 10/05/2001 750,000 135,000 23.509%
26/05/2000 25/05/2001 320,000 320,000 23.509%,
28/08/2000 01/08/2001 500,000 455,000 23.00%
19/10/2000 18/10/2001 250,000 243,000 23.00%
28/12/2000 27/12/2001 772,000 772,000 23.00%,
28/12/2000 01/08/2001 783,000 783,000 23.009
Q 3,875,000 Q 3,093,000

11
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Documentos por pagar a largo plazo

Al 31 de diciembre del 2001 y 2000, el saldo de esta cuenta se integraba de la siguiente
manera:

Pagaré a favor de Railroad Development
Corporation — RDC por un monto de US$ 1,029,500
y US$ 1,288,000 respectivamente, con garantia de
repago por medio de los ingresos provenientes de
los contratos de servicio suscritos con Texaco
Guatemala, S. A.; Administradora de Proyectos
Especiales de Guatemala; Planos y Puntos, S. A,
Generadora del Sur, S, A, y Generadora del Norte
Limitada, a un plazo de 7 afios y 4 meses, con
vencimiento el 15 de diciembre del 2007, el cual
devenga una tasa de interés del 49 anual.

Préstamo obtenide de Recursos Inmobiliarios y
Servicios Diversos Especializados, S. A. - RISDESA,
con garantia prendaria de un vehicule (Ver Nota 5
b) por un monto de US$ 15,900, con plazo de 3
afios, el cual devenga una tasa de interés del 16%
sobre saldos adeudados.

Reconocimiento de  deuda con Railroad
Development Corporation - RDC por un monto de
US$ 1,000,000, con plazo de 5 afios 7 meses que
vencian el 30 de julio del 2005 y devengaba una
tasa de interés del 12.5%. La deuda fue cancelada
en diciembre del 2001 mediante la emisién de
acciones preferentes del capital de la Compafiia

Pagarés a favor de Railroad Development
Corporation — RDC por un total de US$ 550,000,
con un plazo que vencian en 3 afios, entre
septiembre y diciembre dei 2003 y devengaban una
tasa de interés 12.5% anual. La deuda fue
cancelada en diciembre del 2001 mediante Ia
emisién de acciones preferentes del capital de la
Compafiia.

| autorizado do

2001 2000

Q 8,197,404 (Q 9,931,601

122,159

7,710,870

4,240,978

Q 8,319,563 Q 21,883,449

El capital autorizado de la Compafia estd representade por 1,500,000 de acciones
comunes y 500,000 preferentes, con valor nominal de Q 100 cada una. Las acciones comunes
estan divididas en 975,000 clase “A”, que representan un 65%, y 525,000 clase “B" que
representan un 35%.

12
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El capital pagado al 31 de diciembre del 2001 y 2000 se integraba de la siguiente manera:

2001 2000
Acciones preferentes  (a) Q 46,713,000 Q 18,850,000
Acciones comunes -
Clase A 8,489,200 8,489,200
Clase B 4,841,200 4,841,200

Capital adicional pagado -

(a)

Prima sobre acciones 15,293,218 15,293,218

Dentro del monto de las acciones preferentes suscritas y pagadas al 31 de
diciembre del 2001, se incluyen las series A y B por un monto de Q 350,000, las
cuales tienen un dividendo garantizado del 18% anual, la serie D por un monto de
Q 18,500,000 con un dividendo acumulativo variable del 12.5%, anual y la serie E
por Q 27,863,000 de un dividendo acumulativo variable del 12.50% anual. Todas
las acciones preferentes tienen derecho a voto limitado.

El dividendo acumulativo variable es ajustado por el porcentaje de variacién entre
las tasas de cambio del 12 de abril de un afio respecto del afio inmediato anterior,
la cual hasta la fecha del informe de los auditores era del 1.9846189% v, en
consecuencia, el dividendo acumulativo correspondiente a la Serie D al 31 de
diciembre dei 2001, era de aproximadamente Q 2,680,000.

Reserva legal

De acuerdo con lo establecido en el Cédigo de Comercio de la Replblica de Guatemala,

toda sociedad debe separar anualmente el cinco por ciento (5%) de sus utilidades netas de cada
ejercicio para formar la reserva legal, la cual no puede ser distribuida como dividendos, sino hasta
la liquidacién total de la compafia. Sin embargo, podré capitalizarse cuando exceda de! quince
por ciento (15%) del capital pagado, al cierre del ejercicio inmediato anterior, sin perjuicio de
seguirse reservando el cinco por ciento (5%) mencionado.

Costo de servicio ferroviario

Durante los afios terminados el 31 de diciembre del 2001 y 2000, la Compafia incurrié en

los siguientes costas de servicio ferroviario:

2001 2000
Combustible Q 2,954,007 Q 1,832,167
Transporte 2,874,598 1,202,336
Mantenimiento de equipo ferroviario 859,344 841,623
Grla 419,114 294,777
Reparacién de via ferroviaria 352,140 177,983
Montacargas 233,252 174,761
Reparacién de equipo ferroviario 93,605 91,155
Otros 391,822 160,254

13
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Gastos de operacién

Durante los afios terminados el 31 de diciembre del 2001 y 2000, los gastos de operacién
incurridos por la Compafiia, fueron como sigue;

Gastos fijos

Sueldos

Prestaciones
laborales

Honorarios

Gastos de viaje

Otros

Gastos fijos

Sueldos

Prestaciones
laborales

Honorarios
Gastos de viaje

Otros

Afo 2001
Administracién Transporte Ingenieria Mecénica Comercial Total
Q 1,851,778 Q 539,594 Q 376,176 Q 442,204 Q 54,046 Q 3,263,798
875,114 1,550,667 879,424 792,338 341,409 4,438,952
676,654 342,131 181,356 164,581 91,268 1,455,990
1,659,438 15,784 1,445 62,500 1,739,167
295,324 1,316 87,822 3,271 7,835 395,568
102,991 11,940 39,854 8,380 670 163,835
Q 5461299 Q 2,461,432 Q 1,566,077 Q 1,473,274 Q 495,228 011,457,310
Afio 2000
Administracién  Transporte Ingenieria Mecénica Comercial Total
Q 2486470 Q 195670 Q 290,225 206,890 Q 46,899 (3,226,154
1,250,845 877,829 601,625 430,328 294,391 3,455,018
714,703 221,902 170,550 126,091 86,808 1,320,054
1,080,830 225,000 1,636 1,307,466
75,804 40,346 130,511 1,392 248,053
82,275 4,302 9,250 715 726 97,268
Q 5690927 0 1,340,049 Q 1,202,161 Q 990,416 'Q 430,460 © 9,654,013

14
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15.

16.

Contingencias
Continuidad de operaciones

Al 31 de diciembre del 2001, Ia Compafila ha acumulado pérdidas de
Q 28,663,700, las cuales representan el 38% del capital pagado a esa fecha. De acuerdo
con el Coédigo de Comercio de la Republica de Guatemala, la pérdida de més del 609, del
capital pagado es causa de disolucién de una sociedad.

La continuidad de sus operaciones como una compafiia con negocio en marcha,
dependera del apoyo financiero que reciba de sus accionistas y de la habilidad que tenga
la Administracién de generar negocios rentables en sus servicios de transporte.

Compromisos
Constitucién del fideicomiso

En cumplimiento a lo establecido en el Contrato de Usufructo suscrito entre FEGUA
y COMPANIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, S. A., el 30 de diciembre de 1999 fue
constituide el Fideicomiso denominado “Fideicomiso para la Rehabilitacién y
Modernizacion de la Red Ferroviaria en Guatemala” en el Banco Agromercantil, S. A. por
un plazo de 25 afos, contados a partir del 1 de enero del afio 2000, pudiendo ser
prorrogado sélo mediante el otorgamiento de nueva escritura pablica en donde
obligatoriamente se deberan convenir de nuevo las condiciones y el plazo. Su naturaleza
corresponde a la de un “Fideicomiso de Administracién y Pago”, por medio del cual se
busca alcanzar el fin de destinar los ingresos provenientes de los contratos afectos y de
cualquier otro ingreso que forme parte del patrimonio fideicometido en el Contrato de
Usufructo, para ser administrados adecuadamente y ser invertidos finalmente con
exclusividad en la rehabilitacién y modernizacion de la via del sistema ferroviario. En
consecuencia, el Fideicomiso procederd, por instruccién det Comité Técnico, al pago de las
obras, trabajos y/o servicios realizados conforme a lo dispuesto en el Contrato de
Fideicomiso y en los contratos que se celebren en cada caso, de acuerdo al “Plan de
Rehabilitacién de la Via del Sistema Ferroviario” preparado por Compafifa Desarrolladora
Ferroviaria, S. A.

El Fideicomiso esta constituido de la siguiente manera:

a) Fideicomitente principal FEGUA

b) Fideicomitente secundario  Compafia Desarrolladora Ferroviaria, S. A.
c) Fiduciario Banco Agromercantil, S. A.
d) Fideicomisarios FEGUA y Compaiifa Desarrolladora Ferroviaria, S. A.

Los montos que formen parte del Fideicomiso serdn hasta el equivalente anual en
moneda nacional de US$ 500,000 ai tipo de cambio promedio ponderado publicado por el
Banco de Guatemala y vigente a la fecha de cada aporte, como patrimonio fideicometido
minimo, pudiendo superar dicha cifra siempre que los ingresos provengan de los contratos
afectos o de aportes de fideicomitentes adherentes. Dicha suma debe pagarse de los
ingresos que provengan de los contratos de uso, usufructo, servidumbre o arrendamiento,
suscritos por FEGUA y terceros, con anterioridad al 25 de noviembre de 1997 (fecha en
que se suscribid el Contrato de Usufructo entre FEGUA y Compafia Desarrolladora
Ferroviaria, S, A.) y sus modificaciones, si las hubiere, bajo las siguientes condiciones:

15
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Si en un afio determinado, los ingresos provenientes de los contratos relacionados
son inferiores a la suma de US$ 500,000, entonces Companfia Desarrolladora
Ferroviaria, S. A. no estara obligada a pagar a FEGUA el canon del 109, derivado de
otras actividades econémicas en sl derecho de via, inmuebles e instalaciones a su
cargo, sino que debera depositar dicho canon en el Fideicomiso.

Para el caso que de la aplicacién del 109 referido al Fideicomiso resulte un saldo
que exceda la suma de US$ 500,000, entonces Compafila Desarrolladora
Ferroviaria, S. A. deberé pagar dicho saldo directamente a FEGUA (Ver Nota 1).

Durante los afios 2001 y 2000 la Compafia aporté al Fideicomiso un monto de

Q 256,023 y Q 299,098 correspondiente al canon sobre otras actividades econémicas de
los aflos 2001 y 2000, respectivamente.

17. Reclasificacién de saldos

Con la finalidad de lograr una adecuada comparabilidad de los estados financieros al 31
de diciembre del 2001, ciertas cifras del afto 2000 fueron reclasificadas.

16
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CARTA A INVERSIONISTAS

Dear Shareholders:

In January of 2002, we ran our
annual steam ftrain for Trains
Unlimited Tours. The iocomotives
performed well, the passengers
enjoyed the trip immensely and the
entire event was without incident.
The pride of our employees — and
the respect we enjoy around the
world — was highly visible and felt by
all. As the only example of an
abandoned national railway restored
to operation by the private sector,
our achievements to date are
unparalieled.

Unfortunately, January 2,002 may in
fact have been a high point far the
company in terms of both operational
performance and traffic levels.
During the week of January 19-25,
we moved 2,617.63 tons of traffic,
generating over US$35,000.00 in
revenue and with no derailments.
Since then, we have felt a noticeable
drop of steel traffic as result of both
fluctuations in the market and shifts
in distribution patterns with more
product arriving via the Pacific. We
believe this to be a temporary
problem. We are monitoring it
closely; business is being solicited
on a ship-by-ship basis with the
objective of holding onto market
share by keeping the Atlantic ports
competitive on a price and service
basis.

Estimados inversionistas:

En enero de 2002 realizamos nuestro
tour annual del tren de vapor con la
empresa Trains Unlimited Tours. Las
locomotoras de vapor operaron
eficientemente y los pasajeros
disfrutaron del viaje. Dicho evento se
realizé sin ninguna clase de incidentes.
El orgullo y dedicacién mostrado por
nuestros empleados, asi como el
respeto que nos ha otorgado el resto del
mundo era tangible y sentido por todos.
Esto es sblo un ejemplo dei beneficio
percibido al conocer la restauracion de
un ferrocarrit nacional que fue
abandonado totatmente y que, desde el
1897, es operado por una entidad
privada. Este logro por si mismo es
reconocimiento adicional de los logros
sin paralelo que hemos obtenido a la
fecha.

Desafortunadamente, en el mes de
enero de 2002 se marca como uno de
los puntos més alfos de la compaiiia en
términos de trafico y nivel de operacio-
nes. Durante la semana del 19 at 25 de
enero, moviiizamos 2,617.73 toneladas
de carga, generando alrededor de
U$35,000 de ingresos sin ningin
contratiempo. Desde entonces, hemos
sentido una baja en ef movimiento de
hierro como resultado de fluctuaciones
de mercado y el cambios del flujo de las
importaciones de hierro hacia los
puertos det pacifico. No obstante, to
consideramos como una situacion
temporal. Estamos monitoreando la
unidad de negocios de barco a barco
con la meta de mantener nuestra
participacién en el transporte de hierro,
y a la vez buscando mantener un alto
grado de competitivdad en términos de
servicio y tarifa,




However, even more important than -

trafic growth ~ the prime
determinant of the value of our
company — are the economic

underpinnings of our business. In
this regard | must confess pessimism
as we confront the environment in
which we operate. Not only do we
face the competition — trucks -
originally foreseen in our business
plan, but additional structural factors
are against us.

These include a lack of available
financing in. the region for our capital
programs and working capital needs;
and a similar lack of available
financing for potential users of our
right-of-way for projects such as fiber
optics.

The above problems are compoun-
ded by the politicai and social
environment Guatemala is confron-
ting at this time. Qur contractual
relationships with the government
and FEGUA are at the same time
sensitive and a source of difficulty
from both an operational and
economic perspective.

Social problems, while always in the
background, are also becoming an
increasing concern. While in the
past squatters have been one of the
main reasons we are ineligible for
firancing by multi-lateral agencies
operating in the region, recent
months have seen them become
more aggressive their encroach-
ments of our property.

Sin embargo, y mas importante que la
generacion de transporte ferroviario de
carga, el factor determinante del valor
de nuestra compaiiia, son las bases
economicas de nuestro negocio. Al
respecto debo mostrar cierto pesimismo
al enfrentar el entorno actual en el que
opetamos. No sdlo nos encontramos
con una competencia directa del
transporte terrestre, contemplado en la
vision inicial de negocios, sino que
también existen factores estructurales
tiue han estado én nuestra contra. Entre
ellos puede incluirse la falta de
financiamiento en la regi6n para
nuestros programas de rehabilitacién y
mantenimiento, asi como para nuestras
necesidades de capital de trabajo. De
igual carencia; la falta de financiamiento
de largo plazo para las empresas y
proyectos que se han interesado en
utilizar nuestro derecho de via para
diversos usos tales como redes de fibra
optica.

Los problemas antes citados se
complementan con el ambiente vy
entorno socio politico que Guatemala
esta viviendo en la actualidad. Nuestra
relacidn contractual con el gobierno y
FEGUA son al mismo tiempo sensitivas
y una fuente de dificultad, tanto en
aspectos operacionales como en las
que se relacionan a las perspectivas
econdmicas.

Los problemas sociales, aunque
siempre presentes , estdn comenzando
a ser de importancia creciente. Pese a
que los invasores de la via siempre han
sido una de las razones primordiales
para no ser elegibles para recibir
financiamiento de agencias y
organismos multilaterales operantes en
la region, los meses recientes han
resultado en movimientos demasiado
agresivos por parte de los invasores
que han posesionado y que han
causado problemas deiitfo dé niiestras
propiedades.




A review of our balance sheet for the
year 2001 will indicate that the
company’s ongoing operations have
been supported to a large degree by
RDC for the reasons stated above
and because of RDC's- and my
personal- commitment to the
company's viability and success. In
addition to financial support,
management has been reinforced
with the appointment of Bill Duggan
as President, G.K. Brunelle as
General Manager; and Eduardo
Fragata as Operations Manager.
We must recognize, however, that

the landscape has changed for the

worse and the struggle will be even
more difficuit than originally thought.

We will be making some difficuit
decisions in the weeks — not months
— ahead, and will be communicating
them to you as they develop.

Sincerely yours,

Kot

Henry Posner, ill
Chairman

April, 6, 2002,

Al hacer una revision de los balances y
estados de resultados del afio 2001,
puede observarse que ias operaciones
normales de la compaiiia han sido
financiadas y apoyadas en gran parte
por RDC - y por mi persona- para
garantizar la viabilidad de ta empresa-
En adicion al apoyo financiero , el
manejo de la compafiia se ha reforzado
con los nombramientos de Bill Duggan
como Presidente, G.K. Brunelle como
Gerente General y Eduardo Fragata
como Gerente de  Operaciones.
Debemos reconocer, sin embargo, que
el panorama ha cambiado y que las
luchas y esfuerzos se han vuelto mas
dificiles que lo originaimente planeado.

Por estas razones, durante las proximas
semanas, N0 meses, estaremos en un
proceso de toma de decisiones que
pueden resultar bastante dificiles. Estas
se las estaremos comunicando a
ustedes conforme se vayan
desarroliando.

Atentamente,

Hernyfdesd

Henry Posner, IlI
Presidente del Consejo de
Administracion

Abril, 6, 2002.




INFORME DE GERENCIA
Gerencia General

El afio 2001 se caracteriza por el cambio y los avances en las labores de
rehabilitacién de la via y mejoras al equipo rodante y locomotoras. La operacién
comercial de carga excedié sus objetivos en los volimenes de hierro al
transportarse 94,603 toneladas, aunque se quedé por debajo el objetivo fijado
para el transporte de contenedores (1305 manejados vs 1800 presupuestados) a
raiz de demoras de servicio durante el invierno. Este fue copiosc y ocasiond
dafios a la linea férrea en varios lugares.

No obstante lo anterior, los avances en la reparacién y rehabilitacién de la linea,
el Patio de Pto Barrios, la ampliacién del Patio en Sto. Tomas de Castilla, la
rehabilitacién de desvios en la ruta, las mejoras al tramo de via entre la Zona 1
y la Zona 12 y otros proyectos en proceso o ya realizados, nos ha permitido
reducir costos y mejorar la coordinacién de transporte. De esta manera, se
optimiza el uso de los recursos puestos a nuestra disposicién.

Como veran en los detalles operacionales, financieros y comerciales adjuntos,
el afio 2001 ha sido un afio de retos en todos los sentidos. En adicién a lo ya
citado, la compaififa ha tenido que enfrentar los problemas ocasionados por
invasiones del derecho de via y los robos de rieles con la frustracién resultante
de no tener apoyo real de las autoridades adonde se ha acudido en defensa de
estos. bienes.

Del lado positivo, podemos afladir lo que se ha logrado en la conversion del
Patio de Tecun Uman. Este opera hoy como punto de enlace con el Ferrocarril
Chiapas Mayab con el ancho de via de trocha standard. Durante el afio, se
concreto un acuerdo con la Empresa Traslados Fronterizo, S.A. para el
desarrollo de Tecun Uman como Terminal Ferroviaria que ofrezca los beneficios
de ser una Zona Franca.

En julio y noviembre del 2001, se tomaron los pasos requeridos para cumplir con
el ofrecimiento de servicio requerido en el area del Pacifico segun lo establecido
en el Contrato de Usufructo Oneroso que norma nuestra relacion con FEGUA.

La Zona 1, bajo. la direccién del Ing. Fragata, se ha reorganizado logrando
eficiencias en el mismo con substanciales ahorros en la compra y el manejo de
combustibles, el casto de electricidad y la asignacion de haras hombre al trabajo
en mano. Controles operacionales de indole administrativo se han implementado
y la capacitacién del personal buscando los optimos de eficiencia y seguridad
prosigue de forma continua. El tren de turismo utilizando las locomotoras de
vapor se trato de promocionar durante el afic mediante un contrato con
Guatemala Choa Choo. L.a misma opté por dar vencido el arreglo establecido
con la compafiia en octubre del 2001.




En el area de otras actividades econémicas, se ha segiiido la labor de ordenar y
seguir arrendando secciones de terreno de tamafio limitado al igual que ia
ejecucion de un Contrato de Uso de Derecho de Via con GENOR en el
Departamento de lzabal. No se ha logrado concretar un contrato con alguna
empresa en el ambito de comunicaciones (fibra 6ptica) o de ductos.

En el area financiera administrativa, se ha logrado maximizar el uso de
computacién en base a inversiones limitadas. La estructura financiera de la
Empresa continla basandose en la ayuda de RDC como fuente de
financiamiento a raiz de lo blando del mercado local y a las limitaciones
impuestas por instituciones financieras internacionales ante la situacion
economica de Guatemala. En Diciembre 2001, se modificé la estructura de
capital de la compaiiia resultando en la conversién en acciones preferentes de
Q27,863,000.00 de prestamos y aportes otorgados por RDC durante el afio. Los
pagares de la empresa se redujeron en Q1,926,000.00 del monto en circutacién,
evidencia de lo blando de este mercado.

La relacion con FEGUA ha sido cordial, pese a la necesidad de superar varios
temas relacionados a las invasiones de terreno y de la entrega de repuestas al
departamento de operaciones. Se ha prestado colaboracion a FEGUA en
actividades relacionadas a la Asoc. Latinoamericana de Ferrocarriles (ALAF).

De estos retos y logros se han definido los objetivos a alcanzar durante el
2002 en terminos de un Plan de Vias y Obras, un Plan de Mantenimiento
Preventivo, un Pian de Entrenamiento del Personal, Objetivos Financieros, y un

Plan Comercial que refleja lo cambiante del mercado en el cual tenemos que
competir.

Lo que no podemos planificar se relaciona a lo impredecibie de las politicas de
gobierno relacionado al tema de los invasores de tierras y la evaluacion de
Guatemala ante la comunidad financiera internacional. Tenemos la confianza en
poder lograr los objetivos que nos hemos trazado.

Atentam :
GK Brunelie
Gerente General




Gerencia Operaciones

Con el nombramiento del Ing. Eduardo Fragata como Gerente de Operaciones en
febrero de 2001, se han implementado diversos cambios y actividades en las tres dreas
principales de operaciones: Transportes, Vias y Obras, y Mecanica,

Area de Transportes

De mayc a octubre se dictaron diversos cursos de Operacion de Locomotoras,
Reglamento Operativo y Seguridad. Posteriormente, se realizaron examenes teérico-
practico en donde se eéxtendieron licencias y habilitaciones para la conduccion de trenes
a las tripulaciones existentes. Como objetivo principal de este entrenamiento fue el
establecimiento de que cada miembro de las tripulaciones estuviese en condiciones
aptas para conducir una locomotora.

Con el objetivo de incrementar los dias operativos, se implementd un Premio
Bonificacion Mensual Especial a todo tripulante que, bajo ciertas pautas de trabajo, no
descarrilara en el periodo. La oficina de Control Trafico fue trastadada a una nueva sede
dentro del edificio central en zona 12, dotandola de medios graficos para controlar la
circulacion de los trenes, la carga transportada por plataforma, mejores comunicaciones
con las tripulaciones, nuevos documentos de informacién diaria operativa, evaluacién de -
incidentes en la linea y administracién de la informacién en general.

Una economia de US$0.14 por cada galén de combustible es el resultado de adquirir la
licencia para la recepcion, manipuleo y consumo de combustibles en Zona 1, acorde a
la actual iegislacién de! Ministerio de Enetgia y Minas. Los tanques de almacenamiento .
fueron recubicados y se les construy6 una pileta de contencién de fugas eventuales -
reglamentaria. Actualmente, la flota de locomotoras en zona 1, para un mejor control del
combustible son abastecidas directamente desde los tanques de distribucion de los
proveedores externos. La meta para el afio 2002 es obtener similares condiciones para
la estacion en Puerto Barrios.

En la Estacion Ferroviaria de Puerto Barrios se remodelé la playa de maniobras,
dotandola de mayor espacio fisico de almacenamiento y manipuleo de cargas. Se
consolidd y rehabilito parciaimente el patio para almacenar carga recibida y eliminar el
costo de pago a terceros por almaceneje. Ademads, se habilité un enlace de vias interno.

Area de Mecénica

Locomotoras

La relacion comercial existente con Reconstructora de Motores Furlan se descontinué
en los términos en que estuviera planteada hasta Febrero del 2001 para el
mantenimiento y reparacién del equipo ferroviario en el taller de zona 1. Se implementé
un Plan de Mantenimiento Predictivo consistente en el analisis del aceite del carier del
motor diésel y de los compresores de aire. Asociado a ellos, se retomé6 el Plan de
Mantenimiento Preventivo Periddico. Bajo estos planes se pudieron detectar diversos
problemas de ingreso de agua de las camaras de enfriamiento de los motores
Caterpillar D398B de las locomotoras 900, a los cilindros, originados en deficientes




reparaciones anteriores y en la utilizacion de repuestos no originales Caterpillar. La
solucién global de todos estos problemas se halla en vias de solucién definitiva en el
primer trimestre del 2002. Hubo correcciories de probiemas de rigidez de troques en las
locomotoras 1000, causal de muchos descarrilamientos y de excesivo desgaste de las
pestafias de ruedas durante la época de FEGUA. Se tradujeron y obtuvieron
especificaciones, procedimientos de reparacién y catalogos de repuestos originales de
los fabricantes de diversos componentes, originalmente en inglés y algunos de ellos :
inexistentes en la biblioteca del Departamento, con destino at personal de mecanicos y
de electricistas de locomotoras. El empleo de zapatas importadas de composicidn de
alto coeficiente de friccion para las plataformas y de bajo coeficiente de friccion con
cubre pestafia para las locomotoras suplantaron las zapatas de frenos de fundicion de
hierro de fabricacion local. Los cilindros de frenos originales SAAB de las locomotoras
800 fueron reemplazadas por los estandar WABCO empleados en las locomotoras
1000. Esto no s6lo unifica y racionaliza este rubro sino que hace posible su
mantenimiento y conservacién. Sin embargo, los repuestos de los originales SAAB no
existen ni siquiera en ia compafifa que heredara fa marca sueca original (grupo
WABTEC ahora GE). En el area de talleres ubicados en la antigua estacion de FEGUA
en zona 1, se capacitd a todo el personat en el uso de extintores de incendios y sus
diversas aplicaciones. De igual forma, se inici6 &l Inventario de Repuestos del Almacén
de FEGUA, contabilizadndose al cierre del ejercicio 2001, 3.500 items.

Al cierre del afic 2001, la flota de locomotoras estd compuesta por:

Tipo de Locomotora ?gr;‘;\'f_ i\acrt?\:f

Serie 1000 10 3
Serie 700-800-900 16 8
Locomotoras de Vapor 2 2
TOTAL 28 13




Vagones

En el afio 2001, se reinici6 el Plan de Mantenimiento Preventivo Periédico. Bajo este
plan, se continué con la modificacién a rodamientos de ios troques de cojinetes de
friccion que resulté en ta modificacion de 10 vagones. De igual forma, se inicié un Plan
de Recuperacion de plataformas serie 36 de excelente construccién estructural y de
capacidad de carga acorde a nuestros requerimientos operativos. El plan incluyé
trasladar material rodante y tractivo atil, asi como repuestos y herramientas de distintas
estaciones de la Subdivisién Pacifico hacia Zona 1. Existe implementado un sistema de
recuperacion de mandibulas de enganche, adquiriéndose calibres de control y
solicitando cotizaciones a terceros. La flota de vagones utilizable acorde a los
requerimientos operativos, al cierre del ejercicic 2001, esté formada por:

Tipo de Vagon ?gr?:f Parque Activo
Plataformas Serle 88 90 88
Plataformas de 70.000 a 100.000 libras 45 43
Plataformas de 40.000 libras 42 1
Platgfor_mas con faldones para balasto, 14 9
arena, suélo,
Coches de pasajeros 15 7
Géndolas 18 10
Furgones de Cola 20 6
Vagones Campamento Vias y Obras 10 10
Box-cars o vagones cublertos 100 28
Tanques de agua, combustible y 30 21
petréleo
Vagones del tren de auxiiio 7 5
TOTAL 391 228
Motores de Via

Los motores de via de la flota son unidades de semejante configuracién genérica pero
¢on unidades motrices y transmisiones no estandar nl unificadas. Estos los utiiza el
departamento de Ingenieria, Vias y Obras para supervisar y darle mantenimiento a la
via. Tres de los motores de combustién requieren una reparacién general. En el curso
del 2001 se repararon dos completamente. Todos los moteres de via requirieron
cambios de baterias de acumuladores, reparacion de! sisteia eléctrico de carga y de
luces y distintos grados de reparaciones en sus respectivas transmisiones mecanicas.
La flota de motores de via al cierre del afto 2001 esta compuesta de una flota total de 7
unidades de las cuales 4 estan en servicio y 3 en curso de reparacion.




Area de Ingenieria, vias y obras

Durante el afio 2001 se reemplazaron aproximadamente 6.500 durmientes. El monitoreo

de la via ha sido constante para la prevencién de descarrilamientos. Producto de los
dafios ocasionados por el huracan Mitch sobre el puente de Gualan, se repard uno de
los estribos centrales del puente Gualan y que habla provocado el basculamiento del
mismo. Transitofiamente, el puente estaba soportado por uha pila o guacalera de

durmientes desde Agosto del 2000. Durante los primeros meses de 2002 se reparara la
estructura metalitca.

De igual manera, se iniciaron las Obras del nuevo ramal ferroviario dentro de la
Terminal Portuaria de Santo Tomas de Castilla. Asimismo, se concluyeron las Obras

del desvio de ingreso y ramal interior a la terminal portuaria de Puerto Barrios,
COBIGUA.

En el rea de mantenimiento de via se emitieron nuevas especificaciones de calidad y
elaboracion de durmientes de via y de puentes. Esto representé menores indices de

rechazo y economias en la adquisicion de los mismos, buscando nuevas alternativas de _
provisién.

Gerencia Comercial

El afio 2001 presenté para la compafila su segundo afio completo de operaciones
comerciales en Guatemala. Como un logro, se consolidé el mercado de transporte
terrestre (Puertos del Atlantico- Ciudad Guatemala) como una opcién viable, segura y
competitiva con referencia al transporte carretero para el los sectores industriales y
Comerciales con actividades de Importacién y exportacién de Guatemala.

Entre los objetivos logrados en el drea comercial ferroviaria se encuentran;

Imagen

El 2001 trajo como logro la consolidacion de la imagen de empresa seria y profesional -
hacia nuestros clientes directos. Esto fue producto de la ejecucién de los servicios
ofrecidos con la misién de alcanzar el mas alto standard de servicio al cliente posible,
proveyéndolo por medio del trabajo en equipo de todos los departamentos de la
empresa.

Volimenes Logrados

Al tenerse un enfoque de esfuerzos de transporte orientados a dos segmentos de _
mercados. carga suelta, principalmente hierro para la industria, y carga .
contenedorizada.

Durante 2001, se alcanzé un volumen de ventas de servicio de transporte de hierro de
94,603 toneladas meétricas, significando este el 90% del total de mercado de importacién
de hierro por el sector Atlantico.




Este volumen represent6 un incremento de 129.78% en relacién de el volumen de
ventas de 41,170 toneladas métricas de ventas en el afio 2000. En el sector de

contenedores se alcanzé un volumen de 1,406 unidades presentando un incremento de
112% sobre el volumen de 663 unidades en el 2000.

Ventas en Unidades
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Ademas, el cuadro comparativo entré 08 dos afios de opéeraciones comerciales éntre
Ciudad Guatemala y los Puertos del Atlantico puede ilustrar los incrementos en
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Otras Actividades Econdmicas

Como complemento a la actividad ferroviatia, la compafiia ha mantenido sus ingresos
producto de impulsar otras actividades econdmicas. La estacion ferroviaria en Tecun
Uman incrementd sus tarifas de espigbn en 25% ya que las mismas no hablfan
cambiado desde los afios "80. En TecUn Uman ingresa el ferrocarril mexicano, operado
por el Ferrocarril Chiapas-Mayab, transportando importaciones mexicanas. La mayoria
de estas provienen de Cementos Mexicanos, CEMEX. De igual manera, la estacién, y el -
ramal de Océs,; que se extiende por cuatro kildmetros dentro del territorio guatemalteco,
es utilizado para la exportacién de aceite de palma. Como parte de los diversos
contratos establecidos, durante 2002 se incrementara la operacién ferroviaria en Tecun
Uman al otorgarse la operacién del mismo a la entidad Trasiegos Fronterizos, S.A.

La operacién de la estacion se realizard por los préximos diez afios y servira como
puente de entrada para el desarrolio del corredor del Pacifico, en cumplimiento con el
contrato de usufructo oneroso firmado con FEGUA.

Se han mantenido 08 contratos establecidos con las entidades Generadora Eléctrica
del Norte, Planos y Puntes, Lagotex y Generadora del Sur para la instalacion de lineas
de transmision de energfa eléctrica, utilizando el derecho de via en una porcién de
Amatitian y en el area de izabal. Ademas, se subscribié un contrato de servicios y
asistencia con COBIGUA en Puerto Barrios.

Finalmente, se ha mantenido un nivel de ingresos constante producto del cobro de
arrendamientos a las diversas propiedades de FEGUA en 4reas cercanas al derecho de
via en todo el pais.

Actividades Financieras

Como complemento a las éreas operativas y comerciales, el 4rea de planificacion y
control finainciero se ha mantenido como apoyo administrativo a las tareas cotidianas.
En diciembre de 2001, se hicieron modificaciones importantes dentro de la estructura de
capital de la compafila que resulté en la conversién en acciones preferentes de
Q27,863,000 de préstamos y aportes de capital otorgados por RDC durante el afio.
Siguiendo los objetivos de RDC como entidad controladora y sostenedora principal de
las actividades feroviarias, se restructuraron los pasivos dé la compafila con un
esquema similar al implementado en septiembre de 2000. La emisién de acciones
preferentes, otorgando un dividendo con mantenimiento de vaior en délares de Estados
Unidos de América de 12.5% acumulativo, tendré como efecto el pago total de los Q50 -
miltones autorizados de capital preferentes para el primer trimestre de 2002.

En lo concerniente a la emisién de pagarés CODEFEQ1, se redujo en Q1,926,000 el
monto en circulacién. Esta disminucién en las actividades bursétiles ha significado que
solamente se utilice a Lafise Valores como corredora de las diversas emisiones de
series de pagarés, mientras toda la atencién a los inversionistas sea realizada por los
miembros del depaitamento administrativo de la compafiia.




De momento, la compafiia mantiene el registro de sus emisiones ante la Bolsa de
Valores Nacional, S.A. y ha sido la Gnica que no ha reportado incumplimiento en el pago
de sus intereses, dividendos preferentes y vencimientos de capital. De igual manera,
durante 2001 se presentt el nuevo prospecto de emisiones de fa compafiia de acuerdo
a las nuevas reglamentaciones y estatutos solicitados por la Bolsa.

Pese a los resultados financieros y contables de la compariia durante sus Gitimos dos
ejercicios fiscales, sé ha contado con &l apoyo de RDC cotno éntidad financiadsra de
las actividades operativas;, asi como el apoyo de proveedores que han otorgado
diversas clases de financiamiento de corto plazo. £l control del efectivo se maneja de
forma diaria, con un trabajo de recoleccién de cobros en conjunto con el departamento
comercial. Para el afio 2002, se espera consolidar las operaciones de ciclo de efectivo
de la empresa y enforzar politicas mas restrictivas de créditos a clientes asi como
incrementar los plazos de pago hacia los proveedores.

Perspectivas 2002

Para el afic 2002 se ha planificadé un presupuesto de ingresos que busca obtener un
nivel de ingresos ferroviarios basados en el transporte de 72,000 toneladas de hierro y
2,400 contenedores entre los puertos del Atldntico y Ciudad Guatemala. Esta
proyeccion de ingresos representaria un incremento de 15% con relacién a las
operaciones de 2001. Esta proyeceion se basa en estimaciones de pérdida de carga de
hierro por el uso de Puerto Quetzal como entrada a dichas importaciones, asi come
cambios en el nivel de importaciones y condiciones econémicas en el pais.

Utilizando los ingresos de las ofras actividades economicas , tales como los servicios
ferroviarios én Tecun Uman y Puerto Barrios, 105 contratos éstablecidos para la .
explotacién del derecho de via, y los arrendamientos, se esperaria que los ingresos
crezcan en 8% producto de las reducciones en el contrato de ia estacién de Tecun
Uman, asi como las disminuciones de carga ferroviaria producto de las condiciones
economica existentes.

Finalmente, el proceso de expansién entre Tecin Uman y Escuintla continuara durante
el 2002. Se han entablado diversas conversaciones con organismos multilaterales de
financiamiento, instituciones estatales y ferrocarriles concesionados en México para la
obtencion de un acuerdo que conllevara la creacién del corredor del pacifico.




ComMPANIA DESARROLLADORA
FERROVIARIA, S. A.

ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 Y 2000
(CON NUESTRO INFORME DE
AUDITORES INDEPENDIENTES)



Contadores Publicos y Auditores Gr t T h | o
Firma Mi i
s i n G ant Thorntons

Pineda, Tezé y Asociados, S.C.

INFORME DE AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Accionistas de

Compafiia Desarrolladora Ferroviaria, S. A.

Hemos auditado los balances generales adjuntos de Compafifa Desarrolladora Ferroviariia,
S. A. (una sociedad anénima constituida en la Repulblica de Guatemala) al 31 de diciembre ﬁel
2001 y 2000 y los correspondientes estados de resultados, de patrimonio de los accionistas y ide
flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas. Estos estados financieros son
responsabilidad de la Administracién de la .Compaﬁia. Nuestra responsabilidad es expresar una

opinién sobre estos estados financieros, basados en nuestras auditorias.

Excepto por lo que se indica en el parrafe (1) siguiente, efectuamos nuestras auditoriaside
acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Guatemala. Estas normas requieten
gue una auditoria sea planificada y realizada para obtener una certeza razonable de que los
estados financieros no contienen errores importantes. Una auditorfa incluye el examen, sobre Una
base selectiva, de la evidencia que respalda las cantidades y revelaciones presentadas en los
estados financieros, la evaluacién de ios principios de contabilidad utilizados y las estimaciomes
importantes hechas por la Administracién, asf como una evaluacién de la presentacién de los
estados financieros en general. Consideramos que nuestras auditorias proveen una base
razonable para nuestra opinién.

16 Avenida 15-81, Zona 13
PBX: (502} 362-2202

Fax: (502) 331-5439

E-mail: piggtgua @infovia.com.qot
Guatemala, C, &. 01013



(1 Como se menciona en la Nota (15) a los estados financieros, |a Compafiia se encuentra
realizando sus operaciones en forma normal, a pesar de que ha sufrido pérdidas en sus
operaciones, lo cual le ha originado una reduccién de su capital pagado. Los estados
financieros al 31 de diciembre del 2001 se presentan sobre la base de negocio en marcha

y no incluyen ningln ajuste relacionado con el riesgo de continuidad como negocio en
marcha.

En nuestra opinién, excepto por el asunto indicado en el parrafo (1) precedente, los
estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos sus aspectos
importantes, la situacion financiera de Compafila Desarroliadora Ferroviaria, S. A. al 31 de
diciembre del 2001 y 2000, sus resultados de operacién y sus fiujos de efectivo por los afios

terminados en esas fechas, de conformidad con principios de contabilidad generalmente
aceptados en Guatemala.

Durante 1999 se constituyé el Fideicomiso encargado de administrar los ingresos
derivados de los contratos de uso, usufructo, servidumbres o arrendamiento celebrados con
anterioridad al contrato de usufructo suscrito entre FEGUA y COMPARNIA DESARROLLADOF?A
FERROVIARIA, S. A., como se indica en la Nota (16} a los estados financieros, sin embargo, al 31
de diciembre del 2001 y 2000, se desconoce el monto de los ingresos que han sido recaudados
directamente por FEGUA, y que debieron ser trasladados al Fideicomiso para que sean utilizados
por COMPANIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, S. A. en la rehabilitacién y modernizacion de la
via del sistema ferroviario.

GRANT THORNTON,
Pineda, Tez6 y Asociados, S. C.

Lic. Murie Texé Escobar

JONTADOR PUBLICO Y AUDITOR
COLEGIADO No, 3240

Guatemala, C. A.
10 de abrii del 2002



COMPARIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, S. A,

BALANCES GENERALES

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 Y 2000

ACTIVQ
2001 2000
CORRIENTE:
Efectivo Q 1,095,488 Q 322,104
IVA por cobrar 5,350,825 5,063,852
Dacumentos por cobrar 1,423,143 692,971
Anticipos por liquidar 305,521 1,244,556
Materiales ferroviarios (Nota 4) 1,682,062 1,064,920
Gastos anticipadas 78,976 137,151
Total active corriente 9,936,015 8,515,654
MUEBLES E INMUEBLES (Nota 5) 56,155,246 51,160,334
Menos - Depreciacién acumulada (5,454,670) (2,630,804)
50,700,576 48,529,530
GASTOS DE PREOPERACION, NETO (Nota 6) 7,609,765 10,146,354
Q 68246356 Q 67,191,438
PASIVO Y NIQ DE L NISTA
2001 2000
CORRIENTE:
Obligaciones por pagar al extranjero (Nota 7) Q 6,983,008 Q 4,804,678
Cuentas por pagar (Nota 8) 3,242,555 3,454,087
Pagares Codefe por pagar (Nota 9) 1,167,000 3,093,000,
Total pasivo corriente 11,392,563 11,351,765:
OTROS PASIVOS 1,349,883 204,869
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO (Nota 10) 8,319,563 21,883,449.
PROVISION PARA INDEMNIZACIONES 503,085 444 816,
Total pasivo 21,565,094 33,884,899
PATRIMONIG DE LOS ACCIONISTAS:
Capital autorizado y pagado (Nota 11) -
Acciones comunes 150,000,000 150,000,000;
Acciones comunes por suscribir (136,669,600) (136,669.600)
13,330,400 13,330,400,
Acciones preferentes 50,000,000 50,000,000:
Acciones preferentes por suscribir (3,287,000) (31,150,000 )
46,713,000 18,850,000
Capital suscrito y pagado 60,043,400 32,180,400!
Capital adicional pagado -
Prima sobre acciones 15,293,218 15,293,218
75,336,618 47,473,618:
Resultados acumulados (28,663,700) (14, 175.423_}
Reserva legal (Nota 12) 8,344 8,344
Total patrimonio de los accionistas 46,681,262 33,306,539
Q 68,246,356 Q 67,191,438

Las notas a los estados financieros deben leerse conjuntamente con estos balances.




COMPAR[A DESARROLLADORA FERROVIARIA, S. A.

ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 Y 2000

INGRESOS -
Por actividades ferroviarias para:
Transporte:
Hierro
Contenedores
Turismo
Otros
Azlcar
Asesoria y capacitacion
Espigdn
Por otras actividades econdmicas:
Arrendamientos
Contratos de servidumbre y otros

Menos - Canon sobre ingresos de:
Actividades ferroviarias
Otras actividades econdmicas

Ingresos netos
COSTO DE SERVICIO FERROVIARIO (Nota 13)

GASTOS DE OPERACION (Nota 14)
Administracién
Transportes
Ingenieria
Mecanica
Comerciat

Pérdida antes de depreciaciones, amortizaciones,

intereses y otros

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

GASTOS FINANCIEROS
OTROS GASTOS, NETO

Pérdida neta del afo

Las notas a los estados financieros deben leerse conjuntamente con estos estados.

2001 2000
7,022,871 3,172,553
3,075,237 1,304,090

394,829 200,466
208,667 4,752
75,894 356,156
1,381,294 _
1,121,050 1,047,106
1,430,119 501,653
1,130,111 2,489,335
15,840,072 9,076,111
773,752 356,998
256,023 299,098
1,029,775 656,006

14,810,297 8,420,015
8,277,882 4,775,056
5,461,299 5,690,927
2,461,432 1,340,049
1,566,077 1,202,161
1,473,274 990,416

495,228 430,460

11,457,310 9,654,013

(4,924,895) (6,009,054)
5,364,127 5,028,557
3,811,574 3,195,282

324,682 37,468

(14,425,278)

(14,270,%61)



COMPARNIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, S. A.

ESTADOS DE PATRIMONIQ DE LOS ACCIONISTAS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 Y 2000

2001 2000
CAPITAL PAGADO:
Saldo al inicio del ano 32,180,400 Q 11,247,300
Mas: Capitalizacion de deuda y aportes 27,863,000 20,902,500
Suscripcion y pago de acciones - 30,600
Saldo al final del afio 60,043,400 32,180,400
PRIMA SOBRE ACCIONES: :
Saldo al inicio del afio 15,293,218 10,442,$26
Mas: Prima por capitalizacion de aportes - 4,805,000
Prima por venta de acciones 45,$92
Saldo al final del afio 15,293,218 15,293,.?18
APORTES A FUTURAS CAPITALIZACIONES:
Saldo al inicio del afio - .
Mas: Aportes a futuras capitalizaciones 2,985,000 25,769,906
Menos: Traslados a capital pagado (2,985,000) {20,902,500)
Traslados a prima sobre acciones . (4,805,000)
Trasladado a cuentas por pagar (62,406)
Saldo al final de! afio
RESULTADQOS ACUMULADOS:
Saldo al inicio del afio (14,175,423 150,6;325
Mas: Pérdida neta del afio (14,425,278) (14.270,361)
Ajuste a la reserva legal del periodo 1999 - _ 7
Menos: Dividendos decretados sobre acciones preferentes (62,999) (55,594)

Saldo al final del afio

RESERVA LEGAL:
Saldo al inicic vy al final del afo

Total patrimonio de los accionistas

(28,663,700)

(14,175,423)

8,344

8,344

.

46,681,262

Q 33,306,539

Las notas a los estados financieros deben leerse conjuntamente con estos estados.



COMPARNIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, S, A,

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DFL 2001 Y 2000

FLUJGS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION:
Pérdida neta del afio

Cargos a los resultados def afio que ne requirieron uso de efectivo:

Depreciaciones y amortizaciones
Provisién para indemnizaciones
Efectivo aplicado en las operaciones

Cambios netas en cuentas de activo y de pasivo:

Efectivo obtenido por aumento de pasivos y disminucién de activos -

Anticipos sobre contratos
Anticipos por liguidar

Gastos anticipados

Obligaciones y cuentas por pagar
Materiales ferroviarios

Otros pasivos

Efectivo aplicado en aumentos de activos y disminucién de pasivos -

Documentos por cobrar
Materiales ferroviarios

iIVA por cobrar

Pagos de indemnizaciones
Cargos diferidos

Anticipos sobre contratos
Anticipos por liquidar
Gastos anticipados

Efectivo neto aplicado a las actividades de operacién

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Aumento neto de documentos por pagar a largo plazo
Pago de acciones preferentes
Pago de dividendos
Pago de acciones comunes
Obtencion de prima sobre acciones
Amortizacién de préstamos

Efectivo neto obtenido de las actividades de financiamiento

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION:
Inversién en instalaciones ferroviarias
Adquisicién de muebles e inmuebles

Efectivo neto aplicado en las actividades de inversién

AUMENTO (DISMINUCION) NETA DE EFECTIVO
SALDO DE EFECTIVO, al inicio del afio

SALDO DE EFECTIVO, al final del afio

2001

2000

Q (14,425,278) Q (14,270;361)
5,364,127 5,028/557
289,962 266,302
(8,771,189 (8,975/502)
1,145,014
939,034
58,175 .
40,798 2,463,412
. 335,019
: 93,419
2,183,021 2,851/850
(730,172) (672,345)
(617,142) .
(296,973) (442/805)
(231,692) (57,797)
(3,672) -
. (1,589)932)
(939/958)
- (132,712)
(1,879,651) (3,835/549)
(8,467,819) (5,919)20D)
11,314,114 6,956,412
2,985,000 -
(62,999) (55/694)
. 2,433/100
4,850,892
. (3,481/983)
14,236,115~ 10,702[727
(4,385,507) (4,090,761)
(609,405) (183|736)
(4,994 912) &,274]497)
773,384 (3.490(971)
322,104 3,813,075
0 1,095,488 Q 322,104

Las notas a los estados financieros deben leerse conjuntamente con estos estados.



COMPANIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, S. A.
NOTAS A LOS ESTADQOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 Y 2000

1. Antecedentes de |a Compaiiia

Compania Desarroiladora Ferroviaria, S. A. (“La Compafifa”) fue constituida por un plazo
indefinido conforme a las leyes de la Republica de Guatemala, el 5 de mayo de 1997, $u
actividad principal consiste en desarrollar actividades de transporte ferroviario. Hasta el 30 d:le
noviembre de 1999, la Compafifa se encontraba en fase preoperativa e inicié sus operacionés
normales a partir de diciembre de 1999.

Para la prestacién del servicio de transporte ferroviario, la Compaiiia suscribié un contra:to
de usufructo oneroso de bienes de utilidad ferroviaria, con Ferrocarriles de Guatemala — FEGUA,
por un plazo de cincuenta aflos, prorrogables hasta cinco periodos de diez afios.

Por medio de este contrato, la Compafiia, por su cuenta y riesgo, pondra en condicionés
de operacién adecuada la via férrea y los elementos de apoyo que conforman el actual sisterha
ferroviario de Guatemala, con el fin de prestar el servicio de transporte ferroviario.

La Compafila pagard a FEGUA por conceptoc de canon durante los afios que dure el
contrato los siguientes porcentajes sobre sus ingresos brutos anuales de operacién ferroviaria:
Del primero al quinto afio un 5% y del sexto afio en adelante un 10%. Asimismo, sobre otras
actividades econémicas pagard un canon anual del 10% sobre los ingresos brutos anuales, bajo
las condiciones indicadas en la Nota (16).

2. Unidad monetaria

La Companifa mantiene sus registros contables en quetzales (Q), moneda oficial de lla
Replblica de Guatemala. Al 31 de diciembre del 2001 y 2000 su cotizacién en relacién con el

délar de los Estados Unidos de América (US$) era de Q 7.96 y Q 7.74 por US$ 1.00,
respectivamente.

3. Principales politicas contables

Las politicas contables que sigue la Compafifa estan de acuerdo con los principios de
contabilidad generaimente aceptados en Guatemala, los cuales requieren que la Administraci@n
efectle ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos, para determinar la valuacion de algunas
de las partidas incluidas en los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se
requiere presentar en los mismos. Aun cuande pueden llegar a diferir de su efecto final, éla
Administracion considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las
circunstancias.

{a) Materiales ferroviarios

Los materiales ferroviarios estadn valuados al costo bajo el método promedio, el
cual no excede del valor del mercado.



(b) Muebles e inmuebles

Los muebles e inmuebles se registran al costo de adquisicién. Las mejoras
importantes se capitalizan, mientras que los desembolsos por reparaciones vy
mantenimiento que no aumentan la vida 0til de los bienes durante la fase de rehabilitacién
y modernizacion de la via del sistema ferroviario, se cargan a gastos operativos a medida
en que se efectlan. Posteriormente, cuando se realicen desembolsos para reparacione§ Y

mantenimiento de las instalaciones ferroviarias se cargaran a los gastos del periodo en qle
se efectiien. '

Los muebles e inmuebles se deprecian por el método de linea recta, de acuerdo a
su vida atil estimada, aplicando los siguientes porcentajes:

Instalaciones ferroviarias 5%,
Maquinaria y equipo 20%
Equipo de computacién 33%
Mobiliaric y equipo 209%,
Equipo de comunicacidn 209,
Vehiculos 20%
Herramientas 259,

(c) Gastos de preoperacién

Al 31 de diciembre del 2001 y 2000, los gastos de preoperacién corresponden a jia
inversion efectuada por la Compaifa en la reparacién del tramo norte de la via férrea, que
va de la ciudad capital a Puerto Barrios y Santo Tomas de Castilia; los cuales estan siendlo
amortizados por el método directo a partir del afio 2000 a razén del 209, anual.

(d) Indemnizacion de empleados

De conformidad con el Cédigo de Trabajo de la Replblica de Guatemala, ila
Compaiiia tiene la obligacién de pagar indemnizacién sobre la base de un mes de sueldo
mas la parte proporcional de aguinaldo y bono 14 por cada afo de trabajo, a los
empleados que despida injustamente o a sus beneficiarios en caso de muerte. La
Compaiiia tiene como politica provisionar un 8.33% sobre el total de sueldos pagados.

La provisién para indemnizacién que tenia registrada la Compaifiia al 31 de

diciembre del 2001 y 2000, de Q 503,085 y Q 444,816, respectivamente, son suficientes
para cubrir la contingencia por este concepto a esas fechas.

(e) Dividendos preferentes

La Compariia tiene la politica de registrar los dividendos garantizados sobre las
acciones preferentes en el afic en el que son decretados, independientemente de -si
hubiese utilidades. En el caso de los dividendos acumulativos sobre las acciones
preferentes se tiene la politica de decretar su pago cuando se generan utilidades.



4, Materiales ferroviarios

Al 31 de diciembre del 2001 y 2000, los materiales ferroviarios propiedad de la Companla
se integraban como sigue:

2001 2000
Inventario en transito Q 333,659 Q 19,232
Durmientes 283,031 118,396
Zapatas, tablares, clavos y baterias 264,736 345,039
Tornillos, pernos, planchuelas
y roscas de presidn 255,688 326,239
Combustibles y lubricantes 183,529 147,273
Arneses 41,665 41,665 .
Cojinetes 18,678 18,678
Otros 301,076 48,398
Q 1,682,062 Q 1,064,920
5. Muebles e inmuebles

Los muebles e inmuebles propiedad de la Compariia al 31 de diciembre del 2001 y 2000,
se integraban de la siguiente manera:

2001 2000
Instalaciones ferroviarias (a) Q 53,881,011 Q 49,495,504
Maquinaria y equipo , 1,009,404 764,029
Terrenos 403,301 269,036
Vehiculos (b) 266,170 83,200
Equipo de computacion 149,874 135,949
Mobiliario y equipo 140,978 134,581
Equipo de comunicacion 125,825 117,435
Software 107,708 103,407
Herramientas 58,068 47,011
Manuales 12,907 10,182

(a) Este valor corresponde a la inversién efectuada por la Compafiia en la
rehabilitacion del tramo norte de la via férrea, que va de la ciudad capital a Puerto
Barrios y Santo Tomas de Castilla.

(b) Dentro de este rubro, se incluye un pick up Dodge Ram modelo 1999 color rejo
metéalico por un valor de Q 184,470, el cual constituye la garantia del préstamo
prendario obtenido de RISDESA por US$ 15,900 (Ver Nota 10).



6. Gastos de preoperacidn

Los gastos de preoperacién al 31 de diciembre del 2001 y 2000, se integraban de:la
siguiente manera:

2001 2000
Estudio de prefactibilidad (a) Q 1,842,792 Q 2,457,056
Sueldos y prestaciones laborales 1,301,887 1,735,850
Intereses sobre préstamos 885,123 1,180,164
Diferencial cambiario 748,759 998,345
Gastos de viaje 492,484 656,646
Honorarios 475,199 633,598
Servicios 391,010 521,346
Comisién por colocacién de acciones 191,000 254,667
Capacitacidn de personal 188,467 251,290 .
Impuestos y contribuciones 129,239 172,319
Reparaciones y mantenimiento 126,029 168,039
Publicaciones e impresos 104,992 139,989 -
Almacenaje 81,180 108,240
Depreciaciones 73,231 97,641
Gastos de seleccién de personal 71,678 95,571
Relaciones ptblicas 54,504 72,672
Papeleria y Gtiles 39,989 53,319
Gastos de representacién 38,788 51,717
Cuotas y suscripciones 37,090 49,453
Gastos de emision de pagarés 35,612 47,492
Arrendamientos 31,689 42 252
Otros 269,023 358,688

(a) Este estudio fue pagado con acciones comunes durante el aflo terminado el 31 de
diciembre de 1998. '

7. Obligaciones por pagar al extranjero

Al 31 de diciembre del 2001 y 2000, el saldo de esta cuenta se integraba de la siguiente
manera:

2001 2000
intereses -
Railroad Development Corporation Q 5811,323 Q@ 3,012,245
international Financial Securities Inc. 1,087,536 1,053,166
Honorarios 29,388 655,118 :
Otros ‘ 54,761 84,149 -
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8. Cuentas por pagar

El saldo de cuentas por pagar al 31 de diciembre del 2001 y 2000, se integraba de!la
siguiente manera:

2001 2000
Proveedores Q 259399 Q 2,917,828
Prestaciones laborales 329,240 344,075
Retenciones de Impuesto sobre la Renta 212,464 148,303
Impuestos y contribuciones 106,855 43,881
Q 3242555 (Q 3,454,087

9, Pagarés CODEFE por pagar

Al 31 de diciembre del 2001 y 2000, se tenfa autorizada la emision de pagarés hasta por
un monto de Q 35,000,000 con fecha de vencimiento el 24 de febrero del afio 2004. Los pagarés
emitidos estén garantizados por la Compaiiia y devengan una tasa de interés anual comercial.

Pagarés en circulacién al 31 de diciembre del 2001:

Fecha Monto Monto en Tasade
Serig Emision Yencimiento emitido circulacién interés
AG 11/01/2001 10/01/2002 Q 250,000 Q 177,000  23.009
AJ 11/05/2001 10/04/2002 250,000 105,000  23.00% -
AK 26/05/2001 25/05/2002 320,000 320,000  23.33%
AM 28/08/2001 27/08/2002 250,000 190,000 22.00% °
AO 28/08/2001 27/10/2002 100,000 60,000 18.50%
AP 08/10/2001 07/10/2002 400,000 150,000  20.009%, -
AQ 19/10/2001 18/10/2002 200,000 165,000 22.009, :
Q 1,770,000 Q 1,167,000
Pagarés en circulacion al 31 de diciembre de 2000:
Fecha Monto Monto en Tasa de
Serie Emisién Vencimiento emitido circulacién interés
P 11/01/2000 10/01/2001 Q 500,000 Q@ 385,000 23.509% :
T 11/05/2000 10/05/2001 750,000 135,000 23.50%
v 26/05/2000 25/05/2001 320,000 320,000 23.50% .
Y 28/08/2000 01/08/2001 500,000 455,000  23.00%
AB 19/10/2000 18/10/2001 250,000 243,000 23.00%
At 28/12/2000 27/12/2001 772,000 772,000 23.00%
AF 28/12/2000 01/08/2001 783,000 783,000 23.009%
Q 3,875,000 Q 3,093,000




10. Documentos por pagar a largo plazo

Al 31 de diciembre del 2001 y 2000, el saldo de esta cuenta se integraba de la siguiente
manera:

2001 2000

Pagarée a favor de Railroad Development
Corporation ~ RDC por un monto de US$ 1,029,500
y US$ 1,288,000 respectivamente, con garantfa de
repago por medio de los ingresos provenientes de
los contratos de servicio suscritos con Texaco
Guatemala, S. A.; Administradora de Proyectos
Especiales de Guatemala; Planos y Puntos, S. A.;
Generadora del Sur, S. A. y Generadora del Norte
Limitada, a un plazo de 7 afos y 4 meses, con
vencimiento el 15 de diciembre del 2007, el cual
devenga una tasa de interés del 4% anual. Q 8,197,404 Q 9,931,601

Préstamo obtenido de Recursos Inmobiliarios y
Servicios Diversos Especializados, S. A. — RISDESA,
con garantia prendaria de un vehiculo (Ver Nota 5
b) por un monto de US$ 15,900, con plazo de 3
afios, el cual devenga una tasa de interés del 169
sobre saldos adeudados. 122,159

Reconocimiento de deuda con  Railroad
Development Corporation - RDC por un monto de
US$ 1,000,000, con plazo de 5 afos 7 meses que
vencian el 30 de julio del 2005 y devengaba una
tasa de interés del 12.5%,. La deuda fue cancelada
en diciembre del 2001 mediante la emisién de
acciones preferentes del capital de la Compafiia - 7,710,870

Pagarés a favor de Railroad Development
Corporation — RDC por un total de US$ 550,000,
con un plazo que vencian en 3 aflos, entre
septiembre y diciembre del 2003 y devengaban una
tasa de interés 12.59% anual. La deuda fue
cancelada en diciembre del 2001 mediante la
emision de accicnes preferentes del capital de la
Compaiiia. . 4,240,978

11. Capital autorizado y pagado

El capital autorizado de la Compafiia esta representado por 1,500,000 de acciongs
comunes y 500,000 preferentes, con valor nominal de Q 100 cada una. Las acciones comunges
estan” divididas en 975,000 clase “A", que representan un 65%, y 525,000 clase “B" que
representan un 359,
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El capital pagado al 31 de diciembre del 2001 y 2000 se integraba de la siguiente manera:

2001 2000
Acciones preferentes  (a) Q 46,713,000 Q 18,850,000 -
Acciones comunes -
Clase A 8,489,200 8,489,200
Clase B 4,841,200 4,841,200

Capital adicional pagado -
Prima sobre acciones 15,293,218 15,293,218

(a) Dentro del monto de las acciones preferentes suscritas vy pagadas al 31 de
diciembre del 2001, se incluyen las series A y B por un monto de Q 350,000, las
cuales tienen un dividendo garantizado del 18% anual, la serie D por un monto de
Q 18,500,000 con un dividendo acumulativo variable del 12.5% anual y la seriei £
por Q 27,863,000 de un dividendo acumulativo variable del 12.50% anual. Todas
las acciones preferentes tienen derecho a voto limitado.

El dividendo acumulativo variable es ajustado por el porcentaje de variacion entire
las tasas de cambio del 12 de abril de un afio respecto del afio inmediato anterigr,
la cual hasta la fecha del informe de los auditores era del 1.984618% vy, &n
consecuencia, el dividendo acumulativo correspondiente a la Serie D al 31 de
diciembre del 2001, era de aproximadamente Q 2,680,000. '

12. Reserva legal

De acuerdo con lo establecido en el Cédige de Comercio de la Repiblica de Guatemala,
toda sociedad debe separar anualmente el cinco por ciento (5%) de sus utilidades netas de cagla
ejercicio para formar la reserva legal, la cual no puede ser distribuida como dividendos, sino hasita
la liguidacién total de la compaiiia. Sin embargo, podré capitalizarse cuando exceda del quince
por ciento (15%) del capital pagado, al cierre del ejercicio inmediato anterior, sin perjuicic de
seguirse reservando el cinco por ciento (5%) mencionado.

13, Costo de servicio ferroviario

Durante los afios terminados el 31 de diciembre del 2001 y 2000, la Compafiia incurrié en
los siguientes costos de servicio ferroviario:

2001 2000
Combustible Q 2,954,007 Q 1,832,167
Transporte 2,874 598 1,202,336
Mantenimiento de equipo ferroviario 959,344 841,623
Graa 419,114 294,777
Reparacion de via ferroviaria 352,140 177,983 .
Montacargas 233,252 174,761 .
Reparacion de equipo ferroviario 93,605 91,155
Otros 391,822 160,254
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14.

Gastos de gperacién

Durante los afios terminados el 31 de diciembre del 2001 y 2000, los gastos de operacién
incurridos por la Compafiia, fueron como sigue:

Gastos fijos

Sueldos

Prestaciones
laborales

Honorarios

Gastos de viaje

Otros

Gastos fijos
Sueidos

Prestaciones
laborales

Honorarios
Gastos de viaje

Otros

Afio 2001
Administracién Transporte Ingenieria Mecanica Comercial Total
Q 1,851,778 Q 539,594 Q 376,176 Q 442,204 Q 54046 O 3,2{53,798
875,114 1,550,667 879,424 792,338 341,409 4,488,952
676,654 342,131 181,356 164,581 91,268 1,455,990
1,659,438 15,784 1,445 62,500 1,739,167
295,324 1,316 87,822 3,271 7,835 3$5,568
102,991 11,840 39,854 3,380 670 1(1:53,835
Q 5461299 Q 2,461,432 Q 1,566,077 Q 1,473,274 Q 495228 Q 11,4$7,310
Ao 2000
Administracién _ Transporte Ingenieria Mecénica Comercial Total
Q 2,486,470 Q 195670 Q 290,225 Q 206,890 Q 46,899 Q3,226,154
1,250,845 877,829 601,625 430,328 294,391 3,455,018
714,703 221,902 170,550 126,091 86,808 1,320,054
1,080,830 225,000 1,636 1,307,466
75,804 40,346 130,511 1,392 248,053
82,275 4,302 9,250 715 726 f 97,268
Q 5690927 Q 1,340,043 0O 1,202,161 Q 990,416 Q 430,460 (9,654,013
1
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15.

16.

Contingencias

Continuidad de operaciones

Al 31 de diciembre del 2001, la Compafila ha acumulado pérdidas de
Q 28,663,700, las cuales representan el 38% del capital pagado a esa fecha. De acuerdo

con el Codigo de Comercio de la Republica de Guatemala, la pérdida de mas del 609 del
capital pagado es causa de disolucién de una sociedad. '

La continuidad de sus operaciones como una compaiiia con negocio en marcha,
dependera del apoyo financiero que reciba de sus accionistas y de la habilidad que tenga
la Administracién de generar negocios rentables en sus servicios de transporte,

Compromisos
Constitucién de! fideicomiso

En cumplimiento a lo establecido en el Contrato de Usufructo suscrito entre FEGUA
y COMPANIA DESARROLLADORA FERROVIARIA, S. A., el 30 de diciembre de 1999 fle
constituido el Fideicomiso denominado “Fideicomiso para la Rehabilitacién 'y
Modernizacion de la Red Ferroviaria en Guatemala” en el Banco Agromercantil, S. A. por
un plazo de 25 afios, contados a partir del 1 de enero del afio 2000, pudiendo ser
prorrogado s6lo mediante el otorgamiento de nueva escritura publica en don$e
obligatoriamente se deberan convenir de nuevo las condiciones y el plazo. Su naturaleta
corresponde a la de un “Fideicomisc de Administracién y Pago”, por medio del cual se
busca alcanzar el fin de destinar los ingresos provenientes de {os contratos afectos y de
cualquier otro ingreso que forme parte del patrimonio fideicometido en el Contrato dle
Usufructo, para ser administrados adecuadamente y ser invertidos finalmente con
exclusividad en la rehabilitacion y modernizacién de la via del sistema ferroviario. En
consecuencia, el Fideicomiso procedera, por instruccién del Comité Técnico, al pago de las
obras, trabajos y/o servicios realizados conforme a lo dispuesto en el Contrato ge
Fideicomiso y en los contratos que se celebren en cada caso, de acuerdo al “Plan de

Rehabilitacion de la Via del Sistema Ferroviario” preparado por Compafiia Desarrolladofra
Ferroviaria, S. A.

E! Fideicomiso esté constituido de la siguiente manera:

a) Fideicomitente principal FEGUA

b) Fideicomitente secundario  Compaiiia Desarrolladora Ferroviaria, S. A.

<) Fiduciario Banco Agromercantil, S. A.

d) Fideicomisarios FEGUA y Compafiia Desarrolladora Ferroviaria, S. A,

Los montos que formen parte del Fideicomiso seréan hasta el equivalente anual én
moneda nacional de US$ 500,000 al tipc de cambio promedio ponderado publicado por el
Banco de Guatemala y vigente a la fecha de cada aporte, como patrimonio fideicometigo
minimo, pudiendo superar dicha cifra siempre que los ingresos provengan de los contratibs
afectos o de aportes de fideicomitentes adherentes. Dicha suma debe pagarse de los
ingresos que provengan de los contratos de uso, usufructe, servidumbre o arrendamiento,
suscritos por FEGUA y terceros, con anterioridad al 25 de noviembre de 1997 (fecha en
que se suscribi¢ el Contrato de Usufrucio entre FEGUA y Compaiia Desarrolladora
Ferroviaria, S. A.) y sus modificaciones, si las hubiere, bajo las siguientes condiciones:
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a) Si en un afio determinado, los ingresos provenientes de los contratos relacionados
son inferiores a la suma de US$ 500,000, entonces Compania Desarrolladora
Ferroviaria, S. A. no estara obligada a pagar a FEGUA el canon del 10%, derivado {te
otras actividades econdmicas en el derecho de via, inmuebles e instalaciones a su
cargo, sino que debera depaositar dicho canon en el Fideicomiso.

b) Para el caso que de la aplicacién del 109 referido al Fideicomiso resuite un saldlo
que exceda la suma de US$ 500,000, entonces Compafiia Desarrolladora
Ferroviaria, S. A. deberé pagar dicho saldo directamente a FEGUA (Ver Nota 1).
Durante los afios 2001 y 2000 la Compafia aportd al Fideicomiso un monto dle

Q 256,023 y Q 299,098 correspondiente al canon sobre otras actividades econémicas dle

los aflos 2001 y 2000, respectivamente.

17. Reclasificacidén de saldos

Con la finalidad de lograr una adecuada comparabilidad de los estados financieros al 31
de diciembre del 2001, ciertas cifras del afo 2000 fueron reclasificadas.
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